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CDEFGHIJKLMINDOIPDKNIQJGHJPRISIJTGJIUKJEVWHGFDTIJIJFLIFIHGNFKJINFDXYGLLVMDNKEKJGJSDNFVLIJGSZ[DXSZ\JYKLHITKJSKLJSILFGEJLGFL]FGDEJPKHSKEFKJSKTGNTKJEGNTKJEDHSQGEJTGJQILMVLIJTGĴ_̀HH
G[FGNEabGQJIJc_d̀HHJ[JeffHHJG[FGNEabGQJIJc_ffHHJTGJQILMVLIJTKJPKLSKJ[J__gfHHJG[FGNEabGQJIJ_h_̀JTGJIQFVLIJG[FGLNI\JISFKJIJEGLJGiVDSITKJPKHJiVIQiVGLJFDSKJTGJPKHSKNGNFGJDNFGLNK\
DNPQVEDbGJSILIJILHIOGNIHGNFKJTGJPID[IEJSILIJSLKPGEEKEJGJTKPVHGNFKE\JPKNYKLHGJGESGPDYDPIUjKJIWID[KkJ

lIFGLIQJG[FGLNI

mKNYGPPDKNITIJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJnceJoc\_HHJTGJGESGEEVLIp\JPKHJTDbGLEIEJTKWLIEJYKLHINTKJPKQVNIEJGEFLVFVLIDE\JEGHJiVDNIEJKVJEIQDqNPDIE\JPKNEFDFVDNTKJVHIJrNDPIJSGUI
oHKNKWQKPKp\JPKHJYVLKEJKWQKNMKEJISGNIEJTKJQITKJDNFGLNKJTIJPKQVNIJIJPITIJ_̀HHJSILIJGNPID[GJTKEJPKHSKNGNFGEJDNFGLNKE\JEGNTKJKJQITKJG[FGLNKJFKFIQHGNFGJYGPRITKJYKLHINTKJVHIJSILGTG
SILIJDHSGTDLJIPGEEKJIKJHIFGLDIQJILHIOGNITKJPKNFGNTKJVHJEDEFGHIJTGJYD[IUjKJIFLGQITKJsJWIEGJMILINFDNTKJVHIJTVLIWDQDTITGJGJGEFIWDQDTITGJIJFKTKJKJPKNtVNFKJGJEGVEJPKHSKNGNFGEJDNFGLNKEk

lIFGLIQJDNFGLNI

mKNYGPPDKNITIJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJnceJoc\_HHJTGJGESGEEVLIp\JPKHJTDbGLEIEJTKWLIEJYKLHINTKJPKQVNIEJGEFLVFVLIDE\JEGHJiVDNIEJKVJEIQDqNPDIE\JPKNEFDFVDNTKJVHIJrNDPIJSGUI
oHKNKWQKPKp\JPKHJYVLKEJKWQKNMKEJTKEJTKDEJQITKEJTIEJPKQVNIEJIJPITIJ_̀HHJSILIJGNPID[GJTKEJPKHSKNGNFGEJDNFGLNKEkJmKNFGNTKJVHJEDEFGHIJTGJYD[IUjKJIFLGQITKJsJWIEGJMILINFDNTKJVHI
TVLIWDQDTITGJGJGEFIWDQDTITGJIJFKTKJKJPKNtVNFKJGJEGVEJPKHSKNGNFGEJDNFGLNKEk

uGFK

mKNYGPPDKNITKJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJn_fJof\hfHHJTGJGESGEEVLIp\JPKHJYVLIUjKJQIFGLIQJKWQKNMKJSILIJSLKSKLPDKNILJSGLYGDFKJGNPID[GJNIJGEFLVFVLI\JSGLHDFDNTKJVHIJbGTIUjKJEIFDEYIFZLDIJNI
SILFGJEVSGLDKLJTKEJHZTVQKEk

vGPRIHGNFKJDNYGLDKL

mKNYGPPDKNITIJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJn_fJof\hfHHJTGJGESGEEVLIp\JPKHJEDEFGHIJTGJGNMIFGJSILIJSLKSKLPDKNILJSGLYGDFKJGNPID[GJNIJGEFLVFVLI\JSGLHDFDNTKJVHIJbGTIUjKJEIFDEYIFZLDIJNIJSILFG
DNYGLDKLJTKEJHZTVQKEJGJSKEEDWDQDFINTKJSKEEabGDEJLGSILKEJGJHINVFGNUjKJNKEJHGPINDEHKEJIFLGQITKEJIJWIEGJTDNwHDPI\JSKTGL]JEGLbDLJPKHKJISKDKJSILIJILHIOGNIHGNFKJTGJHIFGLDIDEJNKEJHZTVQKEk

vGPRIHGNFKJDNFGLNK

mKNYGPPDKNITKJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJn_fJof\hfHHJTGJGESGEEVLIp\JVFDQDOITKJNKEJHZTVQKEJTVSQKEJSILIJTDbDEjKJTKEJPKLSKEJGHJEVIJSLKYVNTDTITGJIJYDHJTGJGbDFILJIJFLINESKEDUjKJTKJHIFGLDIQ
ILHIOGNITKJGNFLGJGQIEk

vGPRIHGNFKJG[FGLNK

mKNYGPPDKNITKJPKHJPINFKEJILLGTKNTITKEJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJn_fJof\hfHHJTGJGESGEEVLIp\JVFDQDOITKJNKEJHZTVQKEJEDHSQGE\JSILIJiVGJRItIJYGPRIHGNFKJG[FGLNK\JDHSGTDNTKJIJiVGTIJGxKV
IPGEEKJIKEJHIFGLDIDEJILHIOGNITKEk

mILLKJWIEG

yVITLKJGHJSGLYDQJzV{\JPKHJccfHHJTGJIQFVLI\JPKNYGPPDKNITKJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJnĉJoc\hHHJTGJGESGEEVLIp\JSILIJYD[IUjKJTIJGEFLVFVLIJTKJHKTVQKkJPKHJEDEFGHIJTGJEVEFGNFIUjK
PKHSKEFKJTGJFLIbGEEIE\JLKTIEJGJHINPIDE\JSILIJIYD[IUjKJTIEJLKTIEJIFLIb|EJTGJSGLYDEJTVSQKEJTKWLITKEJGJEKQTITKJIKJiVITLK\JPKNYGPPDKNITKJGHJPRISIJTGJIUKJEIGJcfcfJnĉJoc\hHHJTG
GESGEEVLIpkTKFITKJTGJTVIEJMVDIEJGEFIWDQDOITKLIEJYD[ITIEJNIEJG[FLGHDTITGEJTIEJWIEGEJPKHJFLIbGEEIEJDNFGLNIEJDNTGSGNTGNFGEJSILIJINPKLIMGHJTKJHZTVQK\JTGJYKLHIJIJGbDFILJSKEEabGDE
FKHWIHGNFKEJTKJHGEHKkJ}GbGL]JEGLJISLGEGNFITKJSILGPGLJF|PNDPKJTGJLGEDEFqNPDIJGHDFDTKJSKLJQIWKLIFZLDKJLGPKNRGPDTKJSGQKJDNHGFLKJEDHVQINTKJNKJPILLKxWIEGJTDNwHDPIJEDHSQGEJPILLGMITIJTG
VHIJPILMIJTDEFLDWVaTIJGHJNKJHaNDHKJck̀ffJ~MJGJTVSQIJPILLGMITIJTGJVHIJPILMIJTDEFLDWVaTIJGHJNKJHaNDHKJgk̀ffJ~M\JIHWIEJISZEJc̀fkfffJPDPQKEJGHJVHJSGLPVLEKJTGJDTIJGJbKQFIJTGJNKJHaNDHK
ck̀ffHH\JEGHJISLGEGNFILJiVIQiVGLJDLLGMVQILDTITGJGHJEGVJYVNPDKNIHGNFKk

�KTIJTGJFLIUjK

�EDNITIJGHJIUKJEIGJcf_fJPKHJTDwHGFLKJTGJc_fHHJGJgfHHJTGJQILMVLI\JYKLHINTKJVHJSGLYDQJPKHJLGPILFDQRKJDNFGLNKJINFDSIFDNIMGHJSILIJGNPID[GJNKJFLDQRK\JGbDFINTKJKJTGEIQDNRIHGNFKJGJK
TGLLISIHGNFKJTKJHZTVQKJTVLINFGJEVIJHKbDHGNFIUjK\JQDMITIJIKJEDEFGHIJTGJLGTVUjKJGJFLINEHDEEjKk

�KTIJQDbLG

�EDNITIJGHJIUKJEIGJcf_fJPKHJTDwHGFLKJTGJc_fHHJGJgfHHJTGJQILMVLI\JYKLHINTKJVHJSGLYDQJPKHJLGPILFDQRKJGNPID[ITKJIKJGD[KJSILIJHKbDHGNFIUjKJNKEJFLDQRKE\JYD[ITIJIJWIEGJIFLIb|EJTG
HINPIDEJTGJISKDKkJJJ

�D[K

�EDNITKJGHJIUKJEIGJcf_fJHIPDUKJPKHJ_fHHJTGJTDwHGFLK\JPKHJEDEFGHIJTGJGNMIFGJGJFLIbIHGNFKJIFLIb|EJTGJPRIbGFIJTGJIUK\JGNPID[ITKJNKJPGNFLKJTIEJLKTIEJSILIJHKbDHGNFIUjKJNKEJFLDQRKEk

�INPIQ

�EDNITKJGHJIUKJEIGJcf_fJPKHJ�fHHJTGJTDwHGFLK\JYD[ITKJNIJFLIbGEEIJTIJWIEGJTDNwHDPI\JKNTGJEGJISKDIJKJGD[Kk

�KQIHGNFK

mKHJGEYGLIEJLaMDTIE\JPKHJTVIEJSILFGEJWQDNTITIEJPQIEEGJOO\JTGJHKTKJIJNjKJLGiVGLGLJQVWLDYDPIUjKk

uLDQRKJTGJIQVHaNDKJTDLGFKJNKJSDEK

uLDQRKEJGLMKN�HDPKEJINFDTGLLISINFGEJG[FLVTITKJYIWLDPITKEJGHJQDMIJTGJIQVHaNDKJGESGPDIQJTGJIQFIJLGEDEFqNPDI\JFGHSGLIJF̀JPKHJINKTDOIUjKJYKEPIJiVGJYKLNGPGJSLKFGUjKJGJIPIWIHGNFKJPKH
HGTDTIEJTGJGESGEEVLIJTGJc\hJHH\JQILMVLIJTGJcf̀JIJc_̀JHHJTGJQILMVLIJGJ_fJHHJTGJIQFVLI\JYKLHINTKJSGLYDQJTVSQKJiVGJEGLbGJPKHKJEVSKLFGJSILIJMVDIJGEFIWDQDOITKLIJTKEJHZTVQKE\JPKNFGNTKJVH
SGLYDQJFLISGOKDTIQJFLGYDQITKJODNPITKJPGNFLIQDOITKJNIJWIEGJTKJFLDQRK\JPKHJcgHHJTGJIQFVLIJGJ_\cHHJTGJGESGEEVLI\JMILINFDNTKJSGLYGDFIJGEFIWDQDTITGJGJEGMVLINUIJNIJHKbDHGNFIUjKJTKEJHZTVQKEk
TKFITKEJTGJFLIbIJGEFIWDQDOITKLIJNKEJQITKEJGJGHJFKTIJIJEVIJG[FGNEjK\JPKHJIJYDNIQDTITGJTGJLGPGWGLJNKJHaNDHKJVHIJMILLIJTGJEGMVLINUIJSKLJFLDQRKJTKJEDEFGHI\JGbDFINTKJIEEDH\JIPDTGNFGEJPKH
FKHWIHGNFKJGJTGEPILLDQRIHGNFKJTKEJHZTVQKEk

�SLGEGNFILJLGQIFZLDKJF|PNDPKJGHDFDTKJSKLJQIWKLIFZLDKJIPLGTDFITKJSGQKJDNHGFLKJPKHSLKbINTKJLGEDEFqNPDIJTKEJFLDQRKEJGHJIQVHaNDKJTGJ�ffRJGHJGNEIDKJIPGQGLITKJTGJPwHILIJTGJN|bKIJEIQDNIJG
PKLLKEjKJSKLJG[SKEDUjKJsJIFHKEYGLIJrHDTIJEIFVLITI\JPKNYKLHGJIJ���u\JNWLJefĥxchegJGJefh̀x_fc̀JIHWIEJGHJPKNtVNFKJPKHJIEJNWLJ̀êcx_fc̀JPKHJLGEVQFITKJTKJMLIVJTGJGHSKQIHGNFKJTG
TfJGJFfJGJNWLJDEKĴ�_eXgx_fc̀JTGFGLHDNINTKJMLIVJTGJGNYGLLVtIHGNFKJLDfk

CDEFGHIJINFDJFKHWIHGNFK

mKNYGPPDKNITIEJGHJPRISIJTGJIUKJnĉJoc\hHHJTGJGESGEEVLIpJSILIJGbDFILJKJFKHWIHGNFKJIPDTGNFIQ\JDNEFIQITKJGHJFKTKJHKTVQKJFGLHDNIQJTDNwHDPIJTDLGFIHGNFGJNIJWIEGJoPILLKpJPKHJMILLIEJTVSQIE
TDESKEFIEJSILIQGQIHGNFGJIKEJFLDQRKEJPKHJGNMIFGEJGHJFKTIJIJEVIJG[FGNEjKk

�PDKNIHGNFK

�FDbITKJIFLIb|EJTGJVHJHINDSVQKJobKQINFGpJGHJIQVHaNDKJKVJGHJIUKJPILWKNK\JLGPKLFITKEJIJQIEGLJPKHJGEYGLIEJGJHINKSQIEJLKFIFDbIEJGHJIQVHaNDK\JPKHJFLIbIJDNTDbDTVIQJTKEJHZTVQKEJIPKSQITKJI
VHJHGPINDEHKJTGJHKbDHGNFIUjKJPKHJGNMLGNIMGNEJYD[ITKJNKJPGNFLKJTIJGEFLVFVLIJQIFGLIQJG[FGLNIJTKJHKTVQKJTDNwHDPK\JSKTGNTKJEGLJEVWEFDFVaTKJKVJLGSILITKJEGHJIJNGPGEEDTITGJTIJLGFDLITIJTK
HIFGLDIQJILHIOGNITKkJTGbGL]JEGLJISLGEGNFITKJLGQIFZLDKJF|PNDPKJGHDFDTKJSKLJQIWKLIFZLDKJIPLGTDFITKJSGQKJDNHGFLKJTGJbGLDYDPIUjKJTKJFKLiVGJSILIJHKbDHGNFIUjKJTKJEDEFGHIJKLMINDOIPDKNIQ
TDNwHDPKJEDHSQGEJGJTVSQKJNIEJEGMVDNFGEJPKNTDU�GE�JHZTVQKJEDHSQGEJPILLGMITKJPKHJNKJHaNDHKJcfff~MJIFDNMDNTKJKJFKLiVGJH][DHKJTGJf\g̀NHJGJYKLUIJH][DHIJSILIJDNaPDKJTGJHKbDHGNFKJTG
c\̂NJGJHZTVQKJTVSQKJPILLGMITKJPKHJNKJHaNDHKJ_k̀ff~MJIFDNMDNTKJKJFKLiVGJH][DHKJTGJf\̀fNHJGJYKLUIJH][DHIJSILIJDNaPDKJTGJHKbDHGNFKJTGJ_\fNkJTGbGL]JEGLJISLGEGNFITKJLGQIFZLDKJF|PNDPK
GHDFDTKJSKLJQIWKLIFZLDKJIPLGTDFITKJSGQKJDNHGFLKJTGHKNEFLINTKJiVGJKJHINDSVQKJEVSKLFKVJNKJHaNDHKJefkfffJPDPQKEJTGJIPDKNIHGNFK\JIWGLFVLIJGJYGPRIHGNFK\JEGHJISLGEGNFILJiVIQiVGL
DLLGMVQILDTITGJGHJEGVJYVNPDKNIHGNFKk

�JCDEFGHIJHGPwNDPKJTGJFLIbIHGNFKJTKJPKNtVNFKJIFLIb|EJTGJPRIbGJFGFLI\JPKHJTVIEJPZSDIE\JQDMITIJIJVHJHGPINDEHKJTGJWQKiVGDKJiVGJIFVIJTDLGFIHGNFGJNKEJFLDQRKEJGbDFINTKJYVLILJKVJTINDYDPILJK
SDEKJG[DEFGNFG\JDNEFIQITKJMGLIQHGNFGJNKJHKTVQKJFGLHDNIQJTDNwHDPKJTKJPKNtVNFKJKVJTGJIPKLTKJPKHJIJNGPGEEDTITGJSLKtGFVIQJTKJIHWDGNFG\JSLKSKLPDKNINTKJHIDKLJEGMVLINUIJNKJYGPRIHGNFKJFKFIQ
TKJEDEFGHIJKLMINDOIPDKNIQk
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