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ANALISE DE RISCOS

1 -INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser juntado aos autos do processo administrativo,
pelo menos (adotada a regra do 38, § 4° da IN SGD/ME 94/2022):

| - ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia;

Il - ao final da fase de Selec&o do Fornecedor;

lIl - uma vez ao ano, durante a gestdo do contrato; e
IV - apés eventos relevantes.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagcdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo de
TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Classificacao Valor
Muito baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto )

Tabela 1: Escala de classificagao de probabilidade e impacto

A tabela abaixo apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacao do nivel de risco.



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022

Matriz de exposicio aos riscos
Impacto
1 2 3

5 10

4 [

Probabilidade

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Definigcdes:

a) Fase: Registro da fase do processo de contratacdo da solugdo de TIC
relacionada a criagao/alteragao da Analise de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratacgao;

SFTIC — Selegao de Fornecedores;

GCTIC — Gestao do Contrato.

b) Probabilidade: chance de algo acontecer, ndao importando se definida,
medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000).

c) Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC
31000:2009).

d) Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa
em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC

31000:20009).

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

FASE: PCTIC - Planejamento da Contratagao

Id Risco Probabilidade Impacto | Nivel de Risco (P x

(P)? (1)? 1)?

Definicdo inadequada do

quantitativo de licengas 2 S 10

PCTIC




FASE: SFTIC — Selecao de Fornecedores

Id Risco Probabilidade Impacto | Nivel de Risco (P x
(P) (1) )
SETIC Risco de falhas na pesquisa 3 4 12
1 de precgos
FASE: GCTIC — Gestao (execug¢ao) do Contrato
Id Risco Probabilidade (P) Impacto | Nivel de Risco (P
(1) x)
Dependéncia do fornecedor
GCTIC 1 anico 3 3 9
3 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
FASE: PCTIC — Planejamento da Contratagao
ID Risco: Definicao inadequada do quantitativo
- . . Muito Nivel de .
Probabilidade: | Baixa (2) Impacto Alto (5) Risco: ‘ Médio (10)
PCTIC | Dano 1: Gg_sto publico ineficiente, com pagamento por licengas nao
1 utilizadas.
Dano 2: Questionamentos sobre a economicidade da contratagéo.
Tratamento: | VR
Ic! Acao Preventiva Responsavel
(acao)
Equipe de
1 Submeter a proposta de quantitativo a supervisdo técnica para | Planejamento
validagao antes da contratagao. da
Contratacao
Id ~ P .
(agao) Acao de Contingéncia Responsavel
Equipes

Redistribuir licencas entre unidades/equipes para otimizar o uso.

Técnicas do
TRE-SE




FASE: SFTIC — Selecao de Fornecedores

ID Risco: Risco de falhas na pesquisa de pregos
4 Nivel
Probabilidade: Média | | bacto | A0 | ge Médio (12)
(3) (4) Risco:
. Contratacdo por prego acima do mercado, gerando
Dano 1: . .
sobrepreco e risco de apontamento em auditorias.
SFTIC 1 . Orgcamento de referéncia abaixo do praticado, resultando
Dano 2: L
em licitacdo deserta ou fracassada.
Questionamentos de fornecedores, impugnacgdes,
Dano 3: recomendagdes de 6rgaos de controle (TCU, auditoria
interna, CNJ).
Tratamento: witgar
I(! Acao Preventiva Responsavel
(agao)
Equipe de
Tentar coletar precos em Painel de Pregcos do Governo Planejamento
1 Federal, Contratagbes similares de outros 6rgaos, Cotacdes da
formais com fornecedores. Contratacao
e SEACO
Id ~ A .
(agio) Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar prorrogacao de prazo para conclusao do planejamento,
1 . o ; SEACO
evitando licitagdo com valor inadequado.
Ajustar o valor estimado com base em novas cotagbes ou em
2 . , SEACO
negociacao direta (quando cabivel)
3 Justlflcar_formalmente a reviséo do valor de referéncia para SEACO
prosseguir com a contratagao.
FASE: GCTIC - Gestao (execugao) do Contrato
ID Risco: Dependéncia do fabricante unico
- . e Médio Nivel de g
Probabilidade: | Média (3) | Impacto (3) Risco: Médio (9)
Dano 1: Majoragdo de pregos em futuras renovagoes, pela auséncia de
: concorréncia.
GCTIC 1 | pano 2: Aumento da vulnerabilidade institucional frente a decis6es
) unilaterais do fabricante




ID Risco: Dependéncia do fabricante Unico
Iq Acao Preventiva Responsavel
(agao)
Equipe
1 Realizar analise de mercado periddica Técnica do
TRE-SE
Equipe
2 Monitorar continuamente o roadmap e as politicas do fabricante Técnica do
TRE-SE
Equipe de
3 Estabelecer no contrato clausulas que prevejam condigdes Planejamento
claras de renovacéo. da
Contratacao
Id ~ P .
(agiio) Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Negociagao e tratativas formais com o fornecedor. Gestao ~ da
Contratacao
e SAO
. ~ Equipe
o Migracdo para outra plataforma que atenda, ao menos, aos Técnica  da

requisitos minimos de negaocio.

STI.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Conforme a Resolugdo CNJ n°® 468, de 2022, a Andlise de Riscos deve ser assinada pela
Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de
Selecao de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdao do Contrato, na fase de Gestdo do
Contrato.

Registram-se abaixo as ac¢des de tratamento dos riscos identificados na fase de Planejamento
da Contratacdo com acompanhamento finalizado com a emissao do Termo de Referéncia pela
Equipe de Planejamento da Contratagao.

Id Id. Agao Registro e acompanhamento das agcoes de tratamento dos riscos
Risco

PCTIC ~ : < o

1 Id.1  (Ac&o | Os artefatos foram encaminhados as areas demandantes e técnicas

Preventiva) para validagdo do quantitativo de licengas e respectiva justificativa,

documentos.

assegurando a consisténcia das informagdes antes da assinatura dos




Importa esclarecer que as acdes de tratamento previstas para os riscos previstos na Selecdo
de Fornecedores e de Gestdo Contratual serao registradas nas respectivas fases.

5 — RESPONSAVEIS

Conforme a Resolugdo CNJ n° 468, de 2022, a Andlise de Riscos deve ser assinada pela
Equipe de Planejamento da Contratagédo, nas fases de Planejamento da Contratagdo e de
Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Gestdo do Contrato, na fase de Gestdo do
Contrato.

Jeirlan Correia Palmeira

Integrante Técnico

Fernando de Souza Lima
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Valéria Maria dos Santos

Integrante Administrativo substituta
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