TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
CENATF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br
_seman(@tre-se.jus.br_(79) 3209-8664

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

Processo:

0002616-28.2025.6.25.8000

Objeto:

Contratacdo de pessoa juridica para a prestagdo de servigos especializados e continuos,
incluindo técnica(o) em edificagcbes, bem como servicos de manutengdo predial, que
compreendem jardineira(o) (com fornecimento de materiais, equipamentos e ferramentas de
jardinagem), eletricistas | e Il, oficial de manutengao predial e auxiliar de manutengao predial.

Unidade Solicitante:

Secao de Manutencao Predial - SEMAN

Unidade(s)Técnica (quando couber):

Secao de Manutengao Predial - SEMAN

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Integrante Nome: Luciana de Moraesf .
. Tavares e, na sua auséncia, | Unidade: SEMAN

demandante: . .

Joeli Sampaio de Jesus
Integrante Nome: Joeli Sampaio de
técnica(o) (se Jesus e, na sua auséncia, Unidade: SEMAN
houver): Luciana de Moraes Tavares

Nome: Ricardo Loeser de
Integrante Carvalho Filho e, na sua
administrativa(o) | auséncia, Valéria Maria dos | Unidade: ASPLAN-SAO
(se houver): Santos

Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho ou Unidade: DG
substituta(o) designada(o) '

Fiscais Previamente Indicados:

Nome:

Luciana de Moraes Tavares
e, na sua auséncia, Joeli
Fiscal Sampaio de Jesus (servigos
Técnica(o): de manutencgao predial)
Marcos Vinicius Santos
Muniz Prado (servigos de
técnico em edificagdes)

Unidade: SEMAN

Unidade: SEENG




Fiscal

Administrativa(o)

Nome: Katia Barros Bomfim
Santana ou substituta(o)

Unidade: NAF

(se houver): designada(o).

Fiscal

Setorial (se Nome: N&o se aplica. Unidade: Nao se aplica.
houver):

Gestora(Gestor) Nome: Luciano José

do Contrato:

Andrade Melo ou
substituta(o) designada(o).

Unidade: COSER

1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:

1.1 A identificacdo dos riscos compreendera as fases de:
1.1.1 Planejamento da Contratagéo;

1.1.2 Selegao da(o) Fornecedora(Fornecedor) e

1.1.3 Gestao Contratual.

1.2 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

Nivel de Risco

Probabilidade

| Baixa | Média I Alta
Baixo | RiSC0 Risco Baixo Risco Médio
Baixo
Impacto | Médio | RISC0 Risco Médio Risco Alto
Baixo
Alto | Risco Risco Alto Risco Alto
Médio

Planejamento da Contratagao - RISCO 1 - Realizagao de contratagao desalinhada dos
objetivos do TRE-SE

- . ( X)) Baixa ()
Probabilidade: Média ( )Ala
. () Baixo (X)
Impacto: Médio ( ) Alto
. s ( X') Baixo ()
Nivel de risco: Médio () Alto
Id Dano:
1 Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos
' do TRE-SE.
2. Desperdicio de recursos publicos.
Acao
Id Preventiva Prazo Responsavel




Indicar o
alinhamento
da Durante a
contratagao elaboracao
1. com oS da_ o x Integrante Demandante
objetivos solicitagao
constantes de | da
Planejamento | contratagao.
Estratégico
Institucional.
Indicar a Durante a
demanda elaboracao
constante do |da
2. Plano de Solicitaco Integrante Demandante
Contratagbes | da
Anual. Contratacao.
Id Ag.ac_: deA ._ | Prazo Responsavel
Contingéncia
Antes da
Refazer a elaboracao
1. Solicitagédo da ¢ Integrante Demandante
~ do Termo de
Contratacao. a
Referéncia.

Planejamento da Contratagdo - RISCO 2 - Nao definir os resultados pretendidos com a
contratagcao em termos de negoécio

Probabilidade:

Média

( ) Baixa

( )Alta

Impacto:

Médio

( ) Baixo

( ) Alto

Nivel de risco:

Médio

( ) Baixo

( )Alto

Id

Dano:

1.

Avaliacao da viabilidade da contratacao realizada de forma subjetiva, por nao
se saber ao certo quais s&o os resultados pretendidos com a contratacao.

Acao
Preventiva

Prazo

Responsavel

Declarar
formalmente
os resultados
pretendidos
nos autos do
processo de
contratacao,
de forma
clarae
objetiva.

Durante a
elaboragao
DOD
Demandante.

Integrante Demandante

Acao de
Contingéncia

Prazo

Responsavel




Refazer a
Solicitacdo da
Contratacao.

Antes da
elaboracgao
do Termo de
Referéncia.

Integrante Demandante

Planejamento da Contratagdao - RISCO 3 - Estabelecimento de requisitos que limitem a

competicao
- . ( X') Baixa ()
Probabilidade: Média ( )Alta
: () Baixo ()
Impacto: Médio (X ) Alto
. . ( ) Baixo (X)
Nivel de risco: Médio () Alto
Id Dano:
1. Fracasso da licitagcao.
Acao .
Id . Prazo Responsavel
Preventiva
Analise
criteriosa da
secao Durante a
responsavel elaboragao
1. pela utilizagdo | do Termo | EPC
do objeto | de
quanto aos | Referéncia.
requisitos da
contratacao.
Id A?aoA c_le Prazo Responsavel
Contingéncia
Refazer as | Até a
especificagdes | conclusao
1. e alinhas ao | do Termo | EPC
Termo de | de
Referéncia. Referéncia.

Planejamento da Contratagdo - RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da

equipe de planejamento da contratagcdao e empresa(s) do mercado

Probabilidade:

Média

( )Alta

( X') Baixa

()




Impacto:

( ) Baixo

()

Médio ( X)Alto
. . . ( ) Baixo (X)
Nivel de risco: Médio ( ) Alto
Id Dano:
1 Quebra de imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da
' licitacdo.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Enviar correspondéncia
oficial a cada potencial
fornecedora ou
fornecedor
identificada(o),
contendo elementos
essenciais da Durante  a
contratagao (ex: claboracio
1. necessidade, ¢ EPC
. . dos Estudos
requisitos, quantidades) Prelimi
reliminares.
para que ela(e) possa
informar se tem
condigbes de entregar
a solucdo que atenda
aos requisitos e qual é
0 preco  estimado
dessa solugao.
Caso sejam
necessarias reunides
com empresas do
mercado, realiza-las
Durante a
com a presenca de, elaboracio
2. pelo menos, duas ¢ EPC
) . dos Estudos
(dois) servidoras(es) do -
.~ Preliminares.
6rgao, documentando o
que foi discutido nos
autos do processo de
contratagao.
Id . A:gac_: de Prazo Responsavel
Contingéncia
Durante a
Alterar composi¢cao da | elaboragao .
1. EPC. dos Estudos Autoridade competente
Preliminares.

Planejamento da Contratagado - RISCO 5 - Falta de recursos orgamentarios




Probabilidade:

( X') Baixa

Média ( )Alta
: () Baixo ()
Impacto: Médio (X ) Alto
. . . ( ) Baixo (X)
Nivel de risco: Médio () Alto
Id Dano:
1. Impossibilidade de contratagéo.
Acao .
Id . Prazo Responsavel
Preventiva
Cuidar para
queadote’lg_ao Até a
orgamentaria elaboracso da
1. seja incluida ¢ EPC
proposta
na proposta L.
. orcamentaria.
orgamentaria
do TRE/SE.
Caso se
verifique que
a~contrataggo Durante a
nao esteja elaboragao
2. prevista na ¢ EPC
dos Estudos
Proposta _
- Preliminares.
Orgcamentaria,
solicitar a sua
inclusao.
Id Ag_:aoA d_e Prazo Responsavel
Contingéncia
Apos a
apreciagao
pela alta
Reduzir  a ﬁl‘jm'l:‘;t;igzg SEMAN
1. solucdo  em guand COSER
~ verificacao de
producao. a SAO
auséncia de
recursos
financeiros
suficientes.
Planejamento da Contratagdo - RISCO 6 - Atraso na aquisi¢ao da solugao
( ) Baixa (X)

Probabilidade:

Média

( )Alta




( ) Baixo

()

Impacto: Médio (X) Alto
. . . ( ) Baixo ()
Nivel de risco: Médio (X ) Alto
Id Dano:
Nao propiciar as unidades da Justica Eleitoral em Sergipe as condicoes
1. adequadas de ambiente para que desempenhem com eficiéncia seu papel
institucional.
2. Risco de pane elétrico ou sinistro.
Id Acao Preventiva | Prazo Responsavel
Apods
envio do
Acompanhamento processo_
: as demais
junto aos outros .
unidades
1. setores para : EPC
envolvidas
andamento do na
processo. o x
tramitacao
do
processo.
Id ;_AgaAo . de Prazo Responsavel
Contingéncia
Apos
envio do
processo
~ : . as demais
Acdo junto as :
. . unidades
demais areas :
. envolvidas
envolvidas nos na
1. processos de .. . |EPC
~ tramitacao
contratagao para do
priorizagao da
~ processo
contratagao. -
e até a
realizagao
da
licitacdo.

Selegao de Fornecedor - RISCO 1 - Solicitagao de impugnacao do edital de licitagao

Probabilidade:

Média

( )Alta

( X') Baixa

()

Impacto:

Médio

( )Alto

( ) Baixo




Nivel de risco:

( X') Baixo

Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Atraso na contratacio.
Acgao .
Id . Prazo Responsavel
Preventiva
Revisdo dos | Até a
documentos conclusao
1. que compdem | da fase | EPC, SEACO, SELIC, COLIC e ASJUR
0 Instrumento | interna do
Convocatorio. | processo.
Id Ag{aon d.e Prazo Responsavel
Contingéncia
Realizacdo de | Antes de
1. ajustes no | uma nova | SELIC
Edital. publicagao.

Selecao de Fornecedor - RISCO 2 - Licitagao deserta ou fracassada

- . ( X') Baixa ()
Probabilidade: Média ( )Ala
: () Baixo ()
Impacto: Médio (X)) Alto
. . ( ) Baixo (X)
Nivel de risco: Médio () Alto
Id Dano:
1. Atraso na homologacéo da licitagdo e possivel ndo contratagdo dos servigos.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Durante a
elaboracéao
dos estudos
Definicdo clara do | preliminares,
1. objeto da | Termo de | EPC
contratacgao. Referéncia e
das
Especificagdes

Técnicas




Durante a

Validagdo das B
especificacbes elaborag&o
técnicas junto as | dos  estudos
empresas  locais | Preliminares,

2. ou pesquisa de TermoA _ de | EPC
procedimentos Referéncia e
licitatorios ~ com | das
objetos similares. Especificagoes

Técnicas.
Durante a
elaboracao
. A dos estudos
Evitar exigéncias _
ue restrinjam a preliminares,

3. g Termo de | EPC
competitividade do .

Referéncia e
certame.

das

Especificagbes

Técnicas.
velor da referéncia | DUrante

4, pesquisa de | SEACO
de acordo com o

mercado.
mercado.

Id A a0 de Prazo Responsavel
Contingéncia
Repeticio da Antes da nova

1, ~epete data do | SELIC
licitagao. ~

pregao.
Envio de e-mail as
empresas que
apresentarem
orcamento durante | Antes da nova

2. a pesquisa de | data do | SEACO

precos, bem como | pregéo.

a empresas

contratadas por

outros 6rgaos.

Contratar

diretamente e, | Apos a

3. ultima hipotese, | constatacéo Unidade Demandante e COLIC
contratar do fato.

emergencialmente.

Selecao de Fornecedor - RISCO 3 - Obtengao de proposta acima do valor de referéncia




- . ( ) Baixa (X)
Probabilidade: Média ( )Alta
. ( ) Baixo (X)
Impacto: Médio ( ) Alto
. . ( ) Baixo (X)
Nivel de risco: Médio () Alto
Id Dano:
1. Licitacao fracassada.
Acao .
Id . Prazo Responsavel
Preventiva
Durante a
elaboragao
Ampla da planilha
1. pesquisa de | de custos | SEACO
mercado. e de
formacéao
de precos.
Rew_sao da Até a
planilha de conclusao
2. custos e da COLIC e ASJUR
~ da fase
formagao de | .
interna.
precos.
Id Ag_:aoA d_e Prazo Responsavel
Contingéncia
Negociagao Durante a :
1. do valor com | . ..~ Pregoeira(o)
- licitagao.
o licitante.
Selegao de Fornecedor - RISCO 4 - Apresentagao de recurso
- . ( ) Baixa (X)
Probabilidade: Média () Alta
] ( ) Baixo (X)
Impacto: Médio ( ) Alto
. . ( ) Baixo (X)
Nivel de risco: Médio ( ) Alto
Id Dano:
1. Atraso na contratacio.
Id Acao . Prazo Responsavel
Preventiva




Instruir e revisar

Até a

1. o processo | SOMCIUSE0 | ok 16 SEACO, COLIC E ASJUR
da fase
adequadamente. | .
interna.
Id Aga? . de Prazo Responsavel
Contingéncia
Manifestacao
da(o)
Pregoeira(o) em
- Conforme . . .
tempo habil, ) Pregoeira(a) e equipe de apoio da
1. estipulado ~
bem como . contratacao
. no Edital.
decisao da
autoridade
competente.
Reabertura do
certame, com
. Conforme
aproveitamento ) .
2. estipulado | Pregoeira(o)
de todos os atos .
~ no Edital..
nao
comprometidos.
Gestao Contratual - RISCO 1 - Empresa recusar a assinar o contrato
- . ( X)) Baixa ()
Probabilidade: Média ( )Ala
. ( ) Baixo ()
Impacto: Médio (X ) Alto
. . ( ) Baixo (X)
Nivel de risco: Médio () Alto
Id Dano:
1. Nao contratagao.
Acgao .
Id . Prazo Responsavel
Preventiva
1. Nao ha.
Id A?ao. d € | Prazo Responsavel
Contingéncia




Convocacéao
da préxima
empresa Apds a
1. classificada recusa. | FPregoeira(o)
para assumir o
contrato.

Abertura de
2. processo de
sancao.

Apos a

Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
recusa.

Gestao Contratual - RISCO 2 - Descumprimento de clausulas contratuais

- . ( ) Baixa (X)
Probabilidade: Média ( )Ala
: () Baixo ()
Impacto: Médio (X) Alto
. . . ( ) Baixo ()
Nivel de risco: Médio (X ) Alto
Id Dano:
1. Atraso no inicio dos servigos.
2. Entrega com qualidade inferior.
3. Nao entrega dos servigos.
Id Agao . Prazo Responsavel
Preventiva
Reuniao
preliminar Antes da
para efetiva
1. definicoes prestacéo Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
acerca da | dos
prestacdo dos | servicos.
servigos.
Fiscalizacao
preventiva e | Durante o
2. ostensiva da | periodo do | Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
execucao dos | contrato.
Servicos.
Id Ag{aon d.e Prazo Responsavel
Contingéncia
Abertura de | Apos a
1. Processo de | constatagado | Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
Sancao. do fato.




No caso de
atraso
superior  ao
aceitavel,
conforme
definigao
contratual,
rescisao e
convocagao
da  proxima
empresa
classificada
para assumir
0 contrato.

Apods a
constatacao
do fato.

Gestora(Gestor) do Contrato e Area de

Contratacoes

Gestao Contratual - RISCO 3 - Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar
os servigos de forma adequada

» . ( ) Baixa (X)
Probabilidade: Média ( )Alta
. (') Baixo ()

Impacto: Médio ( X') Alto

' _. ( ) Baixo ()
Nivel de risco: Médio ( X)Alto
Id Dano:
1. N&o contratagéo.
g Agao Prazo Responsavel

Preventiva




Exigir, para

fins de

habilitacao,

(qualificagao

técnica),

atestado(s) de

capacidade

técnica

compativeis Durante a

com o objeto € | g|aporagao
1. qualificagao do Termo |EPC

econdmico- de

financeira, Referéncia.

além de outros

requisitos

necessarios,

nos termos do

Acordao n°

1.214/2013 -

TCU -

Plenario.

Acao de

Contingéncia

(verificar se
Id nao coloca | Prazo Responsavel

realizar

contratacao

emergencial)

Comunicar a

autoridade

competente

visando a

abertura de

processo

penalizatorio.

Mantendo-se

a prestacao

desqualificada, .

devera ser Apos a
1. . . constatacdo | Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

providenciada

. do fato.

a rescisao

contratual

unilateral por

parte da

Administracao,
sem prejuizo
de imediata
instrucdo de
nova
contratacao.
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