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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
CENAF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br
_seeng@tre-se.jus.br_(79) 3209-8645

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

SEI 0001654-05.2025.6.25.8000

1.2 Objeto:

Contratagdo de empresa especializada do ramo da construgdo civil para execugédo dos servigos de
adequacao das instalagdes as normas de acessibilidade, de conservagao, manutengao e reparagdo na Sede
do TRE/SE, em Aracaju, e em Zonas Eleitorais do Estado.

1.3 Unidade Solicitante:

SEENG

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

SEENG

1.5 Equipe de Planejamento da Contratagao:

Analista Judiciario / Apoio Especializado / Engenharia,
pertencente do quadro da Coordenadoria de Seguranca,
Engenharia e Servigos, Segao de Engenharia

Integrante Demandante: Marcos Vinicius
Santos Muniz Prado

Analista Judiciario / Apoio Especializado / Engenharia,
pertencente do quadro da Coordenadoria de Seguranga,
Engenharia e Servigos, Segao de Engenharia

Integrante Técnico: Marcos Vinicius Santos
Muniz Prado

Integrante Administrativo: Ricardo Loeser de

Carvalho Filho Assessor de Planejamento da SAO

1.6 Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho Unidade: DG

1.7 Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: A ser definido posteriormente

através de Portaria Unidade: Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagdo

Fiscal Administrativo: Nao se aplica. Unidade: Nao se aplica

Fiscal Setorial: Nao se aplica. Servigos com
fiscalizag&o técnica concentrada na Comissao | Unidade: N&o se aplica
de fiscalizagao

Gestor do Contrato: Luciano José Andrade

Melo ou substituto designado Unidade: COSER

1. Na analise dos riscos da presente contratagao foram adotados os seguintes critérios:

1.1 Aidentificagdo dos riscos compreendera as fases de:
1.1.1 Planejamento da Contratagao;

1.1.2 Selegéo do Fornecedor e

1.1.3 Gestéo Contratual
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1.2 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:
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Matriz de Probabilidade x Impacto

Probabilidade
Nivel de Risco
Baixa Média Alta
Baixo Baixo Baixo Médio
Impacto Médio Baixo Médio Alto
Alto Médio Alto Alto

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Planejamento da Contratagao - RISCO 1 — Realizagao de contratagdo desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Nivel de Risco:

( x ) Baixo (') Médio () Alto

Id Dano
1 Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.
2 Desperdicio de recursos publicos.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos constantes do Durante = a Integrante
1 ; L o elaboragao do
Planejamento Estratégico Institucional. ETP Demandante
Durante a
2 Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes Anual elaboragéao do Integrante
ETP Demandante
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Reavaliar o ETP a fim de incluir dados a respeito da pertinéncia do objeto || Durante a || Integrante
da contratagdo com os objetivos/macrodesafios definidos pelo TRE/SE elaboragao do TR. Demandante

Planejamento da Contratacao - RISCO 2 — Nao definir os resultados pretendidos com a contratagdo em termos de negécio.

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto:

(') Baixo ( x ) Médio () Alto

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

de contratacéo, de forma clara e objetiva.

elaboragao do ETP.

Id Dano

1 Avaliagdo da viab_ilidade da contratag:ao realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sdo os
resultados pretendidos com a contratagao.

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do processo || Durante a || Integrante

Demandante
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Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Reavaligr o ETP a fim de~ incluir dados a respei'.to dos resultados || Durante . a || Integrante
pretendidos com a contratagao, de forma clara e objetiva. elaboragéo do TR. Demandante

Planejamento da Contratagao - RISCO 3 - Estabelecimento de requisitos que limitem a competigao.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto

Id Dano

1 Fracasso da licitagao.

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

1 Remeter’ 0s Estudo.s. Téc~nicos Pr.eliminares para analise da segdo || Durante gle}boragéo dos EPC
responsavel pela utilizagao do objeto. Estudos Preliminares

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 E:c?e\/:;?rria?ss requisitos previstos no ETP e proceder a alteragdes Durante a elaborag&o do TR. EPC

Planejamento da Contratagao - RISCO 4 — Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagao
e empresa(s) do mercado.

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

(') Baixo (') Médio ( x ) Alto

Nivel de Risco:

(') Baixo ( x ) Médio () Alto

Id Dano

1 Quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagéo.

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Caso sejam necessarias reunides com empresas do mercado, realiza-las com || Durante a

1 a presencga de, pelo menos, dois servidores do 6rgado, documentando o que foi || elaboragdo  do || EPC
discutido nos autos do processo de contratagao. ETP.

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Alterar composi¢do da EPC. glégoﬁfgéo dg éztnﬂgg?:rﬁe

Planejamento da Contratagao - RISCO 5 — Falta de recursos orgamentarios

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( ) Médio (x) Alto

Nivel de Risco: () Baixo (x ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Impossibilidade de contratagédo

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
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Por se tratar de servigos deadequagdo das instalagbes as normas de
acessibilidade, de conservagdo, manutengdo e reparagdo na Sede do
TRE/SE, em Aracaju, e em Zonas Eleitorais do Estado, essenciais a

1 preservagao da vida util das instalagbes, garantindo condigdes fisicas e || Durante a elaboragéo da || Integrante
ambientais necessarias ao desenvolvimento das atividades pelos || proposta orgamentaria Demandante
colaboradores, com vistas ao atendimento das demandas dos clientes
do TRE/SE, a dotagao, além de contemplada para o presente exercicio,
consta na proposta orgamentaria de 2025.

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Apbs apreciagdo pela
alta Administragdo ou Intearante

1 Reduzir a solugéo em produgao. quando da verificagdo de D g

emandante

auséncia de recursos
financeiros suficientes.

Planejamento da Contratagao - RISCO 6 — Atraso na aquisigado da solugao.

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio (x ) Alto

Id Dano

1 A falt.a_de 'conser.v,agéo, manutgngéo e reparagao da; unidades, alfém de c_:omprometer a vida util dos prédios, trara
condigdes indesejaveis aos ambientes, como mal funcionamento de instalagdes.

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

5 Monitoramento junto aos outros setores para andamento do || A partir do_envio do processo || Integrante
processo. a outras unidades Demandante

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Acao junEo as demai§ ér(_aas envol_v!dgs nos processos de || A partir do _envio do processo || Integrante
contratagcao para priorizagdo da aquisigao. a outras unidades Demandante

FASE DE ANALISE - SELEGAO DO FORNECEDOR

Selegdo do Fornecedor - RISCO 1 - Solicitagdo de impugnagéao do edital de licitagao.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Nivel de Risco: (x ) Baixo () Médio () Alto

Id Dano

1 Atraso na contratagdo

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1 Revisdo dos docu’m.entos que compdem o || Durante a glaboragéo dos artefatos e do ato EPC e SELIC
Instrumento Convocatorio. convocatorio

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Realizagéo de ajustes no Edital. Antes de uma nova publicagao. SELIC

Selecado do Fornecedor - RISCO 2 - Licitagdo deserta ou fracassada.
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Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Id Dano
1 Atraso da contratagéo
2 A fal’gaﬂde f:onselt\/'agéo, manutepgéo e reparagao da§ unidades, além de gomprometer a vida util dos prédios, trara
condigcbes indesejaveis aos ambientes, como mal funcionamento de instalagées.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Divdesdo sl ca ltacko. noisie | apcs o despach de aprovasdo 80 | g seuic
prestadoras do servigo
:
licitatorios com objetos similares preliminares.
. oA - Durante elaboragdo dos estudos
3 compeliividade do cerame. | preliminares e "do Temo de | EPC
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Republicagéo do edital Antes da nova data do pregéo. SELIC
2 gr%r;trlgéi::iadiretamente, caso se caracterize Apbs a constatago do fato. gnoiﬁlacde demandante e
Selegao do Fornecedor - RISCO 3 — Obtencao de proposta acima do valor de referéncia.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Licitagdo fracassada
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Revisao/Atualizagdo da planilha orgamentaria E_Lﬁr;ante elaboragao do S%EONS?ER
2 Elab_oragéo do valor de referéncia de acordo com o mercado (utilizagdo || Durante elaboragéo do SEENG
do sistema ORSE) ETP
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Negociagao do valor com os licitantes Durante a licitagao. Pregoeiro
Selegdo do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentagao de recurso.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Atraso na contratagdo
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Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1 Instruir o processo adequadamente. Durante ~ a  elaboragdo . .dos EPC e SELIC
artefatos e do ato convocatorio

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Manifestacdo do pregoeiro em tempo habil, bem
como decis&o da autoridade competente.

Pregoeiro e Equipe de

Conforme estipulado no Edital. Apoio da Contratago.

5 Reabertura do certame, com aproveitamento de

= ; Conforme estipulado no Edital. Pregoeiro
todos os atos ndo comprometidos.

FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL
Gestao Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a assinar o contrato.
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (') Baixo () Médio ( x ) Alto
Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto
Id Dano
1 Nao Contratagao
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 N&o ha
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1 (C:):r?t\r/gt%agéo da préxima empresa classificada para assumir o ﬁa%issa_ a Pregoeiro
2 Abertura de processo de sangéo 'r:%%‘z a. a S: SCtg:ﬁrsat o © Fiscais
Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.
Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Nivel de Risco: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id Dano
1 Atraso no inicio dos Servigos
2 Entrega com qualidade inferior
3 N&o entrega dos servigos
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Reuniég prelimina.r para definigbes acerca da Antes dg efetiva prestagéo | Gestores e Fiscais
prestagao do servigos dos servigos do Contrato
2 Fiscalizagao preventiva e ostensiva da execugao dos servigos Durante ° periodo || Gestores e  Fiscais
contratado do Contrato
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
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Abertura de Processo de Sangao

Gestores
do Contrato

Apdés a constatagdo do
fato.

e Fiscais

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme
definigdo contratual,
empresa classificada para assumir o contrato.

rescisdo e convocagdo da proxima

Apdés a constatagdo do
fato.

Area de Contratagdes

Gestao Contratual - RISCO 3 — Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servigos de forma adequada

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média () Alta

Impacto:

(') Baixo (') Médio ( x ) Alto

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio ( x) Alto

a rescisdo contratual unilateral por parte da
Administragdo, sem prejuizo de imediata instrugdo
de nova contratagao.

do Contrato

Id Dano

1 Inexecugéao parcial ou total do contrato, obrigando a Administragéo a contratagdo emergencial.

Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel
Exigir, para fins de habilitacdo, (qualificagdo
técnica), atestado(s) de capacidade técnica

1 compativeis com o objeto e qualificagdo econémico- || Durante elaboragdo do Termo de EPC
financeira, além de outros requisitos necessarios, || Referéncia
nos termos do Acoérdao n° 1.214/2013 - TCU -
Plenario.

Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
Comunicar a autoridade competente visando a
abertura de processo penalizatério. Mantendo-se a

1 prestagdo desqualificada, devera ser providenciada Apés a constatacéo do fato. Gestores e Fiscais

Gestao Contratual - RISCO 4 - Profissionais sem qualificagao técnica

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média ( ) Alta

Impacto:

(') Baixo (') Médio ( x ) Alto

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio ( x) Alto

exigidos no Termo de Referéncia e
fiscalizar diariamente a realizagdo dos
servicos. Em caso do nao atendimento,
solicitar a devida substituicdo.

do Contrato

Id Dano
1 Execucao deficiente dos servigos
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Exigir os requisitos necessarios dos
1 profissionais a serem alocados na || Durante elaboragdao do ETP Unidade demandante
contratacao
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Quando da formalizagdo do contrato e
consequente apresentacao dos
funcionarios, verificar se o0s mesmos
atendem aos requisitos de qualificagdo - = . Gestores e Fiscais
1 Antes do inicio da prestagao dos servigos
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Documento assinado eletronicamente
Marcos Vinicius Santos Muniz Prado
Integrante Demandante e Integrante Técnico

Documento assinado eletronicamente
Ricardo Loeser de Carvalho Filho
Integrante Administrativo

VALIDAGAO DO MAPA DE RISCOS PELOS SUPERIORES HIERARQUICOS

VALIDAM-SE as condigbes, parametros e elementos descritivos constantes Mapa de Risco.

Documento assinado eletronicamente
Luciano José de Andrade Melo
Coordenadoria da Unidade Demandante

Documento assinado eletronicamente
Allan Augusto Batista Santos
Secretaria da Unidade Demandante - Em exercicio
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Documento assinado eletronicamente por MARCOS VINICIUS SANTOS MUNIZ PRADO, Chefe de Se¢io, em 29/05/2025, as 11:31, conforme art. 1°, IIL, "b", da

Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em 29/05/2025, as 12:37, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO JOSE ANDRADE MELO, Coordenador(a), em 29/05/2025, as 12:45, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei

Documento assinado eletronicamente por ALLAN AUGUSTO BATISTA SANTOS, Secretaria(o) em Exercicio, em 29/05/2025, as 12:48, conforme art. 1°, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

.,-.|| A autenticidade do documento pode ser conferida no site
-3: https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o codigo verificador 1706638 ¢ o codigo CRC C78FA52D.
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