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MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

I. DADOS DO PROCESSO

Processo:

0006493-10.2024.6.25.8000

Objeto:

Registro de pregos para para eventual aquisicao de materiais para manutencgao hidraulica por meio de registro de precos, pelo critério de
menor preco unitario do lote ou item.

Unidade Solicitante:

Secao de Manutencgao Predial (SEMAN)

Unidade(s)Técnica (quando couber):

Sec¢éo de Manutengédo Predial (SEMAN)

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Nome: Luciana de Moraes Tavares e,
na sua auséncia, Joeli Sampaio de | Unidade: SEMAN
Jesus

Integrante
demandante:

Nome: Joeli Sampaio de Jesus e, na

Integrante tecnico sua auséncia, Luciana de Moraes | Unidade: SEMAN

(se houver):

Tavares
Integrante Nome: Ricardo Loeser de Carvalho
administrativo (se | Filho e, na sua auséncia, Valéria Maria | Unidade: ASPLAN/SAO
houver): dos Santos

Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho Unidade: DG

Fiscais Previamente Indicados:

Nome: Joeli Sampaio de Jesus e, na

Fiscal Técnico: sua auséncia, Luciana de Moraes | Unidade: SEMAN
Tavares

Fiscal

Administrativo (se | Nome: N&o se aplica Unidade:

houver):

Fiscal S.etornal (se Nome: Nao se aplica Unidade:

houver):

Gestor do Nome: Luciano José Andrade Melo e,

Contrato: na sua auséncia, Marcos Vinicius | Unidade: COSER

Santos Muniz Prado

1. Na analise dos riscos da presente contratagao foram adotados os seguintes critérios:
1.1 Aidentificacdo dos riscos compreendera as fases de:

1.1.1 Planejamento da Contratacao;

1.1.2 Selegao do Fornecedor e

1.1.3 Gestao Contratual.

1.2 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

| Matriz de Probabilidade x Impacto




Nivel de Risco

| Probabilidade

|

| Baixa | Média | Alta |

| Baixo || Risco Baixo | Risco Baixo | Risco Médio |

Impacto | Médio || Risco Baixo | Risco Médio | Risco Alto |
| Alto || Risco Médio | Risco Alto | Risco Alto |

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

| Planejamento da Contratacio - RISCO 1 — Realizagio de contratagido desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

| Probabilidade:

[(x ) Baixa () Média ( ) Alta

| Impacto:

[() Baixa ( x ) Média ( ) Alta

[Nivel de Risco:

[ (x ) Baixo () Médio () Alto

d

|Dano

[1

| Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.

|2 | Desperdicio de recursos publicos.
[1d | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo |Responsavel
’ Indicar o alinhamento da contratagao com os objetivos Durante a elaboragao do Integrante
constantes do Planejamento Estratégico Institucional. DOD. Demandante
2 Indicar a demanda constante do Plano de Contrata¢cées Anual Durante a elaboragao do Integrante
DOD. Demandante
[1d | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo |Responsavel \
’ Refazer 0 DOD Area Demandante. Antgs Qo inicio dos Estudos || Integrante
Preliminares Demandante

| Planejamento da Contratacio - RISCO 2 — Nio definir os resultados pretendidos com a contratagdo em termos de negécio. \

[ Probabilidade: ||

() Baixa ( x ) Média () Alta

[Impacto: [ () Baixa ( x ) Média () Alta \
el de () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
[d | Dano |
y Avaliagao da viabilidade da contratagéo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sao os resultados
pretendidos com a contratacio.
I | Agao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel \
’ Declarar formalmente 0s resultados pretendic{og nos autos do Durante a elaboragéo do Integrante
processo de contratagdo, de forma clara e objetiva. DOD. Demandante
[1d | Acdo de Contingéncia || Etapa ou prazo | Responsavel \
1 Refazer o DOD Area Demandante. gpetﬁ;%c;gsc'o dos Estudos B;?;?\gfnte
| Planejamento da Contratagéo - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao. \
| Probabilidade: |[( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta |
[ Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta |
g:‘s’cegde () Baixo (x) Médio ( ) Alto
[1d |Dano \
[1 | Fracasso da licitagdo. \
[1d |Agdo Preventiva | Etapa ou prazo || Responsavel |
’ Remeter'os Estudongécpicos Prt_aliminares para analise da secao Durant_e elaboragao dos Estudos EPC
responsavel pela utilizagdo do objeto. Preliminares
[1d |Agao de Contingéncia |Etapa ou prazo | Responsavel |
[1 |Refazer as especificacdes |Antes da elaboragdo do TR. |EPC \
| Planejamento da Contratagéo - RISCO 4 — Falta de recursos orgamentarios \
| Probabilidade: || ( x ) Baixa ( ) Média () Alta |
| Impacto: | () Baixa ( ) Média (x) Alta |
o de () Baixo (x ) Médio ( ) Alto
[1d | Dano \
[1 || Impossibilidade de contratagio \
[1d | Acao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel |




Por se tratar de aquisi¢ao fracionada e continua durante o
’ exercicio de 2025 e 2026, € de extrema relevancia a Administragcédo || Durante a elaboragio da proposta SEMAN
a dotacao, além de contemplada na proposta orgamentaria de orcamentaria
2025, devera constar também na proposta orgamentaria de 2026.
[1d | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel |
ApOs apreciagao pela alta SEMAN
1 Reduzir a solugdo em producéo Adr_n_lnlst~ragao ou guapdo da COSER
verificacao de auséncia de recursos SAO
financeiros suficientes.

[ Planejamento da Contratagao - RISCO 5 — Atraso na aquisicdo dos materiais

[ Probabilidade: || ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

[ Impacto: [ () Baixa ( ) Média (x) Alta \
gl';’ggde ( )Baixo () Médio (x ) Alto
[1d | Dano \
’ Nao propiciar as unidades da Justiga Eleitoral em Sergipe as condi¢oes adequadas de ambiente para que desempenhem
com eficiéncia seu papel institucional.
[Id | Agao Preventiva | Etapa ou prazo |Responsavel |
Acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, quanto ao prazo de . , .
. S e o . Apds envio do processo a Integrante
2 fornecimento, especificagdes e critérios de aceitagdo do objeto
SAO. Demandante
contratado.
[1d | Acdo de Contingéncia |Etapa ou prazo |Responsavel |
’ Acao junto as demais areas envolvidas nos processos de Apobs envio do processo a SAO ||Integrante
contratagcdo para priorizagao da aquisicao. e até a realizagao da licitagdo. ||Demandante

FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

| Selecdo do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitacdo de impugnacao do edital de licitagio.

| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

[Impacto: [() Baixa ( x ) Média () Alta \
ol de (x ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto
[1d | Dano \
[1 [ Atraso na contratagdo |
[1d | Acao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel \
y Revisao dos documentos que compdem o Instrumento Durante a instrugao EPC SEACO, SELIC, COLIC e
Convocatorio. processual. ASJUR
[1d | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel \
1 Realizag&o de ajustes no Edital. Antgs de~uma nhova SELIC
publicacao.

| Selecido do Fornecedor - RISCO 2 — Licitagdo deserta ou fracassada.

[ Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

[Impacto: [() Baixa ( x ) Média () Alta \
el de () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
[1d |Dano |
[1 || Atraso da contratagéo \
[1d | Agao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel \
. ~ o Ap0ds a aprovacgao do
1 Divulgagédo ampla da licitagdo Termo de Referéncia. EPC, SELIC e COLIC
> Validagao das especificagdes técnicas junto a empresas locais ou Durante a instrucéo Integrantes
pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares processual. demandante e técnico
[1d | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel
1 Republicacéo do edital Antes danovadatado |\ op) |
pregao.
> Contratar diretamente, na forma do artigo 75, llll, da Lei 14.133/93 Apés a constatagao do EPC e COLIC
e, em ultima hipétese, contratar emergencialmente (inciso VII) fato.

| Selecdo do Fornecedor - RISCO 3 — Obtengéo de proposta acima do valor de referéncia.

| Probabilidade: |[( ) Baixa ( x ) Média () Alta

[ Impacto:

[() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de
Risco:

() Baixo ( x ) Médio ( ) Alto




|Dano

[1 |Licitagéo fracassada \
[1d | Agao Preventiva | Etapa ou prazo |Responsavel |
’ Ampla pesquisa de mercado Durapte apesquisa de mercado e definicdo do valor de SEACO
referéncia
Revisdo do Demonstrativo de Valor de ~ - SELIC E
2 a Durante elaboracéo do ato convocatorio.
Referéncia COLIC
[1d | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo |Responsavel |
11 |Negociacao do valor com os licitantes || Durante a licitag&o. | Pregoeiro \

| Selegdo do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentacio de recurso.

| Probabilidade: |[( ) Baixa ( x ) Média () Alta

[ Impacto: [() Baixa ( x ) Média () Alta \
Nivel de , -
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
[1d (Dano |
[1 | Atraso na contratagdo \
[1d |Agao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel \
1 Instruir o processo adequadamente. Durante a instrugao EPC, SEACO, SELIC e COLIC
processual
I |Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel \
’ Manifestagcédo do pregoeiro em tempo habil, bem como Conforme estipulado Pregoeiro e Equipe de Apoio da
decisao da autoridade competente. no Edital. Contratacao.
Reabertura do certame, com aproveitamento de todos os Conforme estipulado .
2 ~ . . Pregoeiro
atos n&do comprometidos. no Edital.
FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL
| Gestao Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a receber a nota de empenho \
| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta |
[Impacto: [() Baixa () Média ( x ) Alta \
Nivel de . .
Risco: () Baixo (x) Médio ( ) Alto
[1d |Dano \
[1 | No aquisigdo dos materiais |
Id Acao Preventiva Etapa ou Responsavel
prazo
1 [N&o ha. | | |
Id Acéao de Contingéncia Etapa ou Responsavel
prazo
y Convoca({ao da préxima empresa classificada para assumir a Apés recusa Pregoeiro
contratagao.
~ . Gestores e Fiscais
2 Abertura de processo de sangao ApOs recusa do Contrato

| Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.

| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta

| Impacto: [ () Baixa () Média ( x ) Alta \
Nivel de : -
Risco: () Baixo () Médio ( x) Alto
[1d [Dano |
[1 || Entrega com qualidade inferior \
[2 [ Inexecucao parcial ou total da contratacéo \
[1d | Agao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel \
Durante o periodo Gestores e Fiscais
1 Acompanhamento dos prazos de entrega contratado do Contrato
e - Recebimento Gestores e Fiscais
2 Verificagdo dos materiais entregues provisério/definitivo do Contrato
Envio de comunicado a contratada para recolhimento e substituicdo dos Recebimento Gestores e Fiscais
3 materiais em desacordo com as especificagdes, conforme prazo firmado rovisorio/definitivo do Contrato
em Edital. P
[1d | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel \
1 Abertura de Processo de Sangao éﬁgs a constatagao do ch%oe ség:ﬁrs a?oFlscals
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicdo contratual, Apbs a constatacio do
rescisdo e convocagao da proxima empresa classificada para assumir a estores e
2 isa 50 da proxi lassificad ira ||z ¢ Gest COLIC
contratacao. )




Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente

Luciana de Moraes Tavares Ricardo Loeser de Carvalho Filho Joeli Sampaio de Jesus
Integrante Demandante Integrante Administrativo Integrante Técnico
DESPACHO

VALIDAGAO DO MAPA DE RISCO PELO(S) SUPERIOR(ES) HIERARQUICO(S) DA UNIDADE DEMANDANTE

DECLARO ciéncia e concordancia com os termos deste Mapa de Risco.

Documento assiqado eletronicamente
LUCIANO JOSE ANDRADE MELO
Superior Hierarquico da Unidade Demandante

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA DE MORAES TAVARES, Chefe de Secao, em 22/05/2025, as 10:17, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

i
el o
assinatura
eletrénica

- ) ‘I—-*
Sel 03
assinatura

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JOELI SAMPAIO DE JESUS, Técnica(o) Judiciaria(o), em 22/05/2025, as 10:36, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel &
assinatura

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por VALERIA MARIA DOS SANTOS, Assessor(a), em 22/05/2025, as 12:35, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel &
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em 22/05/2025, as 12:40, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei
11.419/2006.
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