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MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

Processo: 0001925-14.2025.6.25.8000

Objeto: Contratagao de pessoa juridica para a prestagéo de servigos especializados e continuados de enfermagem (1 (um) posto de trabalho), com especialidade em enfermagem do trabalho, nas
dependéncias da sede do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, pelo periodo de 60 (sessenta) meses, sem fornecimento de insumos

Unidade Solicitante: Secado de Assisténcia a Saude - SEASA

Unidade(s)Técnica (quando couber):

Equipe de Planejamento da Contratacao:

Nome: Adriana da Fonseca Moraes Sobral ou substituta(o)

designada(o) para a titularidade da Unidade Unidade: COASA

Integrante demandante:

Nome: Adonay Pimentel Aleluia Freitas Junior(o) designada(o)

para a titularidade da Unidade Unidade: SEASA

Integrante técnico (se houver):

Nome: Ricardo Loeser de Carvalho Filho ou substituta(o)

designada(o) para a titularidade da Unidade Unidade: ASPLAN/SAQ

Integrante administrativo (se houver):

Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisbda Maciel Filho ou substituto designado para a titularidade da Unidade H Unidade: Diretoria-Geral

Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: Nome: Responsavel pela Segao de Assisténcia a Saide-SEASA | Unidade: SEASA

Fiscal Administrativo (se houver): Nome: Nucleo Administrativo de Fiscalizagdo de Contratos Unidade: NAF

Fiscal Setorial (se houver): Nome: Néo se aplica Unidade: N&o se aplica

Nome: Responsavel pela Coordenadoria de Assisténcia a Saude

e Beneficios Unidade: COASA

Gestor do Contrato:

1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.1 A identificag@o dos riscos compreendera as fases de:

1.1.1 Planejamento da Contratag@o;

1.1.2 Selecdo do Fornecedor e

1.1.3 Gestdo Contratual

1.2 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

3 i Probabilidade
Nivel de Risco Baixa Média Alta
Baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio
Impacto Médio Risco Baixo Risco Médio Risco Alto
Alto Risco Médio Risco Alto Risco Alto
FASE DE ANALISE DO ( X ) Planejamento da () Selegédo

( ) Gestao do Contrato

RISCO Contratagao do Fornecedor

RISCO 1

Descrigdo: Realizagido de contratagido desalinhada dos objetivos do TRE/SE
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Nivel de risco: ( X) Baixo () Médio () Alto
Id Dano
1. Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE/SE
2. Desperdicio de recursos publicos
(-.)
Id Acao Preventiva Etapa ou prazo Responsavel

Indicar o alinhamento da contratacdo com os objetivos | Durante a  elaboragdo da

constantes de Planejamento Estratégico Institucional

solicitagdo da contratagdo

Integrante Demandante

Indicar a demanda constante do Plano de Contratagées Anual

Durante a  elaboracao
solicitagdo da contratacao

da Integrante Demandante

Acao de Contingéncia

Etapa ou prazo

Responsavel

Refazer a Solicitacdo da Contratacao

Antes do inicio dos Estudos

Preliminares

Integrante Demandante




FASE DE
ANALISE DO
RISCO

) Selegao
do
Fornecedor

( X ) Planejamento da Contratacéo

( ) Gestéo do Contrato

RISCO 2
Descrigdo: Estabelecimento de requisitos que limitem a competigao
Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Id

Dano

1.

Fracasso da licitagao

Id Acio Preventiva Etapa ou prazo Responsavel
Andlise criteriosa da segdo responsavel pela utilizagao = -

1. do objeto quanto aos requisitos da contratacao Durante a elaborag&o dos Estudos Preliminares EPC

Id Acéo de Contingéncia Etapa ou prazo Responsavel

1. Refazer as especificagcdes Antes da elaboragéo do TR EPC

nas propostas orgamentarias do TRE/SE

1. Administragdo, a dotagdo correspondente é prevista anualmente

estudos preliminares

) (
FASE DE ANALISE DO (x ) Planejamento da Contratagdo ) Selegao ( ) Gestéao do Contrato
RISCO do
Fornecedor
RISCO 3
Descrigdo: Falta de recursos orgamentarios
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x ) Médio () Alto
Nivel de risco: () Baixo () Médio (x) Alto
Id Dano
1. Impossibilidade da Contratagao
Id Acao Preventiva Etapa ou prazo Responsavel
Por se tratar de servigo continuado e de extrema relevancia a Durante a elaboragio dos

Integrante Demandante

verificagdo de auséncia de

recursos financeiros suficientes

Id Acao de Contingéncia Etapa ou prazo Responsavel
Apbés a apreciagdo pela alta
1. Reduzir a solugdo em produgao Administracdo ou quando  da COASA/SEASA/SGP

FASE DE ANALISE DO

RISCO ( ) Planejamento da Contratagdo

(X) Selegéo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 1
Descrigdo: Solicitagdo de impugnacgéao do edital de licitagdo
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X ') Médio () Alto
Nivel de risco: (X') Baixo ( ) Médio () Alto
Id Dano:
1. Atraso na contratacao
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1. Revisdo dos documentos que compéem o Instrumento Convocatério gg:;::gla elaboraggo dos dos artefatos e EPC, SEACO, SELIC, COLIC e ASJUR
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Realizac¢éo de ajustes no Edital Antes de uma nova publicagéo SELIC

RISCO 2

Descricao: Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade:

(X)) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Nivel de risco:

() Baixo (X ) Médio ( )Alto




Dano:

Atraso na homologacéo da licitagdo e possivel ndo contratacdo dos servigos

Apods a recusa

Acao Preventiva Prazo Responsavel
1. Definigéo clara do objeto da contratagdo Dur_an?e a elaboragdo Ado.s estudos Unidade Demandante
preliminares e termos de referéncia
2 Validagdo das especificagbes técnicas junto as empresas locais ou | Durante a elaboragdo dos estudos EPC
: pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares preliminares e termos de referéncia
3 Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame Durante ~a  elaboragdo  dos  estudos EPC
’ 9 q ) P preliminares e termos de referéncia
4. Elaboracao do valor de referéncia de acordo com o mercado Durante pesquisa de mercado SEACO
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Convocagéo da préxima empresa classificada para assumir o contrato Apds arecusa Pregoeira(o)
2. Abertura de processo de sangao

Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

RISCO 3

Descrigdo: Obtencao de proposta acima do valor de referéncia

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo ( X') Médio () Alto

Nivel de risco:

() Baixo ( X) Médio () Alto

Id

Dano:

1.

Licitacéo fracassada

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Durante a
elaboracao da
1. Ampla pesquisa de mercado planilha de custos e | SEACO
de formacgdo de
pregos
Revis&o da planilha de custos Durante a
2. e da formacio de precos elaboragédo do ato | COLIC
¢ preg convocatorio
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. N(?gOCIa(;aO do valor com o Durante a licitagdo Pregoeira(o)
licitante

FASE DE ANALISE DO

RISCO

() Planejamento da Contratagéo

() Selegao do Fornecedor

(X') Gestéo do Contrato

RISCO 1

Descrigdo: Empresa recusar a assinar o contrato

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo (') Médio ( X ) Alto

Nivel de risco:

() Baixo (X) Médio ( ) Alto

Id

Dano:

1.

Nao contratagéo

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1. Nao ha
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Convocagdo da proxima ADGS a
1. empresa classificada para P Pregoeira(o)

; recusa

assumir o contrato

Abertura de processo de | Apds a L
2. sangdo recusa Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

RISCO 2
Descrigdao: Descumprimento de clausulas contratuais
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Nivel de risco: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Dano:
1. Atraso no inicio dos servigos
2. Entrega com qualidade inferior
3. Né&o entrega dos servigos
Id Acéo Preventiva | Prazo Responsavel
1. Reunido Antes da efetiva | Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
preliminar  para | prestagao dos
definicbes acerca | servicos




da prestagéo dos
servigos
Fiscalizagao
preventiva € | Durante o periodo
2. ostensiva da do contrato P Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
execucao dos
servigos
Acao de .
s Praz R nsavel
Id Contingéncia azo esponsave
Abertura de Apds a constatacdo
1. Processo de dg fato ¢ Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
Sangao
No caso de
atraso  superior
ao aceitavel,
conforme
definicdo
ntr Apé n a .
2. co t_aEuaI, pés a constatagdo Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
rescisdo e | do fato
convocagao da
proxima empresa
classificada para
assumir o
contrato
_']'
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