TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
CENATF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br
_ascom@tre-se.jus.br_(79) 3209-8683

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

0003007-17.2024.6.25.8000

1.2 Objeto:

Aquisigao de materiais que serdo impressos (papel linho, papel fotografico, papel couché) e utilizados durante o ano de 2024 e de outros
produtos de relacionados a comunicacgao institucional (banner, adesivo, totem), conforme especificagdes e quantitativos constantes do
termo de referéncia anexo do edital.

1.3 Unidade solicitante:

Assessoria de Imprensa e Comunicagao Social - ASCOM

1.4 Unidade(s) demandante(s):

Assessoria de Imprensa e Comunicagao Social - ASCOM

1.5 Equipe de planejamento da contratagao:

Integrante Demandante: Ricardo Augusto Ferreira Ribeiro e, na sua auséncia, André Frossard Signes Unidade: ASCOM

Integrante técnica(o): Jodo Ferreira da Silva e, na sua auséncia, André Frossard Signes Unidade: ASCOM

Integrante administrativa(o): Ricardo Loeser de Carvalho Filho, na sua auséncia, Valéria Maria dos

Santos

Unidade: ASPLAN-SAQO

1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:

1.2 A identificacdo dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratagao;

1.2.2 Selecao da(o) fornecedora(fornecedor); e

1.2.3 Gestao contratual.

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de probabilidade x impacto

Probabilidade
Nivel de risco
Baixa Média Alta
Baixo Baixo Baixo Médio
Impacto Médio Baixo Médio Alto
Alto Médio Alto Alto

FASE DE ANALISE — PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Planejamento da contratagdao — RISCO 1 — realizagao de contratagao desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Nivel de Risco:

(x ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto




Dano

Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.

2 Desperdicio de recursos publicos.

Id Acao preventiva Prazo Responsavel

1 Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos || Durante a elaboragdo do || Integrante
constantes do Planejamento Estratégico Institucional. DOD. Demandante

> Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes || Durante a elaboragdo do || Integrante
Anual DOD. Demandante

Id Acao de contingéncia Prazo Responsavel

i Antes do inicio dos Estudos || Integrante
1 Refazer o DOD Area Demandante. Preliminares Demandante

Planejamento da contratagiao — RISCO 2 — nao definir os resultados pretendidos com a contratagao em termos de negécio.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média ( )Alta

Nivel de Risco:

(x) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Avaliacao da viab_ilidade da contratag:é\o realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais séo os
resultados pretendidos com a contratagao.

Id Acao preventiva Prazo Responsavel

1 Declarar formalmente~ os resultados preten.dic.jos nos autos do || Durante a elaboragdo do || Integrante
processo de contratagdo, de forma clara e objetiva. DOD. Demandante

Id Acao de contingéncia Prazo Responsavel

1 Bt e S, 03 | egrante

Planejamento da contratacao — RISCO 3 — estabelecimento de requisitos que limitem a competigao.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Nivel de Risco: ( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Fracasso da licitacéo.

Id Acao preventiva Prazo Responsavel

1 Remeter, 0s Estudo.sl Técinicos Pr_eliminares para analise da secao || Durante glqboragéo dos EPC
responsavel pela utilizagdo do objeto. Estudos Preliminares

Id Acao de contingéncia Prazo Responsavel

1 Refazer as especificacdes Antes da elaboragao do TR. EPC

Planejamento da contratacao — RISCO 4 — falta de recursos orcamentarios

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto:

( )Baixa ( )Média (x) Alta

Nivel de Risco:

( ) Baixo (x)Meédio ( )Alto

Id

Dano




Impossibilidade de contratagéo

Id Acao preventiva Prazo Responsavel
Por se traiar de proglutos extrema rele'vanc[a @ | Durante a elaboragdo da proposta || Integrante
1 Administracido, a dotagao correspondente € prevista .
- orcamentaria Demandante
anualmente na proposta orcamentaria do TRE/SE.
Id Acéao de contingéncia Prazo Responsavel
Apos apreciacdo pela alta Administracdo || Integrante
1 Risco identificado e tratado ou quando da verificacdo de auséncia de | Demandante
recursos financeiros suficientes. SAO
Planejamento da contratagdao — RISCO 5 — atraso na aquisi¢gado da solugao.
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( x)Alta
Nivel de Risco: ( ) Baixo ( x ) Médio ( x ) Alto
Id Dano
1 Estagnacao das agdes de comunicagcado do TRE-SE
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Verificar a viabilidade, quanto ao prazo de fornecimento, . N
2 especificagdes e critérios de aceitagdo do objeto contratado. Durante a instrugao processual. EPC
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Acéo junto as demais areas envolvidas nos processos de || Apos envio do processo a SAO e EPC
contratagcao para priorizacdo da aquisigao. até a realizacdo da licitacao.

FASE DE ANALISE — SELEGAO DA(O) FORNECEDORA(FORNECEDOR)

Selecao da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 1 — solicitagao de impugnacgao do edital de licitagao.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

Nivel de Risco:

(x ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Atraso na contratacgao.

Id Acao preventiva Prazo Responsavel

1 Revisao dpg. documentos que compdem o Instrumento Durante a instrugéo EPC. SELIC, COLIC
Convocatorio. processual.

Id Acao de contingéncia Prazo Responsavel

1 Realizac&o de ajustes no edital. Antes de uma nova SELIC

publicacao.

Selecao da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 2 - licitagao deserta ou fracassada.

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Nivel de Risco:

( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id

Dano




Atraso no fornecimento do objeto da contratagao.

Id Acao preventiva Prazo Responsavel
Divulgacdo ampla da licitagao, definigdo clara do objeto da ~
~ ~ . Durante a elaboracao
contratacao, elaboragao do valor de referéncia de acordo com o
1 ; SPON - o dos estudos EPC, SELIC e COLIC
mercado e evitar exigéncias e que restrinjam a competitividade do limi
certame. preliminares.
Validagao das especificagbes técnicas junto a empresas locais ou Durante a elaboragao || Integrante
2 ¢ pe goes tecn J ) pres dos estudos || demandante e
pesquisa de procedimentos licitatorios com objetos similares - ) . .
preliminares. integrante técnico
Id Acao de contingéncia Prazo Responsavel
1 Republicacao do edital Antes da nova data do || gp |-
pregao.
Contratar diretamente, na forma do artigo 75, llll, da Lei 14.133/93 | Apés a constatagao
2 e Ny : - EPC e COLIC
e, em ultima hipotese, contratar emergencialmente (inciso VII) do fato.
Selecao da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 3 — obtenc¢ao de proposta acima do valor de referéncia.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Id Dano
1 Licitacao fracassada
Id Acao preventiva Prazo Responsavel
1 Ampla pesquisa de mercado Durantg elaboracdo da planilha de custos e de SEACO
formacgao de precgos
> Revisdo do Demonstrativo de Valor de Durante elaboraco do ato convocatério SELIC, CoLIC e
Referéncia ¢ ' ASJUR
Id Acao de contingéncia Prazo Responsavel
1 Negociagdo do valor com os licitantes Durante a licitagao. Pregoeiro
Selecao da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 4 — apresentagao de recurso.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Atraso na contratagao
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Instruir o processo adequadamente Durante a instrugdo || EPC, SEACO, SELIC,
P 9 ' processual. COLIC e ASJUR
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Mamfﬂestagéo da(o) pregoeira(o) em tempo habil, bem como Confqrme estipulado EPC, Pregoeiro
decisdo da autoridade competente. no Edital.
Reabertura do certame, com aproveitamento de todos os || Conforme estipulado .
2 ~ . . Pregoeiro
atos nao comprometidos. no Edital.

FASE DE ANALISE — GESTAO CONTRATUAL




Gestao contratual — RISCO 1 — empresa recusar-se a receber nota de empenho.

Probabilidade:

( x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id Dano
1 Nao aquisigao do material.
Id Acao preventiva Prazo Responsavel
1 Nao ha
Id Acéao de contingéncia Prazo Responsavel
1 Convocacao da préoxima empresa classificada para assumir o || Apos alp .
regoeiro
contrato. recusa.
2 Solicitacdo de abertura de procedimento sancionatorio. Apos a || Gestores © Fiscais
recusa. do Contrato
Gestao contratual — RISCO 2 — descumprimento de clausulas contratuais.
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Dano
1 Atraso na entrega dos produtos
2 Entrega com qualidade inferior
3 Nao entrega dos produtos
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Durante o periodo Gestores e Fiscais
1 Acompanhamento dos prazos de entrega. contratado. do Contrato
2 Verificagdo dos materiais entregues Recebimento Gestores e Fiscais
' provisorio/definitivo. do Contrato
Envio de comunicado a contratada para recolhimento e substituicao . .
e o Recebimento Gestores e Fiscais
3 dos materiais em desacordo com as especificagoes, conforme prazo s _—
firmado em contrato provisorio/definitivo. do Contrato
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Solicitacdo de abertura de procedimento sancionatario. Apos a constatagdo do || Gestores e Fiscais
fato. do Contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicdo Apbs a constatacio do
2 contratual, rescisao e convocacao da proxima empresa classificada b ¢ coLIC

para assumir o contrato

fato.

Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
Ricardo Loeser de Carvalho Filho
Integrante administrativo

André Frossard Signes
Integrante demandante

Joao Ferreira da Silva
Integrante técnico

VALIDO as condicdes, parametros e elementos descritivos constantes deste Mapa de Riscos.

Documento assinado eletronicamente

Ricardo Augusto Ferreira Ribeiro

Assessor de Imprensa e Comunicagao Social do TRE-SE




Se' [ﬁ Documento assinado eletronicamente por JOAO FERREIRA DA SILVA, Técnica(o) Judiciaria(o), em 11/09/2024, as 12:54, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

Se' H Documento assinado eletronicamente por RICARDO AUGUSTO FERREIRA RIBEIRO, Assessor(a), em 11/09/2024, as 12:55, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

Se' @ Documento assinado eletronicamente por ANDRE FROSSARD SIGNES, Técnica(o) Judiciaria(o), em 12/09/2024, as 08:51, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica
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