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MAPA DE RISCOS - STIC
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0004353-03.2024.6.25.8000

Aquisicao de material de consumo

*Fase: Registro da fase do processo de contratagédo da solugéo de TIC relacionada a criagdo/alteragdo da Analise de Riscos:
PCTIC — Planejamento da Contratagéo;

SFTIC — Selegao de Fornecedores;

GCTIC — Gestao do Contrato.

ANALISE DE RISCOS

1- INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugéo do objeto e da gestéo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza

e determinagédo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Classificagéo Valor
Muito baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

A figura abaixo apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de

risco.
Matriz de ex 40 aos riscos
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto
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2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

| Nivel de
Id Risco Relacionado ao(a): P** | e Risco
(P X I) *kkk
1 Demanda insuficiente PIanejamentP da 3 3 9
Contratagao
2 Licitagdo deserta Seleggo de 3 3 9
fornecedores
3 Atraso no processo de entrega Gestao do contrato 3 2 6

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

* A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugéo Tecnoldgica.

** Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000).

*** Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009).

**** Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da combinagao das consequéncias
e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009).

3 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco
01

Risco: Demanda insuficiente

Probabilidade: Média

Impacto: Média

Dano 1: Nao ter os recursos adequados para a prestagao dos servigos
Tratamento: Mitigar

Id | Agéo Preventiva

Responsavel

1 Consultar a area técnica antes da remessa do estudo para tramitagao.

Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Id | Agéo de Contingéncia

Responsavel

1 Realizar novo processo licitatério ou comprar de forma emergencial.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

2 Propor interrupcao do processo para ajuste dos requisitos

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Risco
02

Risco: Licitagdo deserta
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Dano 1: Indisponibilidade dos bens
Tratamento: Mitigar
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Realizar consulta ao mercado de precos durante a fase de estudo
técnico e tramitagao interna.

Equipe de Planejamento da Contratacdo e Segédo de

Andlise e Compras.

Id | Agéo de Contingéncia

Responsavel

2 | Ajustar os artefatos.

Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Risco: Atraso no processo de entrega
. Probabilidade: Média
Risco
03 Impacto: Baixo
Dano 1: Atraso na implantagao dos itens
Tratamento: Aceitar
Id | Agéo Preventiva Responsavel
1 égmzar 0 processo de envio da Nota de Equipe de Gestdio da Contrataco.
mpenho.
Id | Agéo de Contingéncia Responsavel
. . . Equipe de Gestdo da Contratagdo e Secretaria de Administragdo, Orgamento,
1 Aplicar as san¢des pertinentes. . "
Finangas e Contabilidade.
4 — ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
Data !d Id.‘ Registro e acompanhamento das ac¢des de tratamento dos riscos
Risco Acao
_ R1 P1 Foram realizadas diversas reunides na construgédo dos artefatos para entender a necessidade do setor técnico

responsavel.

5 - APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme a Resolugdo CNJ n°® 468, de 2022, a Andlise de Riscos deve ser assinada pela Equipe de Planejamento da
Contratagao, nas fases de Planejamento da Contratagdo e de Selegao de Fornecedoras(Fornecedores), e pela Equipe de Fiscalizagdo do
Contrato, na fase de Gestéo do Contrato.

Documento assinado
eletronicamente

Documento assinado
eletronicamente

Documento assinado
eletronicamente

Documento assinado
eletronicamente

Documento assinado
eletronicamente

Fernando de Souza Lima

Ana Carolina Sobral Vila
Nova de Carvalho
Monteiro

Julio César Santana

Selmo Pereira de
Almeida

Ricardo Loeser de
Carvalho Filho

Integrante Demandante

Integrante Técnica
Substituta

Integrante Técnico
Substituto

Integrante Técnico

Integrante Administrativo
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VALIDAMOS as condigdes e parametros constantes deste Mapa de Risco.

documento assinado eletronicamente
Guilherme Augusto Gongalves Muniz
Coordenador de Registro, Processamento de Feitos e Informagdes Partidarias

documento assinado eletronicamente

Cosme Rodrigues de Souza
Coordenador de Infraestrutura

documento assinado eletronicamente
José Carvalho Peixoto

Secretario de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
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