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IDENTIFICACAO ALTERACOES A
= DATA DA i . . OBSERVACOES
DA VEE:IAO DO VERSAO RESPONSAVEL (indicar tépicos alterados) (se couber)
Integrantes
Versdo 1 (doc. demandante,
1531031) 08/05/2024 | 4 nico e
administrativo
Integrantes ~ ~ -
- conforme ~ Alteragbes e corregcdes decorrentes de revisdo
Ygﬁ%%a)z (doc. datg de ?éecrziir;dante, e :Iztﬁlragoes destacadas em efe?uada pela SELIC, por .ocasiéo da elaboragao
assinatura administrativo do instrumento convocatério (despacho 1532055)
|. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

0002528-24.2024.6.25.8000

1.2 Objeto:

Contratagdo de servigos de filmagem com produgdo do material gravado e veiculagdo (ao vivo) em canal do YouTube do TRE-SE
indispensaveis aos procedimentos de auditoria de funcionamento das urnas eletronicas, a serem realizados pelo TRE-SE nas Elei¢oes

Municipais de 2024.

1.3 Unidades Solicitantes:

Iniciativa prevista no planejamento estratégico, vinculado ao Programa Eleigdes

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

Equipe do Projeto Auditoria de Funcionamento das Urnas Eletronicas

1.5 Equipe de Planejamento da Contratagéao (designada conforme doc. 1520596):

Integrantes Demandantes:

Roberta Feitosa Barreto de Castro
Lidia Cunha Mendes Matos

Unidade: EJESE

Integrantes Técnicos: Unidades:
Fernando de Souza Lima NAC

Cosme Rodrigues de Souza COINF
Integrante Administrativo: Unidades:
Walkeline Fraga Dias ASTEC
Valéria Maria dos Santos ASPLAN/SAO

1.6 Estudo Técnico Preliminar:

A Equipe de Gestdo da Contratacdo sera instituida por meio de ato emitido pela

1.7 Fiscais Previamente Indicados Presidéncia deste Tribunal (ou Diretoria-Geral, por delegagdo) por ocasido da

homologagéo do procedimento licitatério.

Fiscal Técnico: Servidor lotado na STI Unidade: STI

Fiscal Administrativo: Servidor lotado na Segao Unidade: SECON

de Contratos

Gestora/Gestor do Contrato: Lider do Projeto

Auditoria do Funcionamento das Urnas | Unidade: CAVE

Eletronicas

1. Na andlise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.1 A identificagdo dos riscos compreenderd as fases de:

1.1.1 Planejamento da Contratagéo;

1.1.2 Selegao do Fornecedor e
1.1.3 Gestao Contratual

1.2 O Nivel de Risco seré estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

Matriz de Probabilidade x Impacto

1of5

Nivel de Risco

Probabilidade

Baixa Média

Alta
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| Baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio
Impacto | Médio Risco Baixo Risco Médio Risco Alto
Alto Risco Médio Risco Alto Risco Alto

Planejamento da Contratagdo - RISCO 1 - Realizacdo de contratacdo desalinhada dos objetivos do TRE-SE

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Nivel de risco: ( X)) Baixo () Médio () Alto
Id Dano:
1. Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE
2. Desperdicio de recursos publicos
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos constantes | Durante a elaboragéo da solicitagdo
1. de Planejamento Estratégico Institucional da contratagao Integrante Demandante

) - Durante a elaboragéo da Solicitagao
2. Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes Anual da Contrataco Integrante Demandante
(...)
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
s < Antes do inicio dos Estudos

1. Refazer a Solicitagdo da Contratagao Preliminares Integrante Demandante

Planejamento da Contratagdo - RISCO 2 - Nao definir os resultados pretendidos com a contratacdo em termos de negocio

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano:
1. Avaliagdo da viabilidade da contratacéo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais séo os resultados pretendidos com a contratagao
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
) B s, o o o e s ulos 0 | urate 2 saperasao da SOlaGA0 | e pemancant
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Refazer a Solicitagdo da Contratagao éntgs QO inicio dos Estudos Integrante Demandante
reliminares

Planejamento da Contratagdo - RISCO 3 - Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano:
1. Fracasso da licitagao
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1 Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para andlise da secdo | Durante a elaboragdo dos Estudos EPC
: responsavel pela utilizagado do objeto Preliminares
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Refazer as especificagoes Antes da elaboracédo do TR EPC

Planejamento da Contratagao - RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratacdo e empresa(s) do mercado

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto

Id Dano:

1. Quebra de imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagdo

Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel

Enviar correspondéncia oficial a cada potencial fornecedora (fornecedor) identificada
1 (o), contendo elementos essenciais da contratagdo (ex: necessidade, requisitos, | Durante a elaboragdo dos

quantidades) para que ele possa informar se tem condigdes de entregar a solugdo | Estudos Preliminares EPC
que atenda aos requisitos e qual é o prego estimado dessa solugéo.
Caso sejam necessarias reunides com empresas do mercado, realiza-las com a <
2. presenga de, pelo menos, duas (dois) servidoras(es) do 6rgao, documentando o que E:{:g;z Pri”mﬁl:?gsragao dos EPC
foi discutido nos autos do processo de contratagao.
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

Durante a elaboragdo dos

1. Alterar composigdo da EPC Estudos Preliminares Autoridade competente
Planejamento da Contratagdo - RISCO 5 - Falta de recursos orcamentarios
Probabilidade: \ ( X) Baixa () Média ()Alta
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Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano:
1. Impossibilidade de contratacéo
Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel
Por se tratar de servigo de extrema relevancia a Administragdo a =
1. dotagdo correspondente é prevista na proposta orgamentéria Druer"ar:}r?;eselaboragao dos estudos Integrante Demandante
(pleitos eleitorais) do TRE-SE P
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Ap6és a apreciagdo pela alta

Solicitagdo de complementagdo da dotagdo orgamentdria, se
necessario

Administracdo ou quando da
verificagdo de auséncia de recursos
financeiros suficientes

Integrante Demandante

Planejamento da Contratagédo - RISCO 6 - Atraso na aquisi¢cdo da solucdo

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto

Nivel de risco: () Baixo () Médio ( X)Alto

Id Dano:

1. Deixar de prestar os servigos de forma eficiente

Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel

1 Monitoramento junto aos outros setores para andamento do A6 iod SAO | D d

. Processo p6s envio do processo a ntegrante Demandante
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Acdo junto as demais &reas envolvidas nos processos de
contratagao para priorizagdo da contratagao

Apos envio do processo a SAO e
até a realizagéo da licitagdo

Integrante Demandante

Selecdo de Fornecedor - RISCO 1 - Solicitacdo de impugnacao do edital de licitacdao

emergencialmente

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel de risco: (X ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano:
1. Atraso na contratagao
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1. Revisao dos documentos que compdem o Instrumento Convocatério eDlé:;;agt;n; elaboragao dos artefatos EPC, SEACO, SELIC, COLIC e ASJUR
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Realizagao de ajustes no Edital Antes de uma nova publicagéo SELIC
Selecao de Fornecedor - RISCO 2 - Licitacdo deserta ou fracassada
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto
Id Dano:
1. Atraso na homologagéo da licitagdo e possivel ndo contratagdo dos servigos
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1 Definigéo clara do objeto da contratacéo Dur_an?e a elaboragéo dos estuldos Unidade Demandante
: preliminares e termo de referéncia
> Validagédo das especificagdes técnicas junto as empresas locais ou | Durante a elaboragdo dos estudos EPC
. pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares preliminares e termo de referéncia
3. Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame Durante a instrucao processual EPC, SELIC e ASJUR
4. Elaboragao do valor de referéncia de acordo com o mercado Durante pesquisa de mercado SEACO
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Repetigdo da licitagdo. Republicagdo do edital Antes da nova data do pregao SELIC
Envio de e-mail as empresas que apresentarem orgamento
2. durante a pesquisa de pregos, bem como a empresas contratadas | Antes da nova data do pregéo SEACO
por outros érgaos
3. Contratar  diretamente e,  ilffima  hipdtese,  contratar Apbs a constatagao do fato Unidade Demandante e COLIC
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Selecdo de Fornecedor - RISCO 3 - Obtencéo de proposta acima do valor de referéncia

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X) Médio () Alto
Id Dano:
1. Licitagdo fracassada
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
. Durante a elaboragéo da planilha de
1. Ampla pesquisa de mercado custos e de formagdo de precos SEACO
2 Revisao da planilha de custos e da formagao de pregos Durante a  elaboragdo do ato COLIC
’ convocatério
Id Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel

Negociagado do valor com o licitante

Durante a licitagao

Selecgao de Fornecedor - RISCO 4 - Apresentacao de recurso

Pregoeira(o)

comprometidos.

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alto

Id Dano:

1. Atraso na contratagao

Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel

1. Instruir o processo adequadamente Durante a instru¢ao processual EPC, SELIC e ASJUR

Id Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Man'f.eStagao da pregaeiro em tempa habil, bem como deciséo da Conforme estipulado no Edital Pregoeira(o) e equipe de apoio da contratagao
autoridade competente

2 Reabertura do certame, com aproveitamento de todos os atos nao Apés a apreciacio do recurso Pregoeira(o)

Gestdo Contratual - RISCO 1 - Empresa recusar a assinar o contrato

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto

Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto

Id Dano:

1. Nao contratagcao

Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel

1. Néo ha

Id Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Convocagdo da proxima empresa classificada para assumir o Apbs a recusa Pregoeira(o)
contrato

2. Abertura de processo de sangao Apos a recusa Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

Gestao Contratual - RISCO 2 - Descumprimento de clausulas contratuais

classificada para assumir o contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (X )Alto

Nivel de risco: () Baixo () Médio ( X)Alto

Id Dano:

1. Atraso no inicio dos servigos

2. Entrega com qualidade inferior

3. N&o entrega dos servicos

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1. Reumao preliminar para definigbes acerca da prestagdo dos Antgs da efetiva prestagdo dos Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
servicos servicos

2. Fiscalizagao preventiva e ostensiva da execugdo dos servigos Durante o periodo do contrato Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Abertura de processo Administrativo Sancionatério Apbs a constatagao do fato Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme definigdo i

2. contratual, rescisdo e convocagdo da préxima empresa | Apds a constatagdo do fato Gestora(Gestor) do Contrato e Area de

Contratagoes
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Gestao Contratual - RISCO 3 - Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servicos de forma adequada

Probabilidade: () Baixa ( X) Média ()Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto

Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio ( X)Alto

Id Dano:

1. Inexecugdo parcial ou total do contrato, obrigando a Administragdo a contratagdo emergencial

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

Exigir, para fins de habilitagdo, atestado(s) de capacidade técnica

1 compativeis com o objeto e qualificagdo econdmico-financeira, | Durante a elaboragdo do Termo de
. além de outros requisitos necessarios, nos termos do Acérdado n® | Referéncia

1.214/2013 - TCU - Plenario

Unidade Demandante

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Comunicar a autoridade competente visando a abertura de
processo penalizatério. Mantendo-se a prestagdo desqualificada,
1. deverd ser providenciada a rescisdo contratual unilateral por parte | Apds a constatagdo do fato Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
da Administragdo, sem prejuizo de imediata instrugdo de nova
contratacéo

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCO

documento assinado eletronicamente
Roberta Feitosa Barreto de Castro
Integrante Demandante

documento assinado eletronicamente
Fernando de Souza Lima
Integrante Técnico

documento assinado eletronicamente
Walkeline Fraga Dias
Integrante Administrativo

RESPONSAVEIS PELA VALIDAGAO DO MAPA DE RISCO

documento assinado eletronicamente
Cosme Rodrigues de Souza
Coordenador de Infraestrutura

documento assinado eletronicamente
Lidia Cunha Mendes de Matos
Lider do Projeto Auditoria do Funcionamento das Urnas Eletronicas
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