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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

CENAF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br

_seeng@tre-se.jus.br_(79) 3209-8645

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

SEI 0001738-40.2024.6.25.8000

1.2 Objeto:

Contratagdo de empresa especializada do ramo da construgdo civil para execugdo dos servigos de
conservagdo, manutengado e reparagédo na Sede do TRE/SE em Aracaju e em algumas Zonas Eleitorais do

interior do Estado.

1.3 Unidade Solicitante:

SEENG

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

COSER

1.5 Equipe de Planejamento da Contratacao:

Integrante Demandante: Maria Alejandra
Perez de Machado

Analista Judiciario / Apoio Administrativo, pertencente do
quadro da Coordenadoria de Seguranga, Engenharia e
Servigcos

Integrante Técnico: Marcos Vinicius Santos
Muniz Prado

Integrante Administrativo: Valéria Maria dos
Santos

Analista Judiciario / Apoio Especializado / Engenharia,
pertencente do quadro da Coordenadoria de Seguranga,
Engenharia e Servigos, Se¢ao de Engenharia

Analista Judiciario / Apoio Judiciario, pertencente do quadro
da SAQ, Assessoria Técnica de Planejamento e Gestao

1.6 Responsavel pela Aprovacao do Estudo

Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa M. Filho

Unidade: DG

1.7 Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: A ser definido posteriormente
através de Portaria

Unidade: Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagao

Fiscal Administrativo: Nao se aplica.

Unidade: Nao se aplica

Fiscal Setorial: Nao se aplica. Servigos com
fiscalizagdo  técnica  concentrada na
Comissao de fiscalizagao

Unidade: Nao se aplica

Gestor do Contrato: Maria Alejandra P.
Machado ou substituto designado

Unidade: COSER

1. Na andlise dos riscos da presente contratagcdo foram adotados os seguintes critérios:

1.1 A identificagéo dos riscos compreenderd as fases de:

1.1.1 Planejamento da Contratagéo;
1.1.2 Selecéo do Fornecedor e
1.1.3 Gestéo Contratual
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1.2 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

Matriz de Probabilidade x Impacto

Nivel de Risco

Probabilidade

Baixa Média Alta

Baixo Baixo Baixo Médio
Impacto Médio Baixo Médio Alto
Alto Médio Alto Alto

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Planejamento da Contratacao - RISCO 1 — Realizacao de contratacao desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

(x) Baixo () Médio () Alto

Id Dano
1 Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.
2 Desperdicio de recursos publicos.
Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel
1 Indica_r o} aIinhamen’to_ da cqntrgtagéo com os objetivos constantes do | Durante i Integrante
Planejamento Estratégico Institucional. elaboracdo do ETP. | Demandante
2 Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes Anual g:g;nrfgéo do ETP. gé?;igt:nte
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Reavaliar o I_ETP a fim de.in.cluir dados a re;peito Qal_ pertinéncia do objeto | Durante i Integrante
da contratagdo com os objetivos/macrodesafios definidos pelo TRE/SE elaboracéo do TR. Demandante

Planejamento da Contratacao - RISCO 2 — Nao definir os resultados pretendidos com a contratagdao em termos de negocio.

Probabilidade:

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Avaliagao da viabilidade da contratagao realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sao os resultados
pretendidos com a contratagao.

Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel

1 Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do processo | Durante a | Integrante
de contratagao, de forma clara e objetiva. elaboragao do ETP. Demandante

Id Acédo de Contingéncia Prazo Responsavel
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1 Reavaligr o ETP a fim de~ incluir dados a resp'eiyo dos resultados | Durante ) a | Integrante
pretendidos com a contratagédo, de forma clara e objetiva. elaboragéo do TR. Demandante

Planejamento da Contratacao - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto

Id Dano

1 Fracasso da licitagao.

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

1 Remeter, 0s Estudo§_ Té(znicos Pr.eliminares para analise da segdo | Durante _elallboragéo dos EPC
responsavel pela utilizagao do objeto. Estudos Preliminares

Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Eg:evsslzriac;s requisitos previstos no ETP e proceder a alteragoes Durante a elaboragéo do TR. EPC

Planejamento da Contratacao - RISCO 4 — Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratacao
e empresa(s) do mercado.

Probabilidade:

Impacto:

(x) Baixa () Média () Alta

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

3 of 8

essenciais para garantir a funcionalidade da unidade, a dotagao,
além de contemplada para o presente exercicio, consta na

Id Dano

1 Quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagao.

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Caso sejam necessdrias reunides com empresas do mercado, realiza-las com | Durante a

1 a presenga de, pelo menos, dois servidores do 6rgdo, documentando o que foi | elaboragdo do | EPC
discutido nos autos do processo de contratagao. ETP.

Id Acédo de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Alterar composicao da EPC. é:a}gzanrfgéo dg él;ﬁg(;?grﬁe

Planejamento da Contratacao - RISCO 5 — Falta de recursos orgamentarios

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta

Nivel de Risco: () Baixo (x ) Médio () Alto

Id Dano

1 Impossibilidade de contratagao

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1 Por se ftratar de servico de adaptacdo e manutencdo das | Durante a elaboragdo da | Integrante
instalagbes fisicas do Férum Des. Aloisio de Abreu Lima, | proposta orgamentéaria Demandante
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proposta orgamentéaria de 2024.

Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel

Apds apreciagdo pela alta
Administracdo ou quando da | Integrante
verificagdo de auséncia de | Demandante
recursos financeiros suficientes.

Reduzir a solugdo em produgao.

Planejamento da Contratacao - RISCO 6 — Atraso na aquisi¢ao da solucao.

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média (x) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio (x ) Alto

Id Dano

1 A falta_ gag adaptagégs e da manutencao Qa unidade, allém de E:omprometer a vida util dos prédios, trara condigdes
indesejaveis aos ambientes, como mal funcionamento de instalagoes.

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

> Zﬂoog:’tgéggsir?to junto aos outros setores para andamento Ap6s envio do processo & SAO. g;eg;gt:nte

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Acao junto as demais areas envolvidas nos processos de | Apds envio do processo a SAO e | Integrante
contratagdo para priorizagao da aquisigao. até a realizagao da licitagao. Demandante

FASE DE ANALISE - SELEGAO DO FORNECEDOR

Selecao do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitagdao de impugnacao do edital de licitacao.

Probabilidade:

( x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

(x ) Baixo () Médio () Alto

Id Dano

1 Atraso na contratagao

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Revisdo dos documentos que compdéem o | Durante a elaboracdo dos artefatos e do ato

1 - - EPC e SELIC
Instrumento Convocatoério. convocatorio

Id Acédo de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Realizagao de ajustes no Edital. Antes de uma nova publicagao. SELIC

Selecao do Fornecedor - RISCO 2 - Licitacao deserta ou fracassada.

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto:

Nivel de Risco:

() Baixa ( x ) Média () Alta

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Id

Dano
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Atraso da contratagao

A falta das adaptagdes e da manutencdo da unidade, além de comprometer a vida Util dos prédios, trara condicoes

2 indesejaveis aos ambientes, como mal funcionamento de instalagdes.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Divu[gggéo\ ampla da licitagéo, inclusive com envio de correio de | Durante elgb_oragéo dos EPC. SELIC
eletrbnico as empresas prestadoras do servigo estudos preliminares.
> Validagéq das especifipagées téqnicgg junto a e‘mpresgsllocais Durante elgbprag:éo dos EPC
ou pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares | estudos preliminares.
3 Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame eDsutLanz przll?nl?i%r:rgeésc.) dos EPC
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Republicaco do edital Q?JSZo,da nova data do | gp o
2 Contratar diretamente, caso se caracterize emergéncia g?gs a constatagao  do g%ﬁ%gante e
Selecao do Fornecedor - RISCO 3 — Obtencao de proposta acima do valor de referéncia.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Licitagao fracassada
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Revisao/Atualizagéo da planilha orgamentaria E_LIJ_I:.I’]te elaboragao do 2%%’\18%R
> Elab_oragéo do valor de referéncia de acordo com o mercado (utilizagdo | Durante elaboragéo do SEENG
do sistema ORSE) ETP
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Negociacéo do valor com os licitantes Durante a licitagao. Pregoeiro
Selecao do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentacgao de recurso.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Atraso na contratagao
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Instruir o processo adequadamente. grltjé?;tfs e c?o atglgct;r?\r/iii?ériodos EPC e SELIC
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
' T & eniAc g jeurso SCearc o | Gontormo stpuiado o Eora, | £1990810 2 Eaupe de ol
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Reabertura do certame, com aproveitamento de

2 todos os atos ndo comprometidos. Conforme estipulado no Edital. Pregoeiro
FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL
Gestao Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a assinar o contrato.
Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto
Id Dano
1 Nao Contratagido
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 N&o ha
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 (C:):nnt\r/;t%a}géo da préxima empresa classificada para assumir o rAep;?;a' Pregoeiro
2 Abertura de processo de sangao rAeF;:?J?sa. c?:%tg;ﬁfato e Fiscais
Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.
Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id Dano
1 Atraso no inicio dos Servigos
2 Entrega com qualidade inferior
3 Nao entrega dos servicos
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Reuniéq prelimina_r para definicdes acerca da Ante_s da efetiva prestacdo dos | Gestores e Fiscais
prestagao do servigos servigos do Contrato
> giscalizggéo preventiva e ostensiva da execugao Durante o periodo contratado Gestores e Fiscais
os servigos do Contrato
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Abertura de Processo de Sancéo Apbs a constatacédo do fato. c?:%tg;ﬁfato e Fiscais
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme
2 definigao contratual, rescisdo e convocagao da Ap6s a constatagéo do fato. Area de Contratacées

préxima empresa classificada para assumir o

contrato
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Gestao Contratual - RISCO 3 — Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servigos de forma adequada

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio ( x) Alto

Id Dano
1 Inexecugéo parcial ou total do contrato, obrigando a Administragdo a contratagdo emergencial.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Exigir, para fins de habilitagdo, (qualificagdo técnica),
atestado(s) de capacidade técnica compativeis com =
1 0 objeto e qualificagdo econdmico-financeira, além Duran}e _elaboragao do Termo de EPC
L - Referéncia
de outros requisitos necessarios, nos termos do
Acérdéo n° 1.214/2013 - TCU - Plenério.
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Comunicar a autoridade competente visando a
abertura de processo penalizatério. Mantendo-se a
prestacdo desqualificada, devera ser providenciada
a rescisdo contratual unilateral por parte da
Administragdo, sem prejuizo de imediata instrugao
de nova contratacao.

Apds a constatagao do fato.

Gestores e Fiscais

do Contrato

Gestao Contratual - RISCO 4 - Profissionais sem qualificagcao técnica

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio ( x) Alto

Id Dano

1 Execugéao deficiente dos servigos

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Exigir os requisitos necessarios dos

1 profissionais a serem alocados na | Durante elaboracdo do ETP Unidade demandante
contratacao

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Quando da formalizacdo do contrato e
consequente apresentagao dos
funcionarios, verificar se o0s mesmos
atendem aos requisitos de qualificacdo
exigidos no Termo de Referéncia e
fiscalizar diariamente a realizagdo dos
servicos. Em caso do nado atendimento,
solicitar a devida substitui¢ao.

Antes do inicio da prestagéo dos servigos

Gestores e Fiscais

do Contrato

Documento assinado eletronicamente
Luciano José Andrade Melo
Integrante Demandante

Integrante Técnico

Documento assinado eletronicamente
Marcos Vinicius Santos Muniz Prado

Integrante Administrativo

Documento assinado eletronicamente
Ricardo Loeser de Carvalho Filho
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-
( Se ! @ Documento assinado eletronicamente por MARCOS VINICIUS SANTOS MUNIZ PRADO, Chefe de Se¢iio, em 18/06/2024, as 10:56, conforme art. 1°, 111, "b", da
Lei 11.419/2006.

Ll
H Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em 18/06/2024, as 11:01, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
.
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO JOSE ANDRADE MELO, Coordenador(a), em 18/06/2024, as 12:01, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
11.419/2006.
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