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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

Capucho - Bairro CENAF, Lote 7, Variante 2 - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

ANEXO Il

I. DADOS DO PROCESSO

Processo: 0000167-34.2024.6.25.8000

Objeto:

Contratagéo de forma fracionada e continua, dos servigos especializados de manutengéo preventiva e corretiva, com o fornecimento de pegas, acessoérios e componentes

originais de reposicéo, para a frota de veiculos pertencentes ao Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, durante 48 (quarenta e oito) meses.

Unidade Solicitante:

NTI/COMAT

Unidade(s)Técnica (quando couber):

NTI

Equipe de Planejamento da Contratacéo:

Integrante demandante: Nome: Sergio Luiz Perini

Unidade: NTI

Integrante técnico (se houver): Nome: Sergio Luiz Perini

Unidade: NTI

Integrante administrativo (se houver): Nome: Ricardo Loeser de Carvalho Filho

Unidade: ASPLAN / SAO

Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho \ Unidade: DG
Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI
Fiscal Administrativo (se houver): Nome: Nao se aplica Unidade:
Fiscal Setorial (se houver): Nome: N&o se aplica Unidade:

Gestor do Contrato: Nome: Lafayette Franco Sobral Junior

Unidade: COMAT

1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.2 A identificag@o dos riscos compreenderd as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratagao;

1.2.2 Selegao do Fornecedor e

1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

\ Matriz de Probabilidade x Impacto

Probabilidade

Nivel de Risco Baixa Média Alta
| Baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio
Impacto | Médio \ Risco Baixo \ Risco Médio Risco Alto
| Alto | Risco Médio \ Risco Alto Risco Alto

Planejamento da Contratagdo - RISCO 1 - Realizacédo de contratacdo desalinhada dos objetivos do TRE-SE

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ) Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ) Alto
Nivel de risco: ( X') Baixo () Médio ) Alto
Id Dano:
1. Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE
2. Desperdicio de recursos publicos
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos constantes Durante a elaboragédo da solicitagao
1. X . A = Integrante Demandante
de Planejamento Estratégico Institucional da contratagcao
2. Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes Anual Durante a ela~boragao da Solicitagao Integrante Demandante
da Contratacéo
(...)
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Refazer a Solicitagdo da Contratagao Ante_s _do inicio dos Estudos Integrante Demandante
Preliminares

Planejamento da Contratagdo - RISCO 2 - Nao definir os resultados pretendidos com a contratagdo em termos de negécio
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Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Avaliagao da viabilidade da contratagdo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais s&o os resultados pretendidos com a contratagdo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do Durante a elaboragdo da Solicitagdo
1. processo de contratagdo, de forma clara e objetiva da Contratagéo Integrante Demandante
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Refazer a Solicitagdo da Contratagédo

Antes do inicio dos Estudos
Preliminares

Integrante Demandante

Planejamento da Contratagdo - RISCO 3 - Estabelecimento de requisitos que limitem a competigdo

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Fracasso da licitagcdo
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
1 Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para andlise da segdo | Durante a elaboragdo dos Estudos EPC
. responsavel pela utilizacdo do objeto Preliminares
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Refazer as especificagdes Antes da elaboragdo do TR EPC

Planejamento da Contratagdo - RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagdo e empresa(s) do mercado

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto
Id Dano:
1. Quebra de imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagéo
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
Enviar correspondéncia oficial a cada potencial fornecedora (fornecedor) identificada
1 (o), contendo elementos essenciais da contratagdo (ex: necessidade, requisitos, Durante a elaboragdo dos EPC
: quantidades) para que ele possa informar se tem condi¢des de entregar a solugédo que | Estudos Preliminares
atenda aos requisitos e qual é o prego estimado dessa solug&o.
Caso sejam necessarias reunides com empresas do mercado, realiza-las com a Durante a elaboracio dos
2. presencga de, pelo menos, duas (dois) servidoras(es) do érgédo, documentando o que - ¢ EPC
e N P Estudos Preliminares
foi discutido nos autos do processo de contratagéo.
Id Acédo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Alterar composigéo da EPC Durante _ a . glabora@ao dos Autoridade competente
Estudos Preliminares
Planejamento da Contratacdo - RISCO 5 - Falta de recursos orgamentarios
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X') Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Impossibilidade de contratagéo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Por se tratar de servigo continuado e de extrema relevancia a =
e ~ ~ ) ; Durante a elaboragéo dos estudos
1. Administragdo, a dotagdo correspondente & prevista anualmente . Integrante Demandante
- preliminares
nas propostas orgamentarias do TRE/SE
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
Apés a apreciagdo pela alta
Solicitagdo de complementagdo da dotagédo orgamentaria, se Administragdo ou quando da
1. 7 P P Integrante Demandante
necessario. verificagdo de auséncia de recursos
financeiros suficientes

Planejamento da Contratagdo - RISCO 6 - Atraso na aquisigdo da solugao
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Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Id Dano:

1. Deixar a frota do Tribunal sem manutengao

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1 Monitoramento junto aos outros setores para andamento do Apbs envio do processo a SAQ Integrante Demandante
processo

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
Agéo junto as demais areas envolvidas nos processos de Apods envio do processo a SAO e

1. ~ IR = . o« e Integrante Demandante
contratagdo para priorizagao da contratagao. até a realizagéo da licitacdo

Selegao de Fornecedor - RISCO 1 - Solicitagdo de impugnagao do edital de licitagao

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto
Nivel de risco: (X ) Baixo () Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Atraso na contratagdo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1. Revisdo dos documentos que compdem o Instrumento Convocatério eDL(J:IE)aztdeit:I elaborago dos artefatos EPC, SEACO, SELIC, COLIC e ASJUR
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Realizagéo de ajustes no Edital Antes de uma nova publicacéo SELIC
Selegao de Fornecedor - RISCO 2 -- Licitagdo deserta ou fracassada
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Atraso na homologagao da licitagdo e possivel ndo contratagdo dos servigos
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
1. Definigdo clara do objeto da contratagéo Durgn_te a elaboracao dos esAtud_os Unidade Demandante
preliminares e termos de referéncia
2 Validagdo das especificagdes técnicas junto as empresas locais ou Durante a elaboragéo dos estudos EPC
. pesquisa de procedimentos licitatorios com objetos similares preliminares e termos de referéncia
3. Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame Dur?n_te a elaboragdo dos eshtud_os EPC, SELIC e ASJUR
preliminares e termos de referéncia
4. Elaboragéo do valor de referéncia de acordo com o mercado Durante pesquisa de mercado SEACO
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Repeti¢ao da licitagdo. Republicagéo do edital Antes da nova data do pregdo SELIC
Envio de e-mail as empresas que apresentarem orgamento durante
2. a pesquisa de pregos, bem como a empresas contratadas por Antes da nova data do pregdo SEACO
outros 6rgédos
3. Contratar _d|retamente &, Ultima hipdtese, contratar Apos a constatagéo do fato Unidade Demandante e COLIC
emergencialmente

Selegao de Fornecedor - RISCO 3 - Obtengao de proposta acima do valor de referéncia

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto

Nivel de risco: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto

Id Dano:

1. Licitagdo fracassada

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1. Ampla pesquisa de mercado Durante a elaboragfao da planilha de SEACO
custos e de formagéo de pregos

2. Revisao da planilha de custos e da formagao de pregos Durante a elaboragdo do  ato COLIC
convocatorio

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Negociagado do valor com o licitante Durante a licitagdo Pregoeira(o)
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Selegao de Fornecedor - RISCO 4 - Apresentagao de recurso

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio ()Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Atraso na contratagéo
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
1. Instruir o processo adequadamente Durante a instrugéo processual EPC, SELIC e ASJUR
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Mamf_estagao do pregoeiro em tempo habil, bem como decisdo da Conforme estipulado no Edital Pregoeira(o) e equipe de apoio da contratagédo
autoridade competente
Reabertura do certame, com aproveitamento de todos os atos ndao . N .
2. ; Apos a apreciagdo do recurso Pregoeira(o)
comprometidos.
Gestdo Contratual - RISCO 1 - Empresa recusar a assinar o contrato
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Nao contratagdo
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1. N&o ha
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Convocagao da préxima empresa classificada para assumir o Apés a recusa Pregoeira(o)
contrato
2. Abertura de processo de sangao Ap0s a recusa Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

Gestao Contratual - RISCO 2 - Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X )Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio ( X)Alto
Id Dano:
1. Atraso no inicio dos servigos
2. Entrega com qualidade inferior
3. N&o entrega dos servigos
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1 Reuplao preliminar para definigdes acerca da prestagédo dos Antgs da efetiva prestacdo dos Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
servigos servigos
2. Fiscalizagéo preventiva e ostensiva da execugéo dos servigos Durante o periodo do contrato Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Abertura de Processo Administrativo Sancionatério Apos a constatagéo do fato Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
No caso de atra_sg superior ao a_ce|tave|,’c9nforme definicdo o ) ; Gestora(Gestor) do Contrato e Area de
2. contratual, rescisdo e convocacéo da préoxima empresa classificada | Apds a constatagao do fato ~
. Contratagbes
para assumir o contrato

assinatura
eletrdnica

il
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