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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
CENAF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br
_asplan-sgp@tre-se.jus.br_(79) 3209-8605

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

MAPA DE RISCO

I. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

0016848-16.2023.6.25.8000

1.2 Objeto:

Prestacao de Servigos Continuados de Agenciamento de Viagens (assessoria, cotacao, reserva, aquisi¢do, emissao, remarcagao, cancelamento e reembolso
de passagens aéreas nacionais e internacionais).

1.3 Unidade Solicitante:

ASPLAN-SGP

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

ASPLAN-SGP

1.5 Equipe de Planejamento da Contratagao:

Integrante Demandante: DEBORA MARIA BARBOSA DO NASCIMENTO e, na sua auséncia, RUTH CRISTINA MACHADO
COELHO DA SILVEIRA

Unidade: ASPLAN-SGP

NASCIMENTO

Integrante Técnico: RUTH CRISTINA MACHADO COELHO DA SILVEIRA e, na sua auséncia, DEBORA MARIA BARBOSA DO

Unidade: ASPLAN-SGP

Integrante Administrativo: WALKELINE FRAGA DIAS e, na sua auséncia, GILVAN MENESES

Unidade: ASTEC e
ASPLAN-SAO

1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:

1.2 Aidentificagcao dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratagao;

1.2.2 Selegao do Fornecedor e
1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

Nivel de Risco

Probabilidade

Baixa Média Alta

Baixo Baixo Baixo Médio
Impacto Médio Baixo Médio Alto
Alto Médio Alto Alto

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Planejamento da Contratagao - RISCO 1 — Realizagado de contratagao desalinhada dos objetivos do TRE/SE.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

( x ) Baixo () Médio () Alto

Id

Dano

1

Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id procedimento=1644310&infra_sistema=100000100&infra...
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2 Desperdicio de recursos publicos.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Indlca_r o] allnhame:n’go da _ co_ntratat;,ao com o0s objetivos constantes do Durante a elaboragéo do DOD. Integrante
Planejamento Estratégico Institucional. Demandante
. ~ . Integrante
2 Indicar a demanda constante do Plano de Contratagbes Anual. Durante a elaboragao do DOD.
Demandante
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Refazer o DOD Area Demandante. Ante_s _ do inicio dos Estudos Integrante
Preliminares Demandante

Planejamento da Contratagcao - RISCO 2 — Nao definir os resultados pretendidos com a contratagcao em termos de negécio.

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Id Dano

1 Avaliagéo~da viabilidade da contratagéo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sao os resultados pretendidos com a
contratagao.

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1 Doclarar formaments 0% [esutados pretendos s 2o 0 PIOCESS0 %8 | by g olaboragdo doDOD. | (EEE

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Refazer o DOD Area Demandante. ,’l;\petﬁ;indac;e;nicio dos Estudos Dg]r’fgr:(ajra]tnete

Planejamento da Contratagao - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a competigao.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto

Id Dano

1 Fracasso da licitagao.

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

y Remet.e.r 0s. Estudo§ Técnicos Preliminares para analise da secao responsavel Dure.ant.e elaboragdo dos Estudos EPC
pela utilizacdo do objeto. Preliminares.

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Refazer as especificagbes. Antes da elaboragéo do TR. EPC

mercado.

Planejamento da Contratagao - RISCO 4 — Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagdo e empresa(s) do

Probabilidade:

( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio (') Alto

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id procedimento=1644310&infra_sistema=100000100&infra...

Id Dano
1 Quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagao.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Enviar correspondéncia oficial a cada potencial fornecedor identificado,
contendo elementos essenciais da contratacdo (ex.: necessidade, =
. . ) S Durante a elaboracdo de
1 requisitos, quantidades), para que ele possa informar se tem condi¢des . EPC
~ L . estudos preliminares.
de entregar solugdo que atenda aos requisitos e qual € o precgo
estimado dessa solugdo.
2 Caso sejam necessarias reunides com empresas do mercado, realiza- || Durante a elaboragdo de EPC
las com a presenga de, pelo menos, dois servidores do 6rgdo, || estudos preliminares.

217



22/01/24, 11:41

SEI/TRE-SE - 1481381 - Mapa de Riscos - Portaria 331/2023

documentando o que foi

discutido nos autos do processo de

estudos preliminares.

contratacgao.
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Alterar composicao da EPC. Durante a elaboragao de Autoridade Competente

Planejamento da Contratagao - RISCO 5 — Falta de recursos orgamentarios.

Probabilidade:

( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( ) Média (x) Alta

Nivel de Risco:

( ) Baixo (x ) Médio () Alto

Id Dano
1 Impossibilidade de contratagéo.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Por se tratar de servico continuado e de extrema relevancia a
s i z . : ~ . Integrante
1 Administracdo, a dotagao correspondente é prevista anualmente | Durante a elaboragéo da proposta orgcamentaria.
- Demandante
nas propostas orcamentarias do TRE/SE.
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
Apds apreciacdo pela alta Administracdo ou
. ~ ~ e A Integrante
1 Reduzir a solugdo em producéo. quando da verificagdo de auséncia de recursos
! ) - Demandante
financeiros suficientes.

Planejamento da Contratagao - RISCO 6 — Atraso na aquisicado da solugao.

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( ) Média (x) Alta

Nivel de Risco:

( ) Baixo () Médio (x ) Alto

Id Dano
1 Inviabilizar a participacdo de magistrados, servidores e colaboradores em eventos em outras unidades da federagdo ou em outro pais.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
2 Monitoramento junto aos outros setores para andamento do processo Apos envio do processo a SAO Integrante
' : Demandante
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
y Acdo junto as demais areas envolvidas nos processos de || Apos envio do processo a SAO e até a Integrante
contratagao para priorizagao da aquisi¢ao. realizacao da licitagao. Demandante

FASE DE ANALISE - SELEGAO DO FORNECEDOR

Selecdo do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitagdao de impugnacao do edital de licitagao.

Probabilidade:

( x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

(x ) Baixo () Médio () Alto

Id Dano
1 Atraso na contratagao.
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
- ~ EPC, SELIC,COLIC e ASJUR (na
Revisdo dos documentos que compdéem o Instrumento ; . o T
1 - Durante a instrugcao processual. condicao de supervior juridico da
Convocatorio. !
fase interna)
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Realizagéo de ajustes no Edital. Antes de uma nova publicacéo. SELIC

Seleg¢ao do Fornecedor - RISCO 2 - Licitagdo deserta ou fracassada.

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id procedimento=1644310&infra_sistema=100000100&infra...
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Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Id Dano

2 Atraso da contratacao.

Id Acgéo Preventiva Prazo Responsavel

1 eDIi;,/tl;:‘)gnai‘gg%sa;nrﬁ:)areggslig:?sﬁigbggglgiiggr&gz envio de correio Durante elaboragao dos estudos preliminares. EPC, SELIC

5 Validagdo das especificagdes técnicas junto a empresas locais Durante  a instrug@o processual, sobretudo
ou pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares. gi?g%%c?: elaboragao do ETP e do Termo de EPC e SELIC

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Republicagao do edital. Antes da nova data do pregao. SELIC

2 Reavaliagdo do método de fixagdo do valor de referéncia. Antes da nova data do pregéo. EPC
Contratar diretamente, na forma do artigo 75, llll, da Lei Unidade

3 14.133/93 e, em Uultima hipotese, contratar emergencialmente || Apds a constatagdo do fato. Demandante e
(inciso VII). COLIC

Seleg¢ao do Fornecedor - RISCO 3 — Obtengéao de proposta acima do valor de referéncia.

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Id Dano

1 Licitacao fracassada.

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

y ?ei;‘i:?gr?csziaa. avaliacdo do método de fixacdo do valor de Durante elaboracéo do ETP. EPC

2 Revisao dos métodos de defini¢do do valor de referéncia. :?]tg?nn;)a. a instrugdo processual  (fase EPC, SEéIJCURC,; OLICe

Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Negociagao do valor com os licitantes. Durante a licitagao. Pregoeiro

Selegao do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentagéao de recurso.

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Id Dano

1 Atraso na contratagao.

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1 Instruir o processo adequadamente. Durante a instrugao processual. EPC, SELIC e COLIC

Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Manlfesta.(;a~o do pregoeiro em tempo habil, bem Conforme estipulado no Edital. Pregoeiro e Equipe de Apoio da Contratacao.
como decisao da autoridade competente.
Reabertura do certame, com aproveitamento de . . .

2 todos os atos ndo comprometidos. Conforme estipulado no Edital. Pregoeiro

FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id procedimento=1644310&infra_sistema=100000100&infra...  4/7
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Gestao Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a assinar o contrato.

Probabilidade:

( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo (x) Médio () Alto

Id Dano

1 Nao Contratacgéo.

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1 Nao ha. - -

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Convocagéao da préxima empresa classificada para assumir o contrato. Apos a recusa. Pregoeiro

2 Abertura de processo de sancgéio. Apods a recusa. Gestores e Fiscais do Contrato

Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio ( x) Alto

Id Dano
1 Atraso no inicio dos servigos.
2 Entrega com qualidade inferior.
3 N&o entrega dos servigos.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Reuriag prelina paradefrioes acera o e a0 sommens® | Gestores ¢ Ficais do Contato
2 Fiscalizagao preventiva e ostensiva da execugao dos servigos. E:r:?rgii do. o periodo Gestores e Fiscais do Contrato
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Abertura de Processo de Sancéo. gggs a constatagdo do Gestores e Fiscais do Contrato
2 ll'\lec;c(i::ésg g ?::r::/?cc;;;c? z:‘orl;rgii;Zeg?nvs:eggnég;nsﬁigaeéi: igi?ac:snstaarl:llijra <I)’ g‘igs a constataggo do Gestores e Area de Contratacdes
contrato.
3 N&o prorrogagao do Contrato. Com o término do Gestores
contrato.
Gestao Contratual - RISCO 3 — Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servigos de forma adequada.
Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id Dano
1 Inexecugéo parcial ou total do contrato, obrigando a Administragéo a contratacdo emergencial.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Exigir, para fins de habilitagdo, (qualificagdo técnica), atestado(s) de
1 qapacici_ade tég:nica compativeis com o objeto e q,uz_:\lificagéo econdmico- || Durante eIabPragéo do EPC
financeira, além de outros requisitos necessarios, nos termos do || Termo de Referéncia.
Acérdao n° 1.214/2013 - TCU - Plenario.
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id procedimento=1644310&infra_sistema=100000100&infra...
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providenciada a rescisao

Comunicar a autoridade competente visando a abertura de processo
1 penalizatério. Mantendo-se a prestacdo desqualificada, devera ser
contratual
Administracéo, sem prejuizo de imediata instru¢do de nova contratagao.

unilateral por parte da

Apo6s a constatagao do fato.

Gestores e Fiscais do Contrato

Gestao Contratual - RISCO 4 — Cancelamento de voo.

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x) Média () Alta

Nivel de Risco

(x ) Baixa () Média () Alta

Id Dano
1 Nao comparecimento ao evento. Prejuizo causado ao passageiro. Prejuizo causado a Administracéo.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel |:
1 Cotar e emitir nova passagem em tempo habil. || Assim que for notificado o cancelamento do voo. Gestores e Fiscais do Contrato |:
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Solicitar o ressarcimento  do  valor da Apo6s a emissdo da nova passagem. Gestor do Contrato

passagem.

Gestao Contratual - RISCO 5 — Perda de voo.

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x) Média () Alta

Nivel de Risco:

(x ) Baixa () Média () Alta

Id Dano
1 Nao comparecimento ao evento. Aumento do prego para aquisicao de nova passagem aérea. Prejuizo
causado a Administragéo por conta das multas de cancelamento.
Id | Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Pedir cancelamento sem multas e | Dentro das 24h seguintes a emissdo da
1 . ; Gestor do Contrato
ressarcimento integral da passagem. passagem.
Id | Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel
Solicitar o crédito da passagem néao . . .
- . g Imediatamente apds ser informado que o
1 ::Irilifslgi (F:T?éimlésa;gs;n;irgtee gorﬁngnr?iz servidor(a), magistrado(a) e colaborador(a) néo Gestor do Contrato
aérea) P 9 P for viajar e ja tiver decorrido as 24h da emissao.
Solicitar o reembolso da passagem se a Imediatamente apds ser informado que o
2 . P gem servidor(a), magistrado(a) e colaborador(a) nao Gestor do Contrato
tarifa da mesma contemplar essa opgao. - - ! L
for viajar e ja tiver decorrido as 24h da emisséo.
Gestao Contratual - RISCO 6 — Superfaturamento na emissao de bilhetes.
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x) Média () Alta
Nivel de Risco: ( x) Baixa () Média () Alta
Id DANO
1 Prejuizo causado ao erario
Id | Agéo Preventiva Prazo Responsavel
Verificar a compatibilidade entre as tarifas
infformadas pela agéncia e o valor
1 efetivamente praticado pelas companhias | Assim que receber a cotacao dos voos. Gestor do Contrato
aéreas, por consulta aos respectivos sites
na Internet.
Id | Agado de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Informar a divergéncia e solicitar nova
cotagao.

Imediatamente ao detectar a diferenca de
tarifas.

Gestor do Contrato

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id procedimento=1644310&infra_sistema=100000100&infra...
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Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
DEBORA MARIA BARBOSA DO NASCIMENTO RUTH CRISTINA MACHADO COELHO DA SILVEIRA GILVAN MENESES
Integrante Demandante Integrante Técnico Integrante Administrativo

VALIDO as condicbes, parametros e elementos descritivos constantes deste Mapa de Riscos.

LUCIANO AUGUSTO BARRETO CARVALHO
Secretario da Unidade Demandante - SGP

il
P
3e" LJ.ﬂ Documento assinado eletronicamente por DEBORA MARIA BARBOSA DO NASCIMENTO, Técnica(o) Judicidria(o), em 11/01/2024, as 09:54, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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;?gla LJ.ﬂ Documento assinado eletronicamente por RUTH CRISTINA MACHADO COELHO DA SILVEIRA, Assistente, em 11/01/2024, as 09:58, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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