TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
Capucho - Bairro CENAF, Lote 7, Variante 2 - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

Processo:

0010333-28.2024.6.25.8000

Objeto:

Licitagdo para eventual contratagdo de empresa para fornecimento de combustiveis (6leo diesel S-10, gasolina comum e etanol), de forma
fracionada e continua, necessarios a execucgao das atividades na Sede do Tribunal e Cartérios Eleitorais.

Unidade Solicitante:

NTI - Nucleo de Transporte Institucional

Unidade(s)Técnica (quando couber):

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Integrante ) Nome: Jorgivaldo dos Santos Unidade: NTI

demandante:

Integrante tf'acnico Nonje: .Jorgiv'aldo dos S.an.tos e, nasua | iioqe NTI

(se houver): auséncia, Luiz Frank Ribeiro Lopes

Integrante

administrativo (se | Nome: Ricardo Loeser de Carvalho Filho | Unidade: ASPLAN/SAO

houver):

Responsavel pela Aprovacgao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho Unidade: DG

Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: Nonze: .Jorgl\{aldo dos S.an.tos, ©, Nasla | ynidade: NTI
auséncia, Luiz Frank Ribeiro Lopes

Fiscal

Administrativo (se | Nome: Nao se aplica Unidade:

houver):

Fiscal Setorial (se N . . ]

houver): Nome: Nio se aplica Unidade:

Gestor d? Nome: LafaAyetfce Francg Sobral Junior, e, Unidade: COMAT

Contrato: na sua auséncia, substituto

1. Na andlise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.1 Aidentificagdo dos riscos compreendera as fases de:

1.1.1 Planejamento da Contratagao;

1.1.2 Selecao do Fornecedor e

1.1.3 Gestao Contratual

1.2 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

| Matriz de Probabilidade x Impacto

| Probabilidade

Nivel de Risco

|

|

| Baixa [ Média [ Alta |

| Baixo || Risco Baixo [ Risco Baixo [ Risco Médio |

Impacto || Médio || Risco Baixo [ Risco Médio [ Risco Alto |
| Alto | Risco Médio [ Risco Alto [ Risco Alto |

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

| Planejamento da Contratagio - RISCO 1 — Realizagdo de contratagio desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

[Probabilidade: |[( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

| Impacto: [ () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto




Nivel de (x ) Baixo ( ) Médio () Alto

Risco:
[1d | Dano |
|1 || Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE. |
|2 | Desperdicio de recursos publicos. |
[1d | Agao Preventiva | Etapa ou prazo |Responsavel |
1 Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos Durante a elaboragao da Integrante
constantes do Planejamento Estratégico Institucional. solicitacdo de contratagao Demandante
2 Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes Anual Du_ra_nteﬁa elaboragao d? Integrante
solicitacdo da contratagao Demandante
[1d | Agdo de Contingéncia || Etapa ou prazo | Responsavel |
o ~ Antes do inicio dos Estudos Integrante
1 Refazer a solicitagao da contratagao .
Preliminares Demandante

| Planejamento da Contratagao - RISCO 2 — N3o definir os resultados pretendidos com a contratacio em termos de negécio. |

| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

| Impacto: | () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto |
Nivel de . .-
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
[1d |Dano |
1 Avaliacao da viabilidade da contratagao realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sao os resultados
pretendidos com a contratagao.
[1d | Agao Preventiva | Etapa ou prazo |Responsavel |
1 Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do Durante a elaboragao da Integrante
processo de contratagao, de forma clara e objetiva. solicitagao de contratacao Demandante
[1d | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel |
e ~ Antes do inicio dos Estudos Integrante
1 Refazer a solicitacdo de contratagao .
Preliminares Demandante
| Planejamento da Contratagéo - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a competigao. |
| Probabilidade: || ( x ) Baixa () Média ( ) Alta |
| Impacto: [ () Baixo () Médio ( x ) Alto |
Nivel de : 4
Risco: () Baixo (x) Médio () Alto
[1d | Dano |
[1 | Fracasso da licitag&o. |
[1d | Agdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel |
1 Reanalisar o Estudo Técnico Preliminar e Termo de Durante elaboracao dos Estudos EPC
Referéncia Preliminares
[1d | Agdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel |
[1 | Refazer as especificacdes |Antes da elaboragéo do TR. |EPC |
| Planejamento da Contratagio - RISCO 4 — Falta de recursos orgamentarios |
| Probabilidade: |[( x ) Baixa () Média ( ) Alta |
[ Impacto: |[() Baixo ( ) Médio (x) Alto |
Nivel de . .
Risco: ( ) Baixo (x ) Médio () Alto
[1d |Dano |
[1 [Impossibilidade de contratagdo |
[1d |Agdo Preventiva | Etapa ou prazo |Responsavel |
Por se tratar de aquisi¢ao fracionada e continua durante o
1 exercicio de 2025 a 2028, € de extrema relevancia a Durante a elaboracao da proposta NTI
Administracdo, as dotagdoes, além de contemplada nas propostas || orcamentaria
orgamentarias de 2024, 2025, 2026 e 2027
[1d |Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel |
Ap0ds apreciagao pela alta NTI
1 Solicitagdo de complementagao da dotagao orgcamentaria, se Administracdo ou quando da COMAT
necessario verificagdo de auséncia de recursos SAO
financeiros suficientes.
| Planejamento da Contratagao - RISCO 5 — Atraso na aquisigao |
| Probabilidade: |[( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta |
| Impacto: [ () Baixo () Médio (x) Alto |
Nivel de . L 4
Risco: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alto
[1d |Dano |
1 Nao propiciar as unidades da Justica Eleitoral em Sergipe as condicdes materiais para desempenhar com eficiéncia seu
papel institucional.




[1d | Acdo Preventiva || Etapa ou prazo || Responsavel |
Acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, especificagbes e ] . . Integrante
2 critérios de aceitagado do objeto contratado. Apbs envio do processo a SAO. Demandante
[1d | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel |
1 Acéao junto as demais areas envolvidas nos processos de Apobs envio do processo a SAO e Integrante
contratagdo para priorizagao da aquisicao. até a realizacdo da licitagao. Demandante
FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR
| Selecdo do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitagdo de impugnacgao do edital de licitagio. |
| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta |
[ Impacto: [() Baixo ( x ) Médio () Alto |
Nivel de . .
Risco: (x ) Baixo () Médio () Alto
[1d |Dano |
|1 | Atraso na contratacéo |
[1d | Agao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel |
1 Revisao dp§ documentos que compdem o Instrumento Du_rante elaboracao dos artefatos e do EPC e SELIC
Convocatorio. edital
|2 | Aprovagéo prévia do TR | Antes da publicagéo do Edital |PRES |
[1d | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel |
|1 | Realizag&o de ajustes no Edital. |Antes de uma nova publicag&o. |[SELIC |
| Selecdo do Fornecedor - RISCO 2 - Licitacdo deserta ou fracassada. |
| Probabilidade: || (X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta |
| Impacto: [ () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto |
Nivel de . .
Risco: () Baixo ( X) Médio (') Alto
[1d | Dano |
[1 || Atraso da contratag&o |
[1d | Acao Preventiva | Etapa ou prazo || Responsavel |
1 Divulgagio ampla da licitagao Durante elaboragéo dos EPC, SELIC
estudos preliminares.
Validacéo das especificagdes técnicas operacionais junto as Durante elaboragéo dos Integrantes
2 empresas locais ou pesquisa de procedimentos licitatérios com estudos preliminares e do demandante e
objetos similares TR. técnico
[1d | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo |Responsavel
1 Republicagao do edital Antes da nova data do SELIC
pregao.
o Contrajca_r dlret.arpente, na forma do artigo _75, M, da.Lell 14.133/93 Apés a constatacdo do fato. ||EPC e COLIC
e, em ultima hipbétese, contratar emergencialmente (inciso VII)

| Selecdo do Fornecedor - RISCO 3 — Apresentacgio de recurso.

| Probabilidade: |[( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

| Impacto: [( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto |
el de () Baixo ( x ) Médio () Alto
[1d |Dano |
[1 | Atraso na contratagéo |
[1d |Agao Preventiva | Etapa ou prazo |Responsavel |
1 Instruir o processo adequadamente. Durante a instrugao EPC
processual
[1d |Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo |Responsavel |
1 Manifestagcéo do pregoeiro em tempo habil, bem como Conforme estipulado Pregoeiro e Equipe de Apoio da
decisdo da autoridade competente no Edital Contratacao
Reabertura do certame, com aproveitamento de todos os Conforme estipulado .
2 ~ . . Pregoeiro
atos ndo comprometidos no Edital

| FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL

| Gestdo Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a assinar o contrato

| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

| Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto |
el de () Baixo (x) Médio ( ) Alto

[1d |Dano |
[1 [N&o contratagéo |
[1d | Agao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel |




1 Notificar novamente a empresa Ap0Os decurso do Gestores e Fiscais
P prazo de assinatura do Contrato
[1d |Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel
~ ) Gestores e Fiscais
1 Abertura de processo de sancao ApOs a recusa do Contrato
Abertura de processo de rescisao contratual unilateral por parte da . Gestores e Fiscais
2 L = - . e ~ ~ ApOs a recusa
Administragdo, sem prejuizo de imediata instrugdo de nova contratagao. do Contrato

Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
Jorgivaldo dos Santos Ricardo Loeser de Carvalho Filho Luiz Frank Ribeiro Lopes
Integrante Demandante Integrante Administrativo Integrante Técnico
DESPACHO

VALIDAGAO DO MAPA DE RISCO PELO(S) SUPERIOR(ES) HIERARQUICO(S) DA UNIDADE DEMANDANTE
DECLARO ciéncia e concordancia com os termos deste Mapa de Risco.

Documento assinado eletronicamente
LAFAYETTE FRANCO SOBRAL JUNIOR
Superior Hierarquico da Unidade Demandante
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