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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
Capucho - Bairro CENAF, Lote 7, Variante 2 - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - htp://www.tre-se.jus.br

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023
ANEXO Il

I. DADOS DO PROCESSO

Processo:
0013672-29.2023.6.25.8000
Objeto:

Aquisigdo de combustiveis
Unidade Solicitante:

COMAT / NTI
Unidade(s)Técnica (quando couber):
NTI
Equipe de Planejamento da Contratagao:
Integrante demandante: Nome: Lafayette Franco Sobral Junior Unidade: COMAT
Integrante técnico (se houver): Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI
Integrante administrativo (se houver): Nome: Ricardo Loeser de Carvalho Filho Unidade: ASPLAN / SAO
Responsavel pela Aprovacao do Estudo Preliminar:
Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho Unidade: DG
Fiscais Previamente Indicados:
Fiscal Técnico: Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI
Fiscal Administrativo (se houver): Nome: Nao se aplica Unidade:
Fiscal Setorial (se houver): Nome: N&o se aplica Unidade:

| Gestor do Contrato: Nome: Lafayette Franco Sobral Junior Unidade: COMAT

1. Na anélise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.2 A identificagio dos riscos compreenderd as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratacéo;

1.2.2 Sele¢do do Fornecedor e
1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco serd estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto
Probabilidade

Nivel de Risco

Baixa Média Alta
\ Baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio
Impacto | Médio Risco Baixo Risco Médio Risco Alto
\ Alto Risco Médio Risco Alto Risco Alto

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Planejamento da Contratagdo - RISCO 1 - Realizacédo de contratacdo desalinhada dos objetivos do TRE-SE
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio () Alto
Nivel de risco: (X ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano:
1. Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE
2. Desperdicio de recursos publicos
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1. Lned ggnoejzmgr?trgeEerttorathélgciggt;'r?;?iﬁ?;;:;] 0s objetivos conatantes Durante a elaboragdo do ETP Integrante Demandante
2. Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes Anual Durante a elaboragdo do ETP Integrante Demandante
(...)
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Reavaliar o ETP a fim de incluir dados a respeito da pertinéncia do
1. objeto da contratagdo com os objetivos / macrodesafios pelo Durante a elaborag¢do do TR Integrante Demandante
TRE/SE

Planejamento da Contratagdo - RISCO 2 - Nao definir os resultados pretendidos com a contratacdo em termos de negocio

Probabilidade: () Baixa (X ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de risco: () Baixo ( X)) Médio () Alto

Id Dano:

1. Avaliacdo da viabilidade da contratacéo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sdo os resultados pretendidos com a contratacdo
Id Acéo Preventiva | Prazo | Responsavel

1. griﬂ:;irofgrenggm?aq;eggg,rsz%g?r(:n(;sc’l)arge:gg(;fi:aos autos do Durante a elaboragdo do ETP Integrante Demandante
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Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel

Reavaliar o ETP a fim de incluir dados a respeito dos resultados

pretendidos com a contratagao de forma clara e objetiva Durante a elaboracio do TR Integrante Demandante

Planejamento da Contratagdo - RISCO 3 - Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio ()Alto
Id Dano:
1. Fracasso da licitagao
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Andlise criteriosg gja secéao respon§ével pela utilizagéo do objeto Durélmt.e a elaboracdo dos Estudos EPC
quanto aos requisitos da contratagao Preliminares
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Reavalig( 0s requisitos previstos no ETP e proceder as alteragdes Durante a elaboragio do TR EPC
necessarias

Planejamento da Contratagdo - RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratacdo e empresa(s) do mercado

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto
Id Dano:
1. Quebra de imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagao
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Caso sejam necessarios reunides com empresas do mercado, realiza-las com a Durante a elaboraci B )
. ) P . " urante a elaboragio dos Estudos
1. presenca de, pelo menos, dois servidores do érgdo, documentando o que foi discutido - EPC
= Preliminares
nos autos do processo de contratacéo.
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Alterar composigdo da EPC gurém.e a el,aboragﬁo dos Estudos Autoridade competente
reliminares

Planejamento da Contratacdo - RISCO 5 - Falta de recursos orcamentarios

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano:
1. Impossibilidade de contratagdo
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

Por se tratar de insumo com necessidade continuada e de extrema b - .

PUNPIRN o = = P . urante a elaboragio d proposta
1. relevancia a Administracéo, a dotagdo correspondente é prevista . Integrante Demandante
P or¢amentdria

anualmente nas propostas orgamentarias do TRE/SE

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Ap0s a apreciagdo pela alta Administragdo

1. Adequar o quantitativo a ser contratado ao orgamento disponivel ou quando da verificagdo de auséncia de | Integrante Demandante

recursos financeiros suficientes

Planejamento da Contratagdo - RISCO 6 - Atraso na aquisi¢édo da solucédo

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel de risco: () Baixo () Médio ( X) Alto
Id Dano:
1. Deixar a frota de veiculos do Tribunal sem abastecimento
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1. Monitoramento junto aos outros setores para andamento do Apés envio do processo a SAO Integrante Demandante
processo
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Agéo junto as demqns areas envolvndgs NOS Processos de Apé_s en~vio do_p_roc?sso aSAOecatéa Integrante Demandante
contratacéo para priorizagao da aquisicao realizacdo da licitacdo
FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR
Selecao de Fornecedor - RISCO 1 - Solicitacdo de impugnacao do edital de licitagao
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel de risco: (X ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano:
1. Eventual atraso na contratagao
Id Acédo Preventiva Prazo Responsavel
1. Revisdo dos documentos que compdem o Instrumento Convocatério z;f:f e a elaboragdo dos artefatos ¢ do EPC e SELIC
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Realizagdo de ajustes no Edital Antes de uma nova publicagio SELIC
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Selecao de Fornecedor - RISCO 2 -- Licitagao deserta ou fracassada

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto

Dano:

Possivel solugao de continuidade do fornecimento de combustiveis na hipétese de se expirar a vigéncia do atual contrato

Acao Preventiva Prazo Responsavel

1. Dlvu[gqgaq ampla da licitagéo, |nclu§|ve com envio de correio Durante a elaboragdo dos esuido_s Unidade Demandante
eletrénico as fornecedoras do material preliminares e termo de referéncia

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Repeticao da licitacdo. Republicagao do edital Antes da nova data do pregdo SELIC

2 Ean de e-mail as empresas que foram contratadas em exercicios Antes da nova data do pregio SELIC
anteriores e por outros 6rgaos

3. Contratar diretamente e, Gltima hipotese, contratar Ap6s a constatagdo do fato Unidade Demandante e COLIC

emergencialmente

Selecgao de Fornecedor - RISCO 3 - Apresentacao de recurso

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alto

Id Dano:

1. Atraso na contratagao

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1. Instruir o processo adequadamente :))rg?;t;:rziabomgao dos estudos EPC

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Z’;:Erqggi'mengao de recurso, aceitando-a ou, motivadamente, Conforme estipulado no Edital Pregoeiro e equipe de apoio da contratagao

FASE DE ANALISE -

GESTAO CONTRATUAL

Gestdo Contratual - RISCO 1 - Empresa recusar a assinar o contrato
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo (X ) Médio () Alto
Id Dano:
1. Nao contratacéo
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1. Nao ha
Id Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Convocagao da préxima empresa classificada para assumir o Apés a recusa Pregoeiro
contrato
2. Abertura de processo de sangdo Apos a recusa Gestores e Fiscais do Contrato

Gestao Contratual - RISCO 2 - Descumprimento de clausulas contratuais

contratual e resciséo.

Probabilidade: () Baixa ( X') Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (X )Alto

Nivel de risco: () Baixo () Médio ( X)Alto

Id Dano:

1. Atraso no inicio de entrega do material

2. Entrega com qualidade inferior

3. N&o entrega dos materiais

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1. Reuniéo preliminar para definicdes acerca da entrega dos materiais |Antes da efetiva presta¢do dos servigos Gestores e Fiscais do Contrato
2. Fiscalizagdo preventiva e ostensiva na entrega dos materiais Durante o periodo do contrato Gestores e Fiscais do Contrato
Id Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Abertura de Processo de Sancéo Ap6s a constatagdo do fato Gestores e Fiscais do Contrato
2. No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme definigao Ap6s a constatagdo do fato Gestor do Contrato e Area de Contratagdes

assinatura
eletrénica

-
sail
3e" le_)’ Documento assinado eletronicamente por SERGIO LUIZ PERINI, Técnica(o) Judiciaria(o), em 06/10/2023, as 09:53, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.

4 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o cédigo verificador 1427440 e o c6digo CRC 3B3EBOAF.
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