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MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

Processo:

0002839-15.2024.6.25.8000

Objeto:

Registro de pregos para aquisi¢ao de materiais para manutengao elétrica, através de registro de
precos, pelo critério de menor preco unitario do item.

Unidade Solicitante:

Secéo de Manutencao Predial (SEMAN)

Unidade(s)Técnica (quando couber):

Secgao de Analise e Compras (SEACO)

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Nome: Luciano José

Integrante And[adg Melo €, nasua Unidade: SEMAN
demandante: auséncia, Joeli Sampaio
de Jesus

Nome: Iguassu Candido
Integrante técnico | Pereira Ramalho e, na sua
(se houver): auséncia, Marcel Silva
Nunes

Unidade: SEACO

Nome: Ricardo Loeser de

Integrante Carvalho Filho e, na sua

administrativo (se a i . Unidade: ASPLAN/SAO
auséncia, Valéria Maria

houver):
dos Santos

Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Norival Navas Neto Unidade: DG Substituto

Fiscais Previamente Indicados:

Nome: Luciano José
Andrade Melo e, na sua

de Jesus
Fiscal
Administrativo (se | Nome: Nao se aplica Unidade:
houver):

Fiscal Setorial (se

. Nome: N&o se aplica Unidade:
houver):




Gestor do
Contrato:

Nome: Maria Alejandra
Perez de Machado e, na
sua auséncia, Luciano
José Andrade Melo

Unidade: COSER

1. Na analise dos riscos da presente contratacdo foram adotados os seguintes critérios:

1.2 A identificagao dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratacgéo;

1.2.2 Selegao do Fornecedor e

1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

Nivel de Risco

Probabilidade |

| Baixa || Média [ Alta |
Baixo R'S.CO Risco Baixo Risco Médio
Baixo
Impacto | Médio | NISC° Risco Médio Risco Alto
Baixo
Alto RI,S C.o Risco Alto Risco Alto
Médio

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Planejamento da Contratagao - RISCO 1 — Realizacao de contratagdo desalinhada dos
objetivos do TRE-SE.

| Probabilidade:

|( x ) Baixa () Média () Alta

|

| Impacto: | () Baixa ( x ) Média ( ) Alta |

|Nivel de Risco: || ( x ) Baixo () Médio ( ) Alto |

Id | Dano |
1 Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos

objetivos do TRE-SE.
12 | Desperdicio de recursos publicos. |
Id Acao Preventiva Etapa ou Responsavel
prazo




Indicar o alinhamento da contratagdo com 0s || Dyrante a
1 objetivos constantes do Planejamento elaboragao Integrante
A PR Demandante
Estratégico Institucional. do DOD.
Indicar a demanda constante do Plano de Durante a Integrante
2 Contratagdes Anual elaboragao Demandante
do DOD.
Id Acéao de Contingéncia Etapa ou Responsavel
prazo
Antes do
1 Refazer o DOD Area Demandante. inicio dos Integrante
Estudos Demandante
Preliminares
Planejamento da Contratagao - RISCO 2 — Nao definir os resultados pretendidos com a
contratagcao em termos de negécio.

| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

| Impacto: | () Baixa ( x ) Média ( ) Alta |
Nivel de . .-
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id | Dano |
1 Avaliagao da viabilidade da contratagéo realizada de forma subjetiva, por ndo
se saber ao certo quais sao os resultados pretendidos com a contratacao.
Id | Agao Preventiva | Etapa ou prazo ||Responsavel|
Declarar formalmente os resultados Durante a
: ~ Integrante
1 pretendidos nos autos do processo de elaboracgao do
~ o Demandante
contratagao, de forma clara e objetiva. DOD.
Id | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo ||Responsavel|
' Antes do inicio Intearante
1 Refazer o DOD Area Demandante. dos Estudos 9
" Demandante
Preliminares

competicao.

Planejamento da Contratagao - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a

| Probabilidade: || ( x ) Baixa () Média () Alta

| Impacto: | () Baixa () Média ( x ) Alta |

Nivel de . 1

Risco: ( ) Baixo (x) Médio () Alto

Id | Dano |

1 | Fracasso da licitagéo. |

Id | Agao Preventiva |Etapa ou prazo || Responsavel|
Remeter os Estudos Técnicos Durante elaboragéo

1 Preliminares para analise da secéo dos Estudos EPC

responsavel pela utilizagao do objeto. Preliminares

Id | Agao de Contingéncia |Etapa ou prazo || Responsavel|




o Antes da
1 Refazer as especificacbes elaborago do TR. EPC
| Planejamento da Contratagao - RISCO 4 - Falta de recursos orgamentarios |
| Probabilidade: || ( x ) Baixa () Média () Alta |
| Impacto: 1) Balxa ) Média (x) Alta |
Nivel de . . g
Risco: ( ) Baixo (x ) Médio () Alto
Id | Dano |
K | Impossibilidade de contratagdo |
Id | Agdo Preventiva |Etapa ou prazo  ||Responsavel |
Por se tratar de aquisigao fracionada e
continua durante o exercicio de 2024 e
] N Durante a
2025, é de extrema relevancia a elaboracio da
1 Administracao, a dotacio, além de ¢ SEMAN
- proposta
contemplada na proposta orgcamentaria de orcamentaria
2024, devera constar também na ¢
proposta orgamentaria de 2025.
Id | Agdo de Contingéncia |Etapa ou prazo  ||Responsavel |
ApOs apreciagao
pela alta
AS;lgfgzgao ou SEMAN
1 Reduzir a solugdo em producéao quando g COSER
verificacao de
A SAO
auséncia de
recursos financeiros
suficientes.

| Planejamento da Contratagao - RISCO 5 — Atraso na aquisi¢gao dos materiais |

| Probabilidade: || ( )

) Baixa (x ) Média () Alta

| Impacto: | () Baixa ( ) Média (x) Alta |
gl';’sc')de ( ) Baixo () Médio (x ) Alto
Id | Dano |
N&o propiciar as unidades da Justica Eleitoral em Sergipe as condigdes

1 gde_qugdas de ambiente para que dgsempephem com eficiéngia seu papel
institucional e/ou submeter a instituicao ao risco de pane elétrico ou eventual
sinistro.

Id | Agdo Preventiva |Etapa ou prazo  ||Responsavel |
Acompanhamento e fiscalizagao do , ,

2 contrato, quanto ao prazo de fornecimento, Apos envp do Integrante
especificagdes e critérios de aceitagédo do processo a SAQ. Demandante
objeto contratado.

Id | Agdo de Contingéncia |Etapa ou prazo  ||Responsavel |




Apos envio do
processo a SAO e || Integrante

até a realizacéo da || Demandante
licitacao.

Acéo junto as demais areas envolvidas nos
1 processos de contratagcdo para priorizagao
da aquisigao.

FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

|Se|egéo do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitagao de impugnagao do edital de licitagao. |
| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta |
| Impacto: | () Baixa ( x ) Média ( ) Alta |
Nivel de . 1
Risco: (x ) Baixo (') Médio () Alto
Id | Dano |
K | Atraso na contratagéo |
Id | Agdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel |
Revisao dos documentos que Durante elaboragao ||EPC SEACO,
1 compdem o Instrumento estudos SELIC, COLIC e
Convocatorio. preliminares. ASJUR
Id | Agdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel |
1 Realizagdo de ajustes no Edital, ||/ "ieS de umanova fgp -
publicagao.
| Selegao do Fornecedor - RISCO 2 - Licitagdo deserta ou fracassada. |
| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média () Alta |
| Impacto: | () Baixa ( x ) Média () Alta |
Nivel de . 4
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id | Dano |
K | Atraso da contratagéo |
Id | Agao Preventiva | Etapa ou prazo || Responsavel |
Durante
1 Divulgacao ampla da licitacao elaboraggo dos | EPC, SELIC
ga¢ P ¢ estudos e COLIC
preliminares.
Validagao das especificagdes técnicas junto a || Durante
. ) ~ Integrantes
empresas locais ou pesquisa de elaboragao dos
2 : A : demandante
procedimentos licitatorios com objetos estudos .
o o e técnico
similares preliminares.
Id | Agao de Contingéncia | Etapa ou prazo || Responsavel |
o . Antes da nova
1 Republicagéo do edital data do pregéo. SELIC
Contratar diretamente, na forma do artigo 75, ||Apds a EPC e
2 [lll, da Lei 14.133/93 e, em ultima hipotese, constatacio do
) o COLIC
contratar emergencialmente (inciso VII) fato.




|Se|eg.éo do Fornecedor - RISCO 3 — Obtengao de proposta acima do valor de referéncia. |
| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média () Alta |

| Impacto: | () Baixa ( x ) Média ( ) Alta |
gl';’z')de () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Id | Dano |
K | Licitagao fracassada |
Id | Agao Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel |
Ampla pesquisa de Durante a pesquisa de mercado e
1 o o SEACO
mercado definicdo do valor de referéncia
5 Revisao do Demonstrativo || Durante elaborag¢ao do ato SELIC E
de Valor de Referéncia convocatorio. COLIC
Id | Agdo de Contingéncia  ||Etapa ou prazo | Responsavel |
1 Nego_magao do valor com Durante a licitagao. Pregoeiro
os licitantes

|Se|egéo do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentagao de recurso. \
| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média () Alta |

| Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta |
Nivel de . g
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id | Dano |
K | Atraso na contratagéo |
Id Acéao Preventiva Etapa ou Responsavel
prazo
1 Instruir o processo adequadamente a::?untgoa EPC, SEACO,
P g ' ¢ SELIC e COLIC
processual
Id Acao de Contingéncia Etapa ou Responsavel
prazo
Manifestacao do pregoeiro em tempo Conforme Pregoeiro e Equipe
1 habil, bem como decisédo da autoridade estipulado no ||de Apoio da
competente. Edital. Contratagao.
Reabertura do certame, com Conforme
2 aproveitamento de todos os atos nao estipulado no ||Pregoeiro
comprometidos. Edital.

FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL

| Gestao Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a receber a nota de empenho |
| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta |
| Impacto: 1) Balxa ) Média ( x ) Alta |




Nivel de

() Baixo (x) Médio () Alto

Risco:
Id | Dano |
1 | Nao aquisicao dos materiais |
Id Acao Preventiva Etapa ou Responsavel
prazo
1 N&o ha. | | |
Id Acao de Contingéncia Etapa ou Responsavel
prazo
Convocacéao da préoxima empresa classificada || Apos .
1 . ~ Pregoeiro
para assumir a contratacao. recusa
2 Abertura de processo de sangao Apos Gestores e Fiscais
recusa do Contrato

| Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.

| Probabilidade: || () Baixa ( x) Média ( ) Alta

| Impacto: | () Baixa () Média ( x ) Alta |
Nivel de . 1
Risco: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id |Dano |
K | Entrega com qualidade inferior |
12 | Inexecugao parcial ou total da contratagéo |
I | Agdo Preventiva |Etapa ou prazo || Responsavel |
] Gestores e
Durante o periodo o
1 Acompanhamento dos prazos de entrega Fiscais
contratado do Contrato
. Gestores e
e - Recebimento o
2 Verificagdo dos materiais entregues L - Fiscais
provisorio/definitivo do Contrato
Envio de comunicado a contratada para
. o . : Gestores e
3 recolhimento e substituicdo dos materiais Recebimento Fiscais
em desacordo com as especificagdes, provisorio/definitivo
: : do Contrato
conforme prazo firmado em Edital.
Id | Agao de Contingéncia |Etapa ou prazo || Responsavel |
Apos a Gestores e
1 Abertura de Processo de Sangao constatagcao do Fiscais
fato. do Contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel ]
conforme definigdo contratual, rescisdo e |APOSa Gestores e
2 convocagéo da proxima empresa constatagao do COLIC
classificada para assumir a contratacao. fato.




Documento assinado Documento assinado Documento assinado

eletronicamente eletronicamente eletr o:zica_mente _
Luciano José Andrade Melo Ricardo Loeser de Carvalho Iguassu Céandido Pereira
Integrante Demandante Filho Rama|h9 _
Integrante Administrativo Integrante Técnico
DESPACHO

VALIDAGAO DO MAPA DE RISCO PELO(S) SUPERIOR(ES) HIERARQUICO(S) DA
UNIDADE DEMANDANTE

DECLARO ciéncia e concordancia com os termos deste Mapa de Risco.

Documento assinado eletronicamente
LUCIANO JOSE ANDRADE MELO
Superior Hierarquico da Unidade Demandante

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO JOSE ANDRADE MELO, Coordenador(a), em
11/07/2024, as 14:34, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

ass II"I..?I! ura Llj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em
12/07/2024, as 09:38, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Llj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por IGUASSU CANDIDO PEREIRA RAMALHO, Chefe de Secao,
em 12/07/2024, as 12:08, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Llj
eletrbnica
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