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. DADOS DO PROCESSO

Processo:

0000651-49.2024.6.25.8000

Objeto:

Locagéo de veiculos com motorista

Unidade Solicitante:

Comité Gestor Regional de Priorizagdo do 1° Grau de Jurisdigdo - Ata doc.1357487

Unidade(s)Técnica (quando couber):

NTI

Equipe de Planejamento da Contratagéo:

Integrante demandante: Nome: Camila Costa Brasil Unidade: GAB-CRE
Integrante técnico (se houver): Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI
Integrante administrativo (se houver): Nome: Walkeline Fraga Dias Unidade: ASTEC / SAO
Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho [ Unidade: DG

Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI

Fiscal Administrativo (se houver): Nome: Katia de Barros Bonfim Santana Unidade: NAF

Fiscal Setorial (se houver): Nome: Chefes dos Cartérios Eleitorais Unidade: ZONAS ELEITORAIS
Gestor do Contrato: Nome: Lafayette Franco Sobral Junior Unidade: COMAT

1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.2 A identificagdo dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratacéo;

1.2.2 Selegéo do Fornecedor e

1.2.3 Gestdo Contratual

1.3 O Nivel de Risco seré estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

Nivel de Risco

\ Probabilidade

Baixa Média Alta
Baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio
Impacto | Médio Risco Baixo Risco Médio Risco Alto
Alto Risco Médio Risco Alto Risco Alto

Planejamento da Contratagdo - RISCO 1 - Realizagédo de contratagao desalinhada dos objetivos do TRE-SE

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixo ( X') Médio ( )Alto

Nivel de risco: ( X') Baixo () Médio ( )Alto

Id Dano:

1. Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE

2. Desperdicio de recursos publicos

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1 Indicar o‘alinhamento dg qontratggéq com os objetivos constantes Durante a eleboragéo da solicitagdo Integrante Demandante

de Planejamento Estratégico Institucional da contratacdo

2. Indicar a demanda constante do Plano de Contratagées Anual Durante a ela~bora(;éo da Solicitagdo Integrante Demandante
da Contratagédo

()

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Antes do inicio dos Estudos

Refazer a Solicitagdo da Contratagéo Integrante Demandante

Preliminares

Planejamento da Contratagdo - RISCO 2 - Nao definir os resultados pretendidos com a contratagdo em termos de negécio

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio ( )Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X)) Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Avaliagdo da viabilidade da contratagdo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais séo os resultados pretendidos com a contratagéo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do Durante a elaboragédo da Solicitagdo
1. processo de contratacéo, de forma clara e objetiva da Contratagado Integrante Demandante
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Antes do inicio dos Estudos

Refazer a Solicitagdo da Contratagcdo Integrante Demandante

Preliminares

1of5

24/07/2024, 12:45



SEI/TRE-SE - 1514620 - Mapa de Riscos - Portaria 331/2023

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

Planejamento da Contratagido - RISCO 3 - Estabelecimento de requisitos que limitem a competicdo

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Fracasso da licitagdo
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para analise da segdo | Durante a elaboragdo dos Estudos EPC
. responsavel pela utilizagdo do objeto Preliminares
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Refazer as especificagdes Antes da elaboragéo do TR EPC

Planejamento da Contratagdo - RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagdo e empresa(s) do mercado

Reduzir a solugdo em produgéo

Administragdo ou quando da
verificagdo de auséncia de recursos
financeiros suficientes

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio ()Alto
Id Dano:
1. Quebra de imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagédo
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
Enviar correspondéncia oficial a cada potencial fornecedora (fornecedor) identificada
1 (o), contendo elementos essenciais da contratagdo (ex: necessidade, requisitos, | Durante a elaboragdo dos EPC
. quantidades) para que ele possa informar se tem condi¢des de entregar a solugdo | Estudos Preliminares
que atenda aos requisitos e qual é o prego estimado dessa solugéo.
Caso sejam necessadrias reunides com empresas do mercado, realiza-las com a Durante a elaboracio dos
2. presenca de, pelo menos, duas (dois) servidoras(es) do érgao, documentando o que - < EPC
e N = Estudos Preliminares
foi discutido nos autos do processo de contratagéo.
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Alterar composigéo da EPC Durante a . glaboragao dos Autoridade competente
Estudos Preliminares
Planejamento da Contratagdo - RISCO 5 - Falta de recursos orgamentarios
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X') Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano:
1. Impossibilidade de contratacéo
Id Agéao Preventiva Prazo Responsavel
Por se tratar de servigo continuado e de extrema relevancia a =
o = " . ) Durante a elaboragédo dos estudos
1. Administragdo, a dotagdo correspondente é prevista anualmente o Integrante Demandante
. preliminares
nas propostas orcamentarias do TRE/SE
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Apdés a apreciacdo pela alta

Integrante Demandante

Planejamento da Contratagdo - RISCO 6 - Atraso na aquisi¢ao da solugao

Probabilidade: ( ) Baixa (X') Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto

Nivel de risco: () Baixo () Médio ( X)Alto

Id Dano:

1. Deixar de prestar os servigcos cartorarios de forma eficiente

Id Agéo Preventiva Prazo Responsavel

1. Monitoramento junto aos outros setores para andamento do Apbs envio do processo a SAQ Integrante Demandante
processo

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

Agdo junto as demais areas envolvidas nos processos de
contratagdo para priorizagédo da aquisigdo

Apods envio do processo a SAO e
até a realizagdo da licitagao

Integrante Demandante
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Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto

Nivel de risco: (X ) Baixo () Médio ( )Alto

Id Dano:

1. Atraso na contratagao

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1. Revisédo dos documentos que compdem o Instrumento Convocatorio (I;)Lér(;ar;tjeitslelabora(;ao dos artefatos EPC e SELIC

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Realizagdo de ajustes no Edital Antes de uma nova publicagdo SELIC

Selegao de Fornecedor - RISCO 2 -- Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X') Alto

Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio ( )Alto

Id Dano:

1. Atraso na homologagéo da licitagcdo e possivel ndo contratagdo dos servigos

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

N . = Durante a elaboragdo dos estudos .

1. Definigao clara do objeto da contratagao - P Unidade Demandante
preliminares e termos de referéncia

2 Validagdo das especificagdes técnicas junto as empresas locais ou | Durante a elaboragdo dos estudos EPC

: pesquisa de procedimentos licitatorios com objetos similares preliminares e termos de referéncia

3. Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame Dur'an.te a elaboracao dos es}udps EPC
preliminares e termos de referéncia

4. Elaboragao do valor de referéncia de acordo com o mercado Durante pesquisa de mercado SEACO

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Repeticdo da licitacdo. Republicagao do edital Antes da nova data do pregédo SELIC

Envio de e-mail as empresas que apresentarem orgamento
2. durante a pesquisa de pregos, bem como a empresas contratadas | Antes da nova data do pregdo SEACO
por outros 6rgaos
3. Contratar ~ diretamente e, dltima hiptese, contratar Apds a constatagéo do fato Unidade Demandante e COLIC

emergencialmente

Selegao de Fornecedor - RISCO 3 - Obtengao de proposta acima do valor de referéncia

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixo (X ) Médio ( )Alto

Nivel de risco: () Baixo ( X)) Médio ( )Alto

Id Dano:

1. Licitagdo fracassada

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

1. Ampla pesquisa de mercado Durante a elaboragflo da planilha de SEACO
custos e de formagéo de pregos

2. Revisao da planilha de custos e da formagao de pregos Durante a elaboragdo do  ato CoLIC
convocatorio

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

Negociagdo do valor com o licitante

Durante a licitagao

Pregoeira(o)

Selecao de Fornecedor - RISCO 4 - Apresentacao de recurso

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio ( )Alto

Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio ()Alto

Id Dano:

1. Atraso na contratagéo

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1. Instruir o processo adequadamente Dur'fan‘te a elaboragdo dos estudos EPC
preliminares

Id Agéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Examinar a intencdo de recurso, aceitando-a ou, motivadamente,

e Conforme estipulado no Edital
rejeitando-a

Pregoeira(a) e equipe de apoio da contratagdo
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Gestédo Contratual - RISCO 1 - Empresa recusar a assinar o contrato

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto

Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio ( )Alto

Id Dano:

1. Nao contratagdo

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

1. Né&o ha

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Convocagdo da proxima empresa classificada para assumir o Apés a recusa Pregosira(o)
contrato

2. Abertura de processo de sangao Apos a recusa

Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

Gestédo Contratual - RISCO 2 - Descumprimento de clausulas contratuais

classificada para assumir o contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Nivel de risco: () Baixo () Médio ( X)) Alto

Id Dano:

1. Atraso no inicio dos servigos

2. Entrega com qualidade inferior

3. Nao entrega dos servigos

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1. Reuplao preliminar para definicbes acerca da prestagdo dos Ante_s da efetiva prestagdo dos Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
servigos servigos

2. Fiscalizagéo preventiva e ostensiva da execucgéo dos servicos Durante o periodo do contrato Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Abertura de Processo de Sangéo Apds a constatacéo do fato Gestoras(es) e Fiscais do Contrato
No caso de atrfas~o superior ao ac:,eltavel, cor}fo.rme definicdo ) . Gestora(Gestor) do Contrato e Area de

2. contratual, rescisdo e convocagdo da préoxima empresa | Apds a constatagdo do fato

Contratagdes

Gestao Contratual - RISCO 3 - Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servigos de forma adequada

da Administragdo, sem prejuizo de imediata instrugdo de nova
contratacdo

Probabilidade: () Baixa ( X)) Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto

Nivel de risco: () Baixo () Médio ( X)) Alto

Id Dano:

1. Inexecugdo parcial ou total do contrato, obrigando a Administragéo a contratagdo emergencial

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Exigir, para fins de habilitagdo, (qualificacéo técnica), atestado(s)
de capacidade técnica compativeis com o objeto e qualificagdo | Durante a elaboragdo do Termo de .

1. S ! . . . P Unidade Demandante
econdmico-financeira, além de outros requisitos necessarios, nos | Referéncia
termos do Acérdao n°® 1.214/2013 - TCU - Plenario

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Comunicar a autoridade competente visando a abertura de
processo penalizatério. Mantendo-se a prestagdo desqualificada,

1. devera ser providenciada a rescisao contratual unilateral por parte | Apos a constatagdo do fato

Gestoras(es) e Fiscais do Contrato

e

seil oo

assinatura
eletrdnica

L atd assinado eletr por SERGIO LUIZ PERINI, Técnica(o) Judicidria(o), em 09/04/2024, as 12:57, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
eletronica
o
o
seil o et , L da e
il @ D eletrc por LAFAYETTE FRANCO SOBRAL JUNIOR, Coordenador(a), em 09/04/2024, as 13:02, conforme art. 1°, 1II, "b", da Lei 11.419/2006.
eletronica
——
il
és!:’.\ @ Dc assinado eletr por ANA PATRICIA FRANCA RAMOS PORTO, Coordenador(a), em 10/04/2024, as 13:10, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica
. o
o
seil S |
. @ D assinado eletrc por CAMILA COSTA BRASIL, Chefe de Gabinete, em 11/04/2024, as 09:20, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

e

assinado eletr

seil g

eletronica

por WALKELINE FRAGA DIAS, Assessor(a), em 16/04/2024, as 13:35, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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4 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
e https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o cddigo verificador 1514620 ¢ o codigo CRC DD5DD4D0.
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