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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
CENAEF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br
_sealm@tre-se.jus.br_(79) 3209-8743

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO
‘ Processo: 0000820-36.2024.6.25.8000

 Objeto:

Aquisicao de camisas personalizadas, a fim de garantir identificagdo dos servidores e das servidoras, bem como dos colaboradores e
das colaboradoras que atuarado a servico da Justica Eleitoral, nas eleicdes de 2024.

| Unidade Solicitante:

| Secao de Gestdo de Almoxarifado

\ Unidade(s)Técnica (quando couber):

| Secao de Gestédo de Almoxarifado, conforme ETP
\ Equipe de Planejamento da Contratacao:

Integrante Nome_: Willams Vieira Amorim e sua(eu) Unidade: SEALM
demandante: substituta(o)
Integrante técnico Nome_: Gicelda Cortes Santos e sua(eu) Unidade: SEALM
(se houver): substituta(o)
dministrativo (se | ome: Hicardo Loaser de Carvalho Unidade: ASPLAN/SAO
houver): ilho e sua(eu) substituta(o)
\ Responsavel pela Aprovacao do Estudo Preliminar:
' Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho | Unidade: DG

 Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: | nome: Willams Vieira Amorim, &, na sua | ;.44 4e- SEALM
auséncia, Gicelda Cértes Santos

Fiscal

Administrativo (se | Nome: Nao se aplica Unidade:

houver):

Fiscal Setorial (se N : . )

houver): Nome: Nao se aplica Unidade:

Gestor d(_) Nome: LafaAyetf[e Francp Sobral Junior, e, Unidade: COMAT

Contrato: na sua auséncia, substituta(o)

1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.2 A identificag@o dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratacao;

1.2.2 Selecao do Fornecedor e

1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

| Matriz de Probabilidade x Impacto

| Probabilidade
Nivel de Risco
| Baixa | Média | Alta
| Baixo | Risco Baixo | Risco Baixo | Risco Médio
Impacto | Médio | Risco Baixo | Risco Médio | Risco Alto
| Alto | Risco Médio | Risco Alto | Risco Alto
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| FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

| Planejamento da Contratacéo - RISCO 1 — Realizacdo de contratacio desalinhada dos objetivos do TRE/SE.
| Probabilidade: |( x ) Baixa () Média () Alta
| Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de . .
Risco: ( x) Baixo () Médio () Alto
Id 'Dano
\ 1 \ Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE/SE.
2 | Desperdicio de recursos publicos.
id | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel
1 Indicar o alinhamento da contratacdo com os objetivos constantes Durante a elaboracéo do Integrante
do Planejamento Estratégico Institucional. DOD. Demandante
. ~ Durante a elaboracéo do Integrante
2 Indicar a demanda constante do Plano de Contrata¢des Anual DOD. Demandante
Iz | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel
‘ Antes do inicio dos Estudos | Integrante
1 Refazer o DOD Area Demandante. Preliminares. Demandante

| Planejamento da Contratacdo - RISCO 2 — Nao definir os resultados pretendidos com a contratacdo em termos de negécio.
| Probabilidade: | () Baixa ( x ) Média () Alta
| Impacto: |() Baixa ( x ) Média () Alta

Nl de () Baixo ( x ) Médio () Alto

id | Dano

” Avaliacao da viabilidade da contratacao realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sao os resultados
pretendidos com a contratagéo.

Iz | Acdo Preventiva ' Etapa ou prazo 'Responsavel

” Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do Durante a elaboracgéao do Integrante
processo de contratacdo, de forma clara e objetiva. DOD. Demandante

id | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo ' Responsavel

1 Refazer o DOD Area Demandante. é‘?;leif’nﬁ]%:gfo dos Estudos g]éerﬁ;irc]jfnte

| Planejamento da Contratacéo - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao.
\Probabilidade: \(x) Baixa () Média () Alta
| Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de , .-
‘Risco: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Id 'Dano
K | Fracasso da licitacao.
'd | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel
‘ 1 Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para analise da secao Durante elaboragao dos Estudos EPC
responsavel pela utilizacdo do objeto. Preliminares.
'd | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel
K | Refazer as especificacdes. | Antes da elaboracdo do TR. |EPC
| Planejamento da Contratacéo - RISCO 4 — Falta de recursos orcamentarios
\Probabilidade: \(x ) Baixa () Média () Alta
| Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta
Nivel de , -
Risco: ( ) Baixo (x ) Médio () Alto
Id 'Dano
K | Impossibilidade de contratagéo
1d | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel
Por se tratar de aquisicdo para disponibilizacdo imediata e
integral do produto as unidades usuérias, em atendimento ao ~
1 calendario eleitoral de 2024, é de extrema relevancia a Durante a,ellaboragao da proposta SEALM
.y ~ ~ " orcamentaria
Administracdo. A dotacdo esta contemplada para o presente
exercicio.
Id | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel
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Apd reciaca [ |
pds  apreciacao pela alta SEALM
Administracdo ou quando da

e o COMAT
verificacdo de auséncia de recursos
s . o SAO
financeiros suficientes.

1 Risco identificado e tratado

| Planejamento da Contratacéo - RISCO 5 — Atraso na aquisicdo dos materiais
| Probabilidade: |( ) Baixa (x ) Média () Alta
| Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta

Nivel de . -

Risco: ( ) Baixo () Médio (x ) Alto

id ' Dano

” N&o propiciar as unidades da Justica Eleitoral em Sergipe as condi¢des para desempenhar com eficiéncia as atividades
nas eleicoes 2024.

Iz | Acdo Preventiva ' Etapa ou prazo | Responsavel

5 Verlflc_a_r a ~V|ab|I|d§Qg, quanto ao prazo dfa fornecimento, Durante a instrugo processual. EPC
especificacdes e critérios de aceitacdo do objeto contratado.

id | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel

” Acéo junto as demais areas envolvidas nos processos de |Apds envio do processo a SAO e |Integrante
contratagdo para priorizacao da aquisicao. até a realizagao da licitacao. Demandante e EPC.

| FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

| Selecdo do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitagdo de impugnacao do edital de licitaco.
| Probabilidade: | ( x) Baixa () Média () Alta
| Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de , .-
‘Risco: (x ) Baixo () Médio () Alto
Id 'Dano
K | Atraso na contratagao.
1d | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel
1 Revisdo dos documentos que compdéem o Instrumento | Durante a instrucao |EPC, COLIC e
Convocatorio. processual. SELIC
2 | Aprovacao prévia do ato convocatério | Antes da publicagdo do Edital |ASJUR
1d | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo | Responsavel
o , . Antes de uma nova
1 Realizag&o de ajustes no Edital. oublicacio. SELIC
| Selecdo do Fornecedor - RISCO 2 - Licitacdo deserta ou fracassada.
\Probabilidade: \( ) Baixa ( x ) Média () Alta
| Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de : .-
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id 'Dano
1 Atraso no fornecimento do objeto da contratacao.
'd | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo ' Responsavel
Divulgacao ampla da licitacdo, definicdo clara do objeto da contratacdo, |Durante elaboracao
1 elaboracdo do valor de referéncia de acordo com o mercado e evitar |dos estudos EPC, SELIC
exigéncias que restrinjam a competitividade do certame. preliminares.
Validacdo das especificacbes técnicas junto a empresas locais ou Durante elaboragao Integrantes
2 esquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares dos estudos demandante e
bpesq P ) ' preliminares. técnico
d | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo ' Responsavel
. , Antes da nova data do
1 Republicacéo do edital oregao. SELIC
Contratar diretamente, na forma do artigo 75, llll, da Lei 14.133/21 e, em Apés a constatacao do
2 o . . Y, EPC e COLIC
ultima hipétese, contratar emergencialmente (inciso VII). fato.
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| Selecdo do Fornecedor - RISCO 3 — Obtencéo de proposta acima do valor de referéncia.

\Probabilidade: \() Baixa ( x ) Média () Alta

| Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta

';:;’g(')de () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
K | Licitagdo fracassada.
1d | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo ' Responsavel
” Ampla pesquisa de mercado. E;éfg;iiaa.pesqwsa de mercado e definicdo do valor de SEACO

5 Revisdo do Demonstrativo de Valor de D | 50 d - SELIC E

Referéncia. urante elaboragéo do ato convocatério. COLIC

d | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo ' Responsavel
K | Negociac&o do valor com a(o)s licitantes. || Durante a licitagéo. | Pregoeira(o)s

| Selecdo do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentacéo de recurso.

| Probabilidade: | () Baixa ( x ) Média () Alta

| Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de : .-
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id 'Dano
K | Atraso na contratacao.
d | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel
] Instruir o processo adeguadamente Durante a instrugdo |EPC, SEACO, SELIC e
P 9 ' processual. COLIC
d | Acdo de Contingéncia ' Etapa ou prazo | Responsavel
” Manlf_estagao do pregoeiro em tempo habil, bem como decisdo da Co_nforme estipulado no Pregoeira(o) € EPC
autoridade competente. Edital.
5 Reabertura_do certame, com aproveitamento de todos os atos nao Co_nforme estipulado no Pregoeira(o)
comprometidos. Edital.

' FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL

| Gestdo Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a receber a nota de empenho

\Probabilidade: !(x) Baixa () Média () Alta

| Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de . .
Risco: () Baixo (x) Médio () Alto
Id 'Dano
K | N&o aquisicao do material.
'd | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel
K 'Nao ha. | |
'id | Acdo de Contingéncia ' Etapa ou prazo ' Responsavel
1 Convocacéao da préxima empresa classificada para assumir Apés recusa. Pregoeira(o)
0 contrato.
2 Solicitagcao de abertura de procedimento sancionatério Apoés recusa Gestora(e)s e Fiscais
' ' do Contrato

| Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.

| Probabilidade: | () Baixa ( x) Média () Alta

| Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
el de () Baixo ( ) Médio ( x) Alto
1d 'Dano
K | Entrega com qualidade inferior
2  Inexecucao parcial ou total do contrato, obrigando a Administracdo a contratacdo emergencial
Id | Acdo Preventiva | Etapa ou prazo | Responsavel
: Acompanhamento dos prazos de entrega. Durante o periodo Gestora(e)s e Fiscais
contratado. do Contrato
2 Verificacdo dos materiais entregues. Recgbirr_]entol - Gestora(e)s e Fiscais
provisorio/definitivo. |do Contrato
; e et sstlicio doe [rcotimento | Gostoraeys o st
em contrato. ’ provisério/definitivo. |do Contrato
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Iz | Acdo de Contingéncia | Etapa ou prazo ' Responsavel
1 Solicitacao de abertura de procedimento sancionatério. Apos a constatagao | Gestora(e)s e Fiscais
do fato. do Contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicao contratual, . .
L 5 o o : ApGs a constatacao
2 rescisdo e convocacao da préxima empresa classificada para assumir o do fato COLIC
contrato. .

Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
Willams Vieira Amorim Ricardo Loeser de Carvalho Filho Gicelda Cortes Santos
Integrante Demandante Integrante Administrativo Integrante Técnico
DESPACHO

VALIDACAO DO MAPA DE RISCO PELO(S) SUPERIOR(ES) HIERARQUICO(S) DA UNIDADE DEMANDANTE
DECLARO ciéncia e concordancia com os termos deste Mapa de Risco.

Documento assinado eletronicamente
LAFAYETTE FRANCO SOBRAL JUNIOR
Superior Hierarquico da Unidade Demandante
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;‘?E !...-. Lj.ﬂ Documento assinado eletronicamente por WILLAMS VIEIRA AMORIM, Chefe de Secao, em 18/04/2024, as 12:31, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

| etetrénica

7 '— Ty
JEI! lj.j Documento assinado eletronicamente por LAFAYETTE FRANCO SOBRAL JUNIOR, Coordenador(a), em 18/04/2024, as 14:46, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
pssinatura bt 11.419/2006.

1 eletrbnica

JEI! Llﬁ Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em 19/04/2024, as 10:03, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.
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riiﬁ - A autenticidade do documento pode ser conferida no site
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k1 https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
=1 informando o cédigo verificador 1518888 e o codigo CRC 0E487CBA.
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