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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

CENAF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br

_ascom@tre-se.jus.br_(79) 3209-8683

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

I. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

0016992-87.2023.6.25.8000

1.2 Objeto:

termo de referéncia.

Aquisicao cameras PTZ (pan, tilt, zoom), cAmeras fotograficas, lentes para camera fotografica, tripé para camera fotografica, gimbal para
camera fotografica, flash para camera fotografica, cartdo de memdria SD UHS Il (128 GB) e adaptador de lentes EF para EOS R
CANON, caixas de som, tripés para caixa de som, pedestais para microfone, interfaces de audio (placa de audio externa), kit de
microfone de lapela sem fio wireless duplo, conforme as especificagbes técnicas, forma de entrega e quantitativos constantes deste

1.3 Unidade solicitante:

Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Social - ASCOM

1.4 Unidade(s) demandante(s):

Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Social - ASCOM

1.5 Equipe de planejamento da contratagao:

Integrante Demandante: André Frossard Signes e, na sua auséncia, Jodo Ferreira da Silva Unidade: ASCOM
Integrante técnica(o): Jodo Ferreira da Silva e, na sua auséncia, André Frossard Signes Unidade: ASCOM
Integrante administrativa(o): Ricardo Loeser de Carvalho Filho, Gilvan Meneses Unidade: ASPLAN-SAO

1. Na analise dos riscos da presente contratagéo foram adotados os seguintes critérios:

1.2 Alidentificagao dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratagéao;

1.2.2 Selegao da(o) fornecedora(fornecedor); e

1.2.3 Gestao contratual.

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de probabilidade x impacto

Probabilidade
Nivel de risco
Baixa Média Alta
Baixo Baixo Baixo Médio
Impacto Médio Baixo Médio Alto
Alto Médio Alto Alto

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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Planejamento da contratagdo — RISCO 1 — realizagao de contratagao desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto:

() Baixa (x ) Média ( )Alta

Nivel de Risco:

(x) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.

2 Desperdicio de recursos publicos.

Id Acéo preventiva Prazo Responsavel

1 Indicar o alinhamento da contratacdo com os objetivos | Durante a elaboragédo do || Integrante
constantes do Planejamento Estratégico Institucional. DOD. Demandante

2 Indicar a demanda constante do Plano de Contratagbes | Durante a elaboragédo do || Integrante
Anual DOD. Demandante

Id Acéo de contingéncia Prazo Responsavel

i Antes do inicio dos Estudos || Integrante
1 Refazer o DOD Area Demandante. Preliminares Demandante

Planejamento da contratagao — RISCO 2 — nao definir os resultados pretendidos com a contratagao em termos de negécio.

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Avaliagdo da viabilidade da contratacdo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sdo os
resultados pretendidos com a contratagao.

Id Acéo preventiva Prazo Responsavel

1 Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do || Durante a elaboragdo do || Integrante
processo de contratacdo, de forma clara e objetiva. DOD. Demandante

Id Acao de contingéncia Prazo Responsavel

Antes do inicio dos || Integrante

Refazer o DOD Area Demandante.

Estudos Preliminares Demandante
Planejamento da contratagao — RISCO 3 — estabelecimento de requisitos que limitem a competicao.
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Nivel de Risco: (x) Baixo ( ) Médio ( ) Alto
Id Dano
1 Fracasso da licitagao.
Id Acao preventiva Prazo Responsavel
1 Remeter’ os Estudo.s. Té(‘:nicos Pr.eliminares para analise da segéo || Durante glgboragéo dos EPC
responsavel pela utilizagao do objeto. Estudos Preliminares
Id Acéo de contingéncia Prazo Responsavel
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1

Refazer as especificagbes

Antes da elaboragdo do TR.

EPC

Planejamento da contratagdo — RISCO 4 — proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagao
e empresa(s) do mercado.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( x)Alta
Nivel de Risco: () Baixo (x ) Médio ( )Alto
Id Dano
1 Quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagéo.
Id Acao preventiva Prazo Responsavel
Enviar correspondéncia oficial a cada potencial fornecedora(fornecedor)
. e . e Durante
identificada(o), contendo  elementos  essenciais da  contratagdo =
. - L . . elaboracgéo
1 (ex.: necessidade, requisitos, quantidades), para que ele possa informar se estudos EPC
tem condigbes de entregar solugao que atenda aos requisitos e qual € o preco e
. = preliminares.
estimado dessa solugéo.
Caso sejam necessarias reunides com empresas do mercado, realiza-las com 3:':;? 50 a
2 a presenga de, pelo menos, duas(dois) servidoras(es) do o6rgéo, estudosg EPC
documentando o que foi discutido nos autos do processo de contratagao. preliminares.
Id Acéo de contingéncia Prazo Responsavel
Durante a
o elaboragao Autoridade
1 Alterar composi¢ao da EPC. estudos Competente
preliminares.
Planejamento da contratagao — RISCO 5 — falta de recursos orgamentarios
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa( )Média (x) Alta
Nivel de Risco: (x ) Baixo ( ) Médio ( )Alto
Id Dano
1 Impossibilidade de contratagao
Id Acao preventiva Prazo Responsavel
Por se tratar de produtos extrema relevancia a =
S ~ ~ . . Durante a elaboragdo da proposta || Integrante
1 Administragdo, a dotagéo correspondente € prevista o
- orcamentaria Demandante
anualmente na proposta orcamentaria do TRE/SE.
Id Acéo de contingéncia Prazo Responsavel
ApOs apreciagao pela alta Administragao Intearante
1 Reduzir a solugdo em produgéo. ou quando da verificagdo de auséncia de Den?andante

recursos financeiros suficientes.

Planejamento da contratagdao — RISCO 6 — atraso na aquisi¢do da solugao.

Probabilidade:

( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio ( x ) Alto

Id

Dano
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1 Estagnagao das agdes de comunicagao do TRE-SE

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

2 andaments do processo. o oe® PR Apos envio o processoa 0. | pUtRC

Id Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Pocesscs de contlagao pea prorzageo Ga | 4103 S0 00 Brocesso 8 SAO ¢ | egrnte
aquisicéo.

FASE DE ANALISE — SELEGAO DA(O) FORNECEDORA(FORNECEDOR)

Selegdo da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 1 - solicitagao de impugnacgao do edital de licitagao.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Nivel de Risco: ( x ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Atraso na contratagado

Id Acéo preventiva Prazo Responsavel

1 Revisao ) dps documentos que compdem o Instrumento || Durante a instrugéo || EPC, SEACO, SELIC,
Convocatorio. processual. COLIC. ASJUR

Id Acéo de contingéncia Prazo Responsavel

1 Realizag¢&o de ajustes no edital. Antes de~ umanova || geic

publicagéo.

Selecao da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 2 - licitagao deserta ou fracassada.

Probabilidade: (X)Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

Id Dano

2 Atraso referente a contratagéo

Id Acéo preventiva Prazo Responsavel

1 I?ivulgagéo ampla da licitagao, inclusive com envio de correio eletrdnico || Durante a instrugéo || EPC, SEACO,
as empresas fornecedoras dos produtos processual. SELIC e COLIC

2 Validagéo das esp.ecificagc”x.es_; té’c_nicas juntq a empresas locais ou || Durante a instrugédo EPC e SEACO
pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares processual.

Id Acéo de contingéncia Prazo Responsavel

1 Republicagéo do edital Qgtgfeggo_”m’a data | sepic

: T e o e S| e e rom 9 | ceaco i
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Contratar diretamente, na forma do artigo 75, Illl, da Lei 14.133/93 e, || Apos a constatagao Unidade
3 o~ s ] S demandante e
em ultima hipoétese, contratar emergencialmente (inciso VII) do fato. coLIC
Selecao da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 3 — obtencéo de proposta acima do valor de referéncia.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Id Dano
1 Licitagdo fracassada
Id Acao preventiva Prazo Responsavel
1 Ampla pesquisa de mercado Durantg elaboragado da planilha de custos e de SEACO
formagéao de pregos
Revisdao da planilha de custos e de = o SELIC, COLIC e
2 ~ Durante elaboragao do ato convocatério.
formagéo de pregos ASJUR
Id Acdo de contingéncia Prazo Responsavel
1 Negociagao do valor com os licitantes Durante a licitagéo. Pregoeiro
Selecao da(o) fornecedora(fornecedor) — RISCO 4 — apresentacao de recurso.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Atraso na contratagéo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
. Durante a instrugdo || EPC, SEACO, SELIC, COLIC e
1 Instruir o processo adequadamente.
processual. ASJUR
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Examinar a intencdo de recurso, aceitando-a ou, || Conforme estipulado || Pregoeiro e Equipe de Apoio da
motivadamente, rejeitando-a. no Edital. Contratacao.
2 Reabertura do certame, com aproveitamento de todos || Conforme  estipulado Preqoeiro
os atos ndo comprometidos. no Edital. 9

FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL

Gestao contratual — RISCO 1 — empresa recusar a assinar o contrato.

Probabilidade:

( x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
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Id Dano
1 Objeto ndo contratado
Id Acao preventiva Prazo Responsavel
1 Nao ha
Id Acéo de contingéncia Prazo Responsavel
1 Convocagdo da préxima empresa classificada para assumir o || Apds Pregoeiro
contrato. recusa.
2 Abertura de processo de sangao f:apcc’L)JSsa. dGc??:tgﬁrsato e Fiscais
Gestao contratual — RISCO 2 — descumprimento de clausulas contratuais.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Dano
1 Atraso na entrega dos produtos
2 Entrega com qualidade inferior
3 Nao entrega dos produtos
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Er?tlrjgéio d%rsel‘i)rp;gi;or;ara definigdes acerca da :rrllttreesga e efe(tjlgz Gestores e Fiscais do Contrato
produtos
2 Fiscalizagéo preventiva e ostensiva referente aos produtos Ec;lr:?rgtg d: periodo Gestores e Fiscais do Contrato
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Abertura de processo de sancao g\g?sto? constatagao Gestores e Fiscais do Contrato
: oo e superir oo scotav) confore efrisio | apas @ constatagao | SLBeTer Heriraio g nidce
classificada para assumir o contrato contratagées
3 N&o prorrogacéo do contrato Sc?r:?rat?a término. do Gestores
Gestao contratual — RISCO 3 — empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servigos de forma adequada
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Id Dano
1 Inexecugao parcial ou total do contrato, obrigando a Administragdo a contratagdo emergencial.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Exigir, para fins de habilitagdo, (qualificagdo || Durante elaboragdo do Termo de || EPC
técnica), atestado(s) de capacidade técnica | Referéncia
compativeis com o objeto e qualificagdo econémico-
https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c... 6/7
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financeira, além de outros requisitos necessarios,
nos termos do Acérdao n° 1.214/2013 — TCU -
Plenario.

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

Comunicar a autoridade competente visando a
abertura de processo penalizatério. Mantendo-se a
1 situagdo, devera ser providenciada a rescisao
contratual unilateral por parte da Administragao,
sem prejuizo de imediata instrugdo de nova
contratacao.

Gestores e Fiscais

Apos a constatacéo do fato. do Contrato

Gestao contratual — RISCO 4 - profissionais sem qualificagao técnica

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Nivel de Risco: (x ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Id Dano

1 Produtos Insatisfatérios

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

Exigir os requisitos necessarios para que
1 os produtos atendam ao que foi || Durante elaboragdo do ETP Unidade demandante
determinado no Termo de Referéncia.

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Quando da formalizagdo do contrato e
consequente recebimento dos produtos,

1 verificar se eles atendem aos requisitos de Antes do pagamento Gestores e Fiscais do

qualificagdo exigidos no Termo de contrato
Referéncia. Em caso do ndo atendimento,
solicitar a devida substituicao.
Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
André Frossard Signes Joao Ferreira da Silva Ricardo Loeser de Carvalho Filho, Gilvan Meneses
Integrante demandante Integrante técnico Integrante administrativo

VALIDO as condigdes, parametros e elementos descritivos constantes deste Mapa de Riscos.

Documento assinado eletronicamente
Ricardo Augusto Ferreira Ribeiro
Assessor de Imprensa e Comunicagéo Social do TRE-SE

i ‘;_
Sel! L’j Documento assinado eletronicamente por ANDRE FROSSARD SIGNES, Técnica(o) Judiciaria(o), em 20/10/2023, as 12:53, conforme art. 1°, III, "b", da Lei

pssinaturs =2 11.419/2006.
. eletrbnica

i - S
Se‘! Lﬁ Documento assinado eletronicamente por JOAO FERREIRA DA SILVA, Técnica(o) Judicidria(o), em 20/10/2023, as 12:54, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
[}

assinatura 11.419/2006.
' eletrbnica

-

i ';_
Sel! L’j Documento assinado eletronicamente por RICARDO AUGUSTO FERREIRA RIBEIRO, Assessor(a), em 20/10/2023, as 12:57, conforme art. 1°, III, "b", da Lei

assinatura —— | 11.419/2006.
' eletrénica

" A autenticidade do documento pode ser conferida no site
y1 https:/sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
w1 informando o codigo verificador 1451845 e o codigo CRC 581B93EB.
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