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MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

ANEXO Il

I. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

SEI 0011798-09.2023.6.25.8000

1.2 Objeto:

Contratagdo de empresa especializada em servigos de vigilancia eletrénica, especificamente monitoramento, manutengao, desinstalagao e instalagdo para os sistemas de
alarme e manutengao para os sistemas de segurancga e vigilancia eletronica (CFTV - Circuito Fechado de Televisao)

1.3 Unidade Solicitante:

Nucleo de Inteligéncia e Segurancga Institucionais (NIS)

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

Nucleo de Inteligéncia e Seguranga Institucionais (NIS)

1.5 Equipe de Planejamento da Contratacao:
Integrante demandante Nome: Moyses Dantas Teixeira e, na sua auséncia, Levi Alves Mota Unidade: NIS
Integrante técnico Nome: Moyses Dantas Teixeira e, na sua auséncia, Levi Alves Mota Unidade: NIS

Integrante administrativo

Nome: Ricardo Loeser de Carvalho Filho e, na sua auséncia, Gilvan Meneses

Unidade: ASPLAN/SAO

1. Na analise dos riscos da presente contratagcao foram adotados os seguintes critérios:
1.2 Aidentificagao dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratagao;

1.2.2 Selegao do Fornecedor e

1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

| Probabilidade

Nivel de Risco |

|

|

Baixa | Média | Alta |

| Baixo | Risco Baixo | Risco Baixo | Risco Médio |

Impacto || Médio | Risco Baixo | Risco Médio | Risco Alto |
| Alto | Risco Médio | Risco Alto | Risco Alto |

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Planejamento da Contratagao - Risco 1 - Realizagdo de contratagao desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de risco: ( x ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano
1 Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.
5 Desperdicio de recursos publicos.
Id Agao Preventiva Prazo Responsavel
Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos constantes do
1. Planejamento Estratégico Institucional. Durante a elaboragéo do DOD. Integrante Demandante
5 Indicar a demanda constante do Plano de Contratacées Anual. Durante a elaboracéo do DOD. Integrante Demandante
Id Agdo de Contingéncia Prazo Responsavel

Antes do inicio dos Estudos
Preliminares

Refazer o DOD Area Demandante. Integrante Demandante

Planejamento da Contratagao - RISCO 2 - Nao definir os resultados pretendidos com a contratagdao em termos de negécio.

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=rel bloco protocolo listar&acao retorno=rel bloco protocolo listar&id procedimento=1596468&id_bloco=80151&infra_siste...

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
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Id Dano
1. Avaliagao da viabilidade da contratagdo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais sdo os resultados pretendidos com a contratagao.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do =
1. processo de contratacao, de forma clara e objetiva. Durante a elaboragédo do DOD. Integrante Demandante
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

Refazer o DOD Area Demandante.

Antes do inicio dos Estudos
Preliminares

Integrante Demandante

Planejamento da Contratagao - RISCO 3 - Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao.

Probabilidade:

(x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alta
Nivel de risco: () Baixo (x) Médio () Alto
Id Dano
1. Fracasso da licitagao.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para analise da secao Durante elaboracao dos Estudos EPC
) responsavel pela utilizagcao do objeto. Preliminares
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Refazer as especificagdes Antes da elaboragéo do TR. EPC

Planejamento da Contratagao - RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagao e empresa(s) do mercado.

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alta
Nivel de risco: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
Id Dano
1 Quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagao.
Id Agdo Preventiva Prazo Responsavel
Enviar correspondéncia oficial a cada potencial fornecedor
identificado, contendo elementos essenciais da contratagao =
) . - . Durante elaboragao dos Estudos
1. (ex.: necessidade, requisitos, quantidades), para que ele possa - EPC
) g = Preliminares
informar se tem condi¢des de entregar solugdo que atenda aos
requisitos e qual é o prego estimado dessa solugéo.
Caso sejam necessarias reunides com empresas do mercado,
5 realiza-las com a presenga de, pelo menos, dois servidores do Durante a elaboragéo estudos EPC
' 6rgao, documentando o que foi discutido nos autos do processo preliminares.
de contratacao.
Id Agdo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Alterar composigéo da EPC. Dur.anFe a elaboracao estudos Autoridade Competente
preliminares.
Planejamento da Contratagao - RISCO 5 - Falta de recursos orgcamentarios.
Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alta
Nivel de risco: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Id Dano
1 Impossibilidade de contratacéo.
Id Agao Preventiva Prazo Responsavel

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=rel bloco protocolo listar&acao retorno=rel bloco protocolo listar&id procedimento=1596468&id_bloco=80151&infra_siste...

Por se tratar de servigo continuado e de relevancia a
Administragao, a dotagdo correspondente é prevista

Durante a elaboragéo da proposta
or¢camentaria

Integrante Demandante
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anualmente nas propostas orgamentarias do TRE/SE.

Acao de Contingéncia

Prazo

Responsavel

Reduzir a solugdo em producgao.

Ap6s apreciacao pela alta Administragao ou
quando da verificagao de auséncia de
recursos financeiros suficientes.

Integrante Demandante

Planejamento da Contratagao - RISCO 6 - Atraso na aquisi¢do da solugao.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alta
Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Id Dano
1 Interrupgao no servigo de monitoramento de alarme e de manutengao do sistemas de alarme e CFTV.
Id Agdo Preventiva Prazo Responsavel
Monitoramento junto aos outros setores para andamento do
1. processo. Ap6s envio do processo a SAO. Integrante Demandante
Id Agdo de Contingéncia Prazo Responsavel

Acao junto as demais areas envolvidas nos processos de
contratacao para priorizagao da aquisi¢ao.

Ap6s envio do processo a SAO e até a
realizacao da licitagao.

Integrante Demandante

FASE DE ANALISE - SELEGAO DO FORNECEDOR

Selecdo do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitagao de impugnacao do edital de licitagao.

Probabilidade:

(inciso VII)

(x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: (x) Baixo () Médio ( ) Alto
Id Dano
y Atraso na contratagao
Id Agdo Preventiva Prazo Responsavel
Revisdo dos documentos que compdem o Instrumento
1. Convocatorio. Durante elaboragao dos estudos preliminares. EPC, SEACO, SELIC, COLIC e ASJUR
Id Agdo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Realizagao de ajustes no Edital. Antes de uma nova publicagao. SELIC
Selecao do Fornecedor - RISCO 2 - Licitacdo deserta ou fracassada.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de risco: () Baixo (x) Médio ( ) Alto
Id Dano
1. Atraso da contratacéo
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
Divulgacdo ampla da licitagéo, inclusive com envio de correio . ~
1. eletronico as empresas prestadoras do servico Durante a instrugéo processual EPC, SELIC e COLIC
Validagao das especificagdes técnicas junto a empresas locais . ~
2 ou pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares Durante a instrugao processual EPC e SEACO
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Republicagéo do edital Antes da nova data do pregéo. SELIC
Envio de e-mail as empresas que apresentaram orgamento
2. durante a pesquisa de pregos, bem como a empresas Antes da nova data do pregéo. EPC
contratadas por outros 6rgaos.
Contratar diretamente, na forma do artigo 75, llll, da Lei
3. 14.133/93 e, em ultima hipotese, contratar emergencialmente Apos a constatagao do fato. Unidade demandante e COLIC

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=rel bloco protocolo listar&acao retorno=rel bloco protocolo listar&id procedimento=1596468&id_bloco=80151&infra_siste...

Seleg¢ao do Fornecedor - RISCO 3 - Obtencgao de proposta acima do valor de referéncia.
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Probabilidade:

N&o entrega dos servicos.

( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
Nivel de risco: () Baixo (x) Médio () Alto
Id Dano
1 Licitagao fracassada
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1. Ampla pesquisa de mercado %:L?:g;:?:grz%ig da planilha de custos e de SEACO
2. Revisao da planilha de custos e de formagao de pregos | Durante elaboragéo do ato convocatério. SELIC E COLIC
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Negociagao do valor com os licitantes Durante a licitagao. Pregoeiro
Selegao do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentagao de recurso.
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de risco: () Baixo (x) Médio () Alto
Id Dano
1. Atraso na contratagao
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
1 Instruir o processo adequadamente. Durante a instru¢do processual EPC, SEACO, SELIC e COLIC
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. gﬂeac?;fggtsgéaou?oﬁig;%geosg%sgets{;po habil, bem como Conforme estipulado no Edital. Pregoeiro e Equipe de Apoio da Contratagao.
2. ;«(a)asb:gtou g%r?‘%foer::{iz%:om aproveitamento de todos os Conforme estipulado no Edital. Pregoeiro
FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL
Gestdo Contratual - RISCO 1 - Empresa recusar a assinar o contrato.
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
Nivel de risco: () Baixo ( x) Médio ( ) Alto
Id Dano
1. Atraso na contratacgéo.
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
T Nao ha.
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 ((;,‘oorn\:gtc;a.géo da proxima empresa classificada para assumir o Apés a recusa. Pregoeiro.
2. Abertura de processo de sangao. Apds a recusa. Gestores e Fiscais do Contrato.
Gestao Contratual - RISCO 2 - Descumprimento de clausulas contratuais.
Probabilidade: ( )Baixa (x) Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Nivel de risco: () Baixo () Médio (x) Alto
Id Dano
1 Atraso no inicio dos Servigos.
2. Entrega com qualidade inferior.
3.

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=rel bloco protocolo listar&acao retorno=rel bloco protocolo listar&id procedimento=1596468&id_bloco=80151&infra_siste...
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Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
Reunido preliminar para definigdes acerca da . = . N

1. prestagdo do servigos. Antes da efetiva prestacao dos servigos. Gestores e Fiscais do Contrato.

2. E(les:/?élozsagao preventiva e ostensiva da execugao dos Durante o periodo contratado. Gestores e Fiscais do Contrato.

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Abertura de processo de sangéo. Apos a constatagao do fato. Gestores e Fiscais do Contrato.
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme

2. definicdo contratual, rescisdao e convocacgao da Apos a constatagao do fato. Gestores e Fiscais do Contrato
préoxima empresa classificada para assumir o contrato.

3. N&o prorrogacao do Contrato. Com o término do Contrato. Gestores.

Documento assinado eletronicamente
Moysés Dantas Teixeira

Integrante Demandante

Documento assinado eletronicamente
Ricardo Loeser

Integrante Administrativo

VALIDO as condicbes, parametros e elementos descritivos constantes deste Mapa de Riscos.

Documento assinado eletronicamente
Maria Alejandra Pérez de Machado

Coordenadoria da Unidade Demandante - COSER

Documento assinado eletronicamente por MOYSES DANTAS TEIXEIRA, Técnica(o) Judiciaria(o), em 17/01/2024, as 07:44, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARIA ALEJANDRA PEREZ DE MACHADO, Coordenador(a), em 17/01/2024, as 11:46, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

il

(SEL i
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em 18/01/2024, as 08:45, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
= informando o codigo verificador 1482680 ¢ o codigo CRC 1E69FA46.
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