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MAPA DE RISCOS
ANEXO Il

(Conforme Anexo IV da Instrugao Normativa n° 5/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao)

| FASE DE ANALISE

Etapa de Planejamento da Contratagdo e Selegédo do Fornecedor
RISCO 1

Insuficiéncia de dotagdo orcamentaria, decorrente de contingenciamento ou mesmo de auséncia de sobras historicamente verificadas na execuc¢@o do orgamento com «
contratagdes (2023).

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano

1. |Inviabilidade de se realizar a contratag@o.

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Acompanhar a execugdo do orgamento e, se for o caso, solicitar a Governanga priorizagdo nas aquisi¢cdes

dos itens do certame. SAO/COMAT/COFIC
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. |Nao se aplica. SAO/COMAT

Etapa de Planejamento da Contratagao e Selegédo do Fornecedor

RISCO 2
Licitacao deserta ou fracassada
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano

1. |Aquisi¢des frustradas, impondo o ndo atendimento das demandas de diversas Unidades do TRE-SE

Id Acao Preventiva Responsavel:
1. ||Estabelecimento claro do objeto da contratagdo, notadamente quanto as especificagdes técnicas COMAT/SEPAT/ASCOM

2 Defini¢do de valor de referéncia com base em pesquisa de pregos com valores coletados em diversas fontes
" |de dados (contratagdes publicas, sistemas especializados e fornecedores).

SEACO

COMAT/SEPAT/ASCOM
3. |Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame

COLIC/SELIC
Id. Acao de Contingéncia Responsavel:

Avaliar oportunidade e conveniéncia de repeticdo da Licitacdo, com ou sem alteracdo de
1. | especificagao e/ou pregos; COMAT/SEPAT/ASCOM
Converter a forma de contratagao para dispensa de licitagao.

Etapa de Gestédo da Contratagéo

RISCO 3
Inobservancia, pela(o) Contratada(o), dos prazos de fornecimento pactuados.
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Dano
1. |Inexecugdo parcial ou total da contratagéo.
Id Acao Preventiva Responsavel:
1 é§;rrr;§:rél;a;1zzﬁgz} goﬁsga;]i;zctf(; \(]i:ncg(:(lit;atagﬁo, quanto ao prazo de fornecimento, especificagdes e COMAT/SEPAT/ASCOM
Id. Acao de Contingéncia Responsavel:
Identificado/materializado o risco, as unidades solicitantes comunicardo a autoridade
1. | competente visando a abertura de processo administrativo sancionatério. COMAT/SEPAT/ASCOM

Avaliar a oportunidade e a conveniéncia de instauracdo de novo processo de contratagdo.
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Etapa de Gestédo da Contratagao

RISCO 4
Descumprimento reiterado de clausulas contratuais.
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Id Dano
1 Eventual fornecimento do bem ao arrepio dos termos da proposta aceita (e adjudicada) no certame;
' Maior esforgo para a(o) Gestora(r) da Execugao da Contratagao durante as tratativas negociais para a consecugéo da contratagédo.
Id Acao Preventiva Responsavel:
1 ?r;%l:g:l:i};a:::ﬁ;z goﬁsgaé{;zggc; \(/i:nzzx(lit;atagﬁo, quanto ao prazo de fornecimento, especificagdes e COMAT/SEPAT/ASCOM
Id. Acao de Contingéncia Responsavel:
1. |Notificagdo da empresa. COMAT/SEPAT/ASCOM
2. |Fiscalizagdo preventiva e ostensiva.
3. |Solicitar aplicagdo de penalidades.
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