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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
Capucho - Bairro CENAF, Lote 7, Variante 2 - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - PORTARIA 331/2023

IDENTIFICAGAO ' v pa , ALTERAGOES OBSERVAGOES
DA VERSAO DO ~ RESPONSAVEL o o
SEI VERSAO (indicar topicos alterados) (se couber)
Integrantes técnicos, Aprovado pela Diretoria
Versdo 1 (1447044) | 09/10/2023 demandantes e geral em 10/10/2023
administrativo (doc. 1448110)
1.2 (adequacgao de redagao);
3.2 (corregao da sigla da unidade);
5.5, item "c" (corregdo de redagéo);
5.5, item "f" (adequagédo de redacéo);
5.5, titerlnd "h" t'(adequi%?’/o do | Dispensada assinatura da
Acni ercentual de garantia para ; i ia- 5
Versdo 2 (1455815) | 30/10/2023 Integrantes técnicos | P . 9 ! p ~°) D|retor|a~ger€=1l, em razéo de
e demandantes 5.5, item "I" (corregéo de redag3o); aprovagdo ja registrada no
. . ETP 1447044
7.5 (adequagéo de redagao)
7.5 - Tabela 5, item |l, (adequagéo de
redagao);
7.5, nota 2 (adequacéo de redagao);
11.1 (correcéo da referéncia).
Alteragdes dos seguintes tdpicos
(destacadas em azul)
Tabela 2 - Descrigdo e justificativas
data da | | eorantes técnicos. | Go° demandas - alteragdo da data | Dispensada assinatura da
i assinatura 9 * | prevista para o inicio do contrato Diretoria-geral, em razao de
Verséo 3 (1465655) . demandantes e iy .
eletrbnica deste o : Tabela 3 - Requisitos gerais da | aprovagdo ja registrada no
administrativo q 9
documento contratacdo - Habilitagio econdmico- | ETP 1447044
financeira - alteracdo da regra de
certidao de faléncia
Iltem 12.3 - referéncia ao PCA 2024

1. INFORMAGOES BASICAS

. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

0016769-37.2023.6.25.8000

1.2 Objeto:

Registro de Pregos para contratagdo de pessoa juridica
terceirizados, acessoérios e complementares de suporte e apoio administrativo na sede e unidades do Tribunal Regional Eleitoral de

Sergipe.

especializada para prestagdo, de forma continua,

de servigos

1.3 Unidades Solicitantes:
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. DADOS DO PROCESSO

Secretaria de Administragédo, Orgamento, Finangas e Contabilidade (SAO)
Secretaria de Gestao de Pessoas (SPG)

Secretaria de Tecnologia da Informagéo (STI)

Secretaria Judiciaria (SJD)

Corregedoria Regional Eleitoral (CRE)

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

Coordenadoria de Seguranga, Engenharia e Servigos (COSER)
Coordenadoria de Material, Patrimoénio e Transporte (COMAT)
Coordenadoria de Licitagdes, Compras e Contratos (COLIC)
Coordenadoria Orgamentaria, Financeira e Contabil (COFIC)
Coordenadoria de Pessoal (COPES)

Coordenadoria de Infraestrutura (COINF)

Coordenadoria de Gest&o da Informagao (COGIN)
Coordenadoria da Corregedoria Regional Eleitoral (COCRE)

1.5 Equipe de Planejamento da Contratagao (designada conforme Despacho 8990/2023, doc. 1444849):

Integrantes Demandantes: Maria Alejandra Perez, Adriana Silveira Sobral
Mendonga, Cosme Rodrigues de Souza, Olavo Cavalcante Barros e Ana Patricia
Franca Ramos Porto.

Unidades: COSER, COPES, COINF, COGIN
e COCRE

Integrantes Técnicos: Luciano José Andrade Melo, Ana Paula Tavares de Oliveira

Bezerra, Fernando de Souza Lima, Micheline Barboza de Deus e Abdora Coutinho Unidades: SEMAN, SEPAG, NAC, SEDEA e

Oliveira. SEFIC.
Integrante Administrativo: Walkeline Fraga Dias Unidade: ASTEC
1.6 Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho Unidade: DG

1.7 Fiscais Previamente Indicados:

Fiscal Técnico: Responsavel pela Secdo de Manutengao Predial Unidade: SEMAN
Fiscal Administrativo: Nucleo Administrativo de Fiscalizagao de Contratos Unidade: NAF

) . ) . = . | Unidade: SEPAG, SEDEA, NAC, NAI,
Fiscal Setorial: Chefias das unidades onde serdo alocados os postos de trabalho: SEAUE, SEACO, SEPAT. NAF. NAE e

SEPAG, SEDEA, NAC, NAI, SEAUE, SEACO, SEPAT, NAF, NAE e Cartérios Eleitorais. g - .
Cartdrios Eleitorais

Gestor do Contrato: Responsavel pela Coordenadoria de Seguranga, Engenharia e

] Unidade: COSER
Servigos

2. INTRODUGAO

2.1 Este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da demanda que consta do
PLANO DE TRABALHO (doc. 1443934), bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica da(s) solucdo(des) identificada(s),
fornecendo as informagbes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagéao.

2.2 Infere-se nas informagodes registradas no Plano de Trabalho que a demanda refere-se a servigos continuados terceirizados acessorios
e complementares de suporte e apoio administrativo, tratando-se, portanto, de contratagdo essencial a consecugao dos objetivos deste
Tribunal.

2.3 A Resolugdo CNJ 347/2020 estabelece que os procedimentos relativos as contratagbes de prestagdo de servigos para a realizagédo de
tarefas executivas sob regime de execugéo indireta devem seguir, preferencialmente, como politica de boas praticas, os atos normativos
que tratam da matéria editados pelo Governo Federal.

2.4 Por esta razdo, a instrugdo deste procedimento adotara as regras da Lei 14.133/2021, do Decreto 11.462/2023, dos normativos
editados pelo CNJ e TSE e, subsidiariamente, os regramentos ditados pelo Governo Federal.
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3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE
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3.1 A demanda especifica descrita no Plano de Trabalho refere-se a servigos de apoio administrativo prestados por meio das categorias
de AUXILIAR ADMINISTRATIVO, ASSISTENTE ADMINISTRATIVO | e ASSISTENTE ADMINISTRATIVO II.

3.2 Convém destacar este Tribunal ja dispde atualmente de contratagao de postos de ‘auxiliar de servigos administrativos’, cujo servigo é
prestado por intermédio dos Contratos 1/2020 (0802857) e 4/2023 (1350348) nas unidades a saber: SEMAN - 3 (trés) postos de trabalho,
sendo 1 (um) de supervisor; SEAUE - 6 (seis) postos de trabalho; COINF - 3 (irés) postos de trabalho; NAE - 10 (dez) postos de trabalho e

SEDEA - 2 (dois) postos de trabalho.

3.3 Nao ha historico para a contratacéo de postos de trabalho de Assistente Administrativo | e Il.

Tabela 1 - Contratos vigentes - Apoio administrativo

OBJETO

CONTRATOS VIGENTES

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO - AUXILIAR
DE SERVICO ADMINISTRATIVO

Contrato 1/2020 - MANSEG MANUTENGCAO E SERVIGOS GERAIS
EIRELI ME, CNPJ 14.782.495/0001-62.

Vigéncia (4° termo aditivo doc. 1076855): 3/2/2020 a 2/2/2024.

Origem:
0018175-35.2019.6.25.8000)

Contratagao por posto de trabalho.

Contrato 4/2023 - ASTRA - SERVICOS E FACILITIES LTDA,
CNPJ 06.867.314/0001-72.

Vigéncia: 12/4/2023 a 11/10/2025

Origem:
SEI 0002045-28.2023.6.25.8000).

Contratagao por posto de trabalho.

Pregdo  Eletronico  20/2019  (Edital 0773104,  SEI

Pregao Eletrénico 1/2023 (Edital 1329465,

SERVICOS DE APOIO  ADMINISTRATIVO -
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I e Il.

N&o ha histérico.

3.4 Nao obstante a existéncia dos contratos acima indicados, surgiu a necessidade deste Tribunal em contratar os servigos com idéntico
objeto, por meio de novo procedimento licitatério, para as Zonas Eleitorais do TRE-SE, consoante informagdes da Coordenadoria da
Corregedoria Regional Eleitoral (COCRE) detalhadas no Plano de Trabalho. Cabe destacar que a COCRE informa que os Cartérios
Eleitorais necessitam de 58 (cinquenta e oito) postos de trabalhos, com a finalidade de auxiliar na realizagao de algumas atividades

(secundarias) executadas nestas unidades.

3.5 Diante desta nova demanda e em conformidade com as diretrizes tragadas no referido Plano de Trabalho, o Contrato 1/2020 nao sera
prorrogado e seu objeto passara a fazer parte do escopo previsto na presente contratagdo. Relativamente ao Contrato 4/2023, sera
providenciada a rescisdo consensual, por se entender ndo ser conveniente a coexisténcia de 2 (dois) contratos com o mesmo objeto,
conforme artigo publicado pela Zénite Consultoria (https://zenite.blog.br/a-coexistencia-de-contratos-administrativos-com-o-mesmo-

objetol).

3.6 Além disso, conforme exposto no Tépico V do citado Plano de Trabalho, verificou-se a necessidade de alteragcdes nas categorias e
nas jornadas de trabalho de diversos postos de trabalho alocados em algumas unidades.

3.7 Desse modo, em face da nao prorrogagao do Contrato n° 1/2020 e apds a rescisdo do Contrato n° 4/2023, o objeto sera absorvido
pela presente contratagdo que apresentara inicialmente a seguinte configuragao:

Tabela 2 - Descrigéo e justificativas das demandas

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE ASSISTENTE

ID DEMANDAS
] |

AUXILIAR

ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

PREVISAO DE

INICIO OBSERVAGAO

Ntcleo de
Atendimento ao | _ .
T | Eleitorado (NAE) | N&o se aplica

(conforme
justificativas
detalhadas na
Tabela 2 do Plano

nao se aplica

3 0f20

10 postos

Possibilidade de

contratagao de Servi ti d .
nove postos a ervigos continuos de apoio

partir de 5/2/2024 | @dministrativo cujos postos
(desde que de trabalho irso
rescindido o substituir os

Contrato 4/2023 postos (Auxiliar) dos
eoc?erau?n postoaz Contratos 1/2020 (um) e

partir de 5/2/2024 | 42023 (nove).
(oriundo do
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SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

detalhadas na
Tabela 3 do Plano

ASSISTENTE ASSISTENTE PREVISAO DE .
ID DEMANDAS AUXILIAR P OBSERVAGAO
ADMINISI'II'RATIVO ADMINISITRATIVO ADMINISTRATIVO INICIO
de Trabalho) Contrato  1/2020
finalizado em
2/2/2024)
Cartéri Possibilidade de
artorios = =
cleitorais contrataga_\o Cont_ratagao ~ hova d_e
a partir de | servigos continuos de apoio
2 | (conforme nao se aplica nao se aplica 58 postos 5/2/2024 administrativo.  Inicio da
justificativas (condicionada a | execugdo condicionada a
detalhadas na aprovagéo da | aprovacgéo da LOA.
Tabela 2 do Plano LOA 2024)
de Trabalho)
Possibilidade de
Secio de contratagédo  de
Administragio um posto a partir
de Urnas d; d 51212024 Servigos continuos de apoio
Eletronicas (des Z. J Y€ | administrativo cujos postos
3 (SEAUE) . . ~ ) rescincido O | de trabalho irdo substituir
nao se aplica nao se aplica 6 postos Contrato 4/2023) .
e de cinco postos cés tpotstos1 /2(0A2u(;<|ha_r) dos
(conforme a  partr de 4/%52 ‘(’jm) (cinco) e
justificativas 5/2/2024 (oriundo ’
detalhadas na do Contrato
Tabela 3 do Plano 1/2020 finalizado
de Trabalho) em 2/2/2024)
Possibilidade de
contratacao a
partir de 5/2/2024
(desde que
rescindido o]
Contrato 4/2023),
com os seguintes
N periodos de
Sega_o_ . de execugao dos
Administragao servios:
de Urnas ) )
Eletrénicas Eleigdo 2024 - 1° | Servigos de apoio
(SEAUE) ] ) 40 postos turno:  16/9/2024 administrativo_cujos pos_to_s
4 nao se aplica nao se aplica temporarios a 28/09/2024; de trabalho irdo .s.ubst|tU|r
Eleicio 2024 - 2° os postos (Auxiliar) do
(conforme turno (se houver): Contrato 4/2023.
justificativas 14/10/2024 a
detalhadas na 19/10/2024.
Tabela 3 do Plano
de Traba|ho) EIeIQéO 2026 - 1°
turno:  14/9/2026
a 26/09/2026;
Eleicdo 2026 - 2°
turno (se houver):
12/10/2026 a
17/10/2026.
Nucleo de Apoio
a Contratagoes
de Tecnologia de
Informacéo e Possibilidade de | o . . q .
Comunicagéo contratagao o | Servigos cqntlnuqs e apoio
(NAC) } _ ) _ partir de admlnlstratlvo_(ZUJos pos_to_s
5 nao se aplica 2 postos nao se aplica 5/2/2024.  desde de trabalho irdo substituir
que resc:in dido o | ©8 postos (Auxiliar)
(Conforme Contrato 4/2023. do Contrato 4/2023.
justificativas
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SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE ASSISTENTE PREVISAO DE .
ID DEMANDAS AUXILIAR P OBSERVAGAO
ADMINISI'II'RATIVO ADMINISITRATIVO ADMINISTRATIVO INICIO
de Trabalho)
Nucleo de Apoio
a Infraestrutura
de Tecnologia de Possibili
Informagéo e cc()):t?f ';:g;ge d: Servicos continuos de apoio
Comunicagao artir de administrativo cujo posto de
6 | (NAI) n3o se aplica 1 posto n3o se aplica p trabalho ird  substituir
5/2/2024, desde "
que rescindido o 0 posto (Auxiliar)
(conforme Contrato 4/2023. do Contrato 4/2023.
justificativas
detalhadas na
Tabela 3 do Plano
de Trabalho)
Secgao de Gestao
de Documentos o . . .
Eletrénicos e Possibilidade de | Servigos continuos de apoio
Arquivo (SEDEA) contratagéo a | administrativo cujos postos
7 néo se aplica ndo se aplica 2 postos partir de | de trabalho irdo substituir
5/2/2024, desde | os postos
(conforme que rescindido o | (Auxiliar) do Contrato
justificativas Contrato 4/2023. 4/2023.
detalhadas na
Tabela 4 do Plano
de Trabalho)
Secgao de Possibilidade de
Pagamentos contratagdo a | Contratagdo nova de
(SEPAG) partir de 5/2/2024 | servigos continuos de apoio
8 n&o se aplica 1 posto n&o se aplica (condicionada & | @dministrativo.  Inicio ~da
(conforme aprovacio da | execucéo condicionada a
justificativas LOA e dlsponlblllfjgde
detalhadas na disponibilidade orcamentaria em 2024.
Tabela 5 do Plano orgamentaria)
de Trabalho)
Possibilidade de
~ contratagao de
Segdo - de um posto a partir
Manutengao . , .
Predial (SEMAN de 5/2/2024 | Servigos continuos de apoio
redial ( ) (desde que | administrativo cujos postos
rescindido o | de trabalho irdo substituir
9 (conforme 2 postos 1 posto nao se aplica Contrato 4/2023) | os postos  (Auxiliar e
justificativas e de dois postos | Supervisor) incluidos nos
detalhadas na a partir de | Contratos 1/2020 (dois) e
Tabela 6 do Plano 5/2/2024 (oriundo | 4/2023 (um).
do Contrato
de Trabalho) 1/2020 finalizado
em 2/2/2024)
Secgao de Gestao Possibilidade de
de  Patriménio contratacédo a | Contratagao nova de
(SEPAT) partir de 5/2/2024 | servigos continuos de apoio
10 | (conforme n&o se aplica n&o se aplica 1 posto (condicionada & | @dministrativo. Inicio ~da
justificativas aprovagdo  da | execucdo condicionada a
detalhadas  na LOA e | disponibilidade
Tabela 6 do Plano disponibilidade orgamentaria em 2024.
de Trabalho) orcamentaria)
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SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE ASSISTENTE PREVISAO DE ~
ID DEMANDAS AUXILIAR i OBSERVACAO
ADMINISI'II'RATIVO ADMINISITRATIVO ADMINISTRATIVO INICIO
Secio de Anli Possibilidade de
ee‘}alo %o:\a ::: contratagd0 @ | Contratagdo  nova  de
(SEACO) P partir de 5/2/2024 | servigos continuos de apoio
~ . = . (condicionada & | administrativo.  Inicio  da
1 (conforme néo se aplica 2 postos ndo se aplica aprovagao 4a | execucdo condicionada &
justificativas LOA e | disponibilidade
detalhadas na disponibilidade orgamentaria em 2024.
Tabela 6 do Plano orcamentaria)
de Trabalho)
chll?q _ Possibilidade ~de
e m':i':;;aI:;:O 40 contratagd0 @ | Contratagdo  nova  de
¢ partir de 5/2/2024 | servigos continuos de apoio
de Contratos dicionad 5 | administrativo.  Inicio da
12 | (NAF) n&o se aplica 2 postos n&o se aplica (condicionada  a . Co .
aprovacio da | execugdo condicionada a
(conforme LOA e | disponibilidade
justificativas disponibilidade orgamentaria em 2024.
detalhadas na orcamentaria)
Tabela 6 do Plano
de Trabalho)

DEMANDA INICIAL

2 postos fixos

9 postos fixos

77 postos fixos

40

postos

temporarios

Possibilidade de
contratagao a
partir de 5/2/2024

Previsao inicial para a
contratacao de servigos
de apoio administrativo,
decorrentes da absorgao
de postos de trabalho dos
Contratos 1/2020 e 4/2023
e da identificagdo de
novas demandas.

3.8 Acrescente-se que o TRE/SE nao possui, em seu quadro de pessoal, cargos efetivos com atribuigdes para a execugdo dos servigos
objeto desta contratagdo, necessarios para o regular desenvolvimento de suas atividades, conforme ja exposto no Tépico IV do Plano de

Trabalho.

3.9 Ressalte-se que os servigos terceirizados auxiliares sdo essenciais para que este Tribunal possa desempenhar suas atividades
regimentais a contento. A contratacdo em tela almeja a disponibilidade de servigos para a realizagdo das atividades de natureza
auxiliares, instrumentais ou acessorias, observados os principios da economicidade, eficacia e eficiéncia e, ainda, a contratacdo de um
mesmo fornecedor facilitara a fiscalizagao e gestao pelas unidades responsaveis.

3.10 Os servigos objeto da presente contratagdo caracterizam-se como de natureza comum, tendo em vista que geralmente séo
oferecidos por diversos fornecedores e sao facilmente comparaveis entre si, de modo a permitir a decisdo de contratagdo com base no

menor prego, por meio de especificagdes usuais praticadas no mercado.

3.11 Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto 9.507/18, ndo se constituindo em quaisquer das
atividades previstas no art. 3° do aludido Decreto, cuja execucéo indireta é vedada.

4. AREAS REQUISITANTES

4.1 Areas Requisitantes: indicadas no item 1 deste artefato.

4.2 Responsaveis: indicadas no item 1 deste artefato.

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

5.1 A contratagdo adotara o regime de execugdo indireta, na forma de terceirizagdo, com quantidade fixa de postos de trabalho e
dedicagao exclusiva de mao de obra, com carga horaria definida de acordo com o desenvolvimento das atividades do TRE-SE.

5.2 A prestagdo do servico ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e o TRE-SE, sendo vedada qualquer
relagédo que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

5.3 A CONTRATADA devera observar as seguintes diretrizes no decorrer da execugao contratual:
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5.3.1 Proibir quaisquer atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientacao sexual ou estado civil na selegdo de méo de obra para o quadro
da empresa;

5.3.2 Disponibilizar equipe técnica qualificada para a execugdo das atividades relativas a contratagao;

5.3.3 Indicar preposto, a fim de garantir o cumprimento das atividades, por parte dos demais ocupantes dos postos de servigo, e das
diretrizes e obrigacdes estabelecidas para sua realizagéo;

5.3.4 Observar a legislacéo trabalhista relativa a jornada de trabalho, as normas coletivas da categoria profissional e as normas internas
de seguranga e saude do trabalho;

5.3.5 Treinar e capacitar periodicamente seus empregados no atendimento das Normas Internas e de Seguranga e Medicina do Trabalho,
bem como na prevengédo de incéndio, praticas de reducdo do consumo de agua, energia e redugcdo da geragdo de residuos para
implementagéo das ligdes aprendidas durante a prestagéo dos servigos;

5.3.6 Administrar situagdes emergenciais de acidentes com eficacia, mitigando os impactos aos empregados, colaboradores, usuarios e
ao meio ambiente;

5.4 A CONTRATADA e os profissionais diretamente alocados para prestacdo dos servicos deverdo atender as condi¢des
e requisitos estabelecidos no artefato ESPECIFICACOES TECNICAS DOS SERVICOS e no CATALOGO DE SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO - AUXILIARES E ASSISTENTES ADMINISTRATIVOS (doc. 1445684).

5.5 No procedimento de contratagao deverao ser observados os seguintes requisitos:

Tabela 3 - Requisitos gerais da contratacdo

REQUISITOS REGRAS CORRESPONDENTES

Resolugédo CNJ 347/2020 - Dispde sobre a Politica de Governanga das Contratagbes Publicas no
Poder Judiciario (Subsecgao |:Da contratagdo de servigos para a realizagao de tarefas executivas sob
regime de execucdo indireta).

Resolugdo TSE 23.702/2022 - Dispde sobre a Politica de Governanga das contratagdes na Justiga
Eleitoral e da outras providéncias (Secéo: Da Politica de Terceirizagdo de Atividades).

a) Legislacdo afeta ao objeto | Decreto 11.462/2023 - Regulamenta os art. 82 a art. 86 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para
da contratagao dispor sobre o sistema de registro de pregos para a contratagdo de bens e servigos, inclusive obras e
servigos de engenharia, no &mbito da Administragéo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Resolugéo TSE 23.720/2023 - Altera a Resolugdo-TSE n°® 23.643, de 24 de junho de 2021, que alterou
a Resolugao-TSE n° 23.523, de 27 de junho de 2017, que dispde sobre a requisicao de servidoras e
servidores publicos pela Justica Eleitoral, e da outras providéncias. (Voto do Ministro Relator, doc.
1436272)

Veda-se a subcontratagéo total do objeto, sob pena de descaracterizar a propria licitagédo e o

b) Subcontratagao carater intuitu personae do contrato administrativo.
(art. 122 da lei 14.133/2021) De igual forma, ndo se admite a subcontratagdo parcial, pois os servigos/atividades que compdem o
’ ’ objeto licitado ndo podem ser executados por fornecedores distintos, conforme exposto no item 10

deste artefato.

Veda-se a participagdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma de consorcio,
tendo em vista que, para o tipo de servigo a ser contratado, comum e disponivel no mercado para
qualquer interessado (empresa em geral), encontram-se varias fornecedoras que o executam. Assim, a
vedacao a participagéo de consorcios nao traz prejuizo para o certame licitatorio nem cerceia a ampla
concorréncia.

A autorizagéo para a participacdo de empresas reunidas em consorcio é recomendavel quando essa
medida resultar na ampliagdo da competicdo, o que geralmente ocorre quando o objeto a ser licitado
. apresenta elevado valor ou alta complexidade, como, por exemplo, a constru¢do de uma usina
(art. 15 da Lei 14.133/2021) hidroelétrica, em que, se ndo for permitida a participacdo de consércios, restringir-se-ia a competicao,
na medida que, por hipotese, somente 1 ou 2 empresas individualmente consideradas teriam
condi¢des de executar a obra.

c) Consdrcio

Para o caso concreto em analise, a permissao para a constituicido de empresas reunidas em consorcio,
ao contrario, poderia restringir a competicdo, na medida que a reunido de empresas que,
individualmente, poderiam prestar os servicos, reduziria o numero de licitantes e poderia,
eventualmente, proporcionar a formacéo de conluios/carteis para manipular os pregos nas licitagdes.

O procedimento licitatério sera realizado na forma de REGISTRO DE PRECOS, em consonancia com

d) Sistema de Registro de diretriz tragada no Plano de Trabalho.

Precgos A Ata de Registro de Pregos sera de uso exclusivo do TRE/SE, uma vez que a especificagdo

. do servigo objeto da contratagcdo esta direcionada para o atendimento de demandas exclusivas do
(art. 82 da Lei 14.133/2021) TRE/SE. Desta forma, ndo sera adotada a divulgacdo da intencdo de registro de precos, bem
como nao sera permitida a adesdo de érgdos e entidades.
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O procedimento licitatério devera reunir os servicos em GRUPO UNICO, a fim de assegurar o ndo
parcelamento de seu objeto. Assim, adotada esta modelagem para o Registro de Pregos, a licitagao
adotara os seguintes parametros:

a) tera como critério de julgamento o MENOR PRECO DO GRUPO (lote);
b) a adjudicacéo sera realizada por GRUPO (lote) e ndo por itens;

c) o critério de aceitabilidade de pregos sera o valor total estimado (valor de referéncia) para o GRUPO
(lote), observando-se como critério de aceitabilidade de preco unitario maximo o valor unitario de
referéncia indicado para cada item;

d) sera avaliada ainda a exequibilidade do valor ofertado para cada ITEM: sera considerado como
indicio de inexequibilidade a proposta que apresentar valor unitario inferior a 50% (cinquenta por
cento) do valor unitario do posto orgado pelo TRE/SE (art. 34 da IN SEGES/ME 73/2022); e

e) o valor unitario de cada item correspondera ao VALOR (unitario) DO POSTO DE TRABALHO PARA
36 MESES (periodo previsto para a contratacgao inicial).

Esta modelagem de licitagdo por meio de registro de precos ja é praticada por outros 6rgaos, a
exemplo dos seguintes certames:

a) Pregao Eletronico 25/2023 SRP - Tribunal de Contas da Unido (doc. 1433731):

¢ Objeto: 01 GRUPO composto por DOIS itens;

¢ Valor Unitario de cada item: [corresponde ao valor anual do posto].

¢ Quantidade: [quantidade que sera registradal

e Valor do GRUPO: [corresponde a soma dos valores totais dos itens (valor unitario X quantidade)]

b) Pregao Eletrdnico 10/2020 SRP - Central de Compras (doc. 1433715):

e Objeto: 44 GRUPOS com diversos itens, totalizando 124 ITENS;

e Valor Unitario de cada item: [corresponde ao valor do posto previsto para o periodo de execugao
do contrato - 28 meses]

¢ Quantidade: [quantidade que sera registradal
e Valor do GRUPO: [corresponde a soma dos valores totais dos itens (valor unitario X quantidade)]

Registre-se que o Pregdo Eletronico 10/2020, da Central de Compras, foi objeto de processo de
acompanhamento pelo Tribunal de Contas da Unido (TC 019.235/2021-6, Acérdao n° 882/2022 — TCU
— Plenario ). Entre varios aspectos avaliados, o TCU concluiu que a modelagem adotada no certame -
adjudicagao por lote - ndo afrontada a Sumula-TCU 247. A esse respeito, cabe destacar o trecho da
instrugdo da SELOG reproduzida no Relatério do Ministro Jorge Oliveira:

"79. O primeiro ponto a esclarecer, relacionado ao risco objeto do presente topico, é o fato de que toda
a modelagem da licitagéo, incluindo a adjudicagdo por lotes e ndo por itens e a permissdo de adesédo
prevista no edital, foi submetida a discussdo no ambito do TC 045.708/2020-7, tendo a apreciagdo de
mérito do processo reconhecido, por meio do Acérddo 558/2021-TCU-Plenario (relator Ministro
Raimundo Carreiro), que a representagdo objeto do referido feito era improcedente e que havia a
devida motivacdo técnica e financeira para a ado¢do da modelagem em questao.

80. Assim, o TCU, diante das informagbes, justificativas e compromissos assumidos pelo Ministério da
Economia, ndo considerou que a adjudicagdo por lotes afrontava a Sumula-TCU 247 (tal sumula so
admite essa forma de adjudicagdo quando a licitagdo por itens trouxer prejuizo para o conjunto ou
complexo ou perda de economia de escala).”

81. Consequentemente, pode-se inferir que o PE 10/2020 também mostra-se compativel com as
disposicbes similares as da Sumula-TCU 247 que se enconfram na Lei 14.133/2021,
mais especificamente o seu art. 82, § 1° cujo teor prescreve que o critério de julgamento de menor
prego por grupo de itens somente podera ser adotado quando for demonstrada a inviabilidade de
se promover a adjudicagao por item e for evidenciada a sua vantagem técnica e econémica, e o critério
de aceitabilidade de pregos unitarios maximos devera ser indicado no edital.”

Assim, considerando que as licitagdes conduzidas pelo TCU e pela CENTRAL DE COMPRAS foram
concluidas com éxito, o presente procedimento licitatério adotara o sistema de registro de pregos, com
a fixagao do critério de julgamento de menor prego por grupo (lote).

Por se tratar de contratagéo de servigos continuados com dedicagéo exclusiva de mao de obra sera
exigida a comprovagao da habilitagdo econémico-financeira, observando-se as seguintes regras:

e) Habilitagido econdémico- | a) Balango patrimonial e demonstragdes contabeis referentes ao Ultimo exercicio social, comprovando
financeira indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

(art. 69 da Lei 14.133/2021) b) Capital Circulante Liquido ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de, no minimo,
16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos por cento) do valor estimado da contratagéo,
tendo por base o balango patrimonial e as demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social;
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c) Comprovacao de patrimdnio liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagéo, por
meio da apresentagdo do balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social,
apresentados na forma da lei, vedada a substituigdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo
ser atualizados por indices oficiais, quando encerrados ha mais de 3 (irés) meses da data da
apresentagao da proposta;

d) Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor

f) Qualificagcao técnico-

operacional
(art. 67 da Lei 14.133/2021)

Para fins de qualificagao técnico-operacional, deve a(0) licitante apresentar/indicar:

Comprovagao de experiéncia anterior, por meio de declaracdo(des) ou atestado(s) de capacidade
técnica, emitido(s) em nome da licitante por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que
comprovem a sua aptidao para execugao dos servigos em instituicdes publicas ou privadas, devendo
observar os seguintes requisitos:

a) a licitante devera comprovar que executou contrato(s) cujo objeto inclui gestdo de
mao de obra (terceirizagdo de mao de obra - posto de trabalho), pelo periodo minimo de dezoito
(18) meses, na data da sessao publica de abertura do Pregéo; e

b) a licitante devera comprovar que executou contrato(s) de terceirizagdo de mao de
obra em numero correspondente a, no minimo, quarenta e quatro (44) postos de trabalho (IN
5/2017, Anexo VII-A, item 10.6, c.1).

Existem situagbes em que as exigéncias tem fundamental importancia para resguardar o interesse
publico e uma contratagdo segura. No ramo pertinente a esta licitagdo, a habilidade exigida recai sobre
a gestao de pessoas.

Cabe esclarecer que as exigéncias visam selecionar empresa com comprovada experiéncia a fim de
proporcionar ao Tribunal uma melhor contratagdo, afastando do certame empresas destituidas do
aporte técnico/pratico devido. A temporalidade e o quantitativo indicados n&o restringem o carater
competitivo do certame, pois se propdem a selecionar um seguimento de empresas com maior
experiéncia na gestdo de mao de obra, com capacidade de recrutar e manter pessoal capacitado e
honrar os compromissos fiscais, trabalhistas e previdenciarios.

O TRE/SE frequentemente enfrenta problemas com algumas empresas na execugdo deste tipo de
contrato. Entre esses contratempos, pode-se mencionar as interrupgdes na prestagédo de servigos, falta
de pagamento aos trabalhadores contratados, atrasos no pagamento dos beneficios, que podem
acarretar, inclusive, em necessidade de sang¢des pela Administragédo; incapacidade da empresa em
manter a prestacdo de servigos ao longo do tempo sem falhar no cumprimento das suas obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias junto aos funcionarios, resultando em prejuizos e até possiveis
encerramentos prematuros de contratagdes, entre outros.

Nesse sentido, as exigéncias encontram amparo no art. 67, §§ 2° e 5° da Lei 14.133/2023 e séo
compativeis com as regras da IN 5/2017 (Anexo VII-A, item10.6, b; e item10.6, c.1) .

g) Prorrogagéao do contrato
(art. 107 da lei 14.133/2021)

Sera permitida a prorrogagao contratual nos termos do art. 107 da lei 14.133/2021.

h) Garantia contratual

(arts. 98 e 121, § 3°, inciso |,
da Lei 14.133/2021)

Sera exigida a constituigdo de garantia contratual, no percentual de 10% (dez por cento) do valor
ANUAL contratado, para assegurar o pleno cumprimento das obrigagdes e do objeto contratado, bem
como o recolhimento dos encargos trabalhistas e previdenciarios, na forma disciplinada no Contrato.

A validade da garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera abranger um periodo de 90
dias apds o término da vigéncia contratual.

i) Conta vinculada

(art. 121, § 3°, inciso lll, da
Lei 14.133/2021; Resolucido
CNJ 169/2013)

Sera adotado como mecanismo de protecdo aos terceirizados alocados na execugao do contrato a
conta-depdsito vinculada — bloqueada para movimentagdo, conforme previsto na Resolugédo
CNJ169/2013.

j) Praticas de
sustentabilidade e
acessibilidade

Adogéo das seguintes medidas, conforme diretrizes do Plano de Trabalho:
- Aplicacgéo da regra do art. 3° da Resolugéo CNJ 497/2023.

- Contratagdo de profissionais com CONHECIMENTO EM LIBRAS para atendimento ao publico
externo realizado pelo Nucleo de Atendimento ao Eleitorado (NAE).

I) Politica de Seguranca da
Informacgao e Privacidade

Adogéo das seguintes medidas, conforme diretrizes do Plano de Trabalho:

- Sera exigida a assinatura de TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE (Termos de Compromisso
de Manutencao de Sigilo e de Ciéncia)

- O acesso a conta de rede corporativa aos terceirizados que necessitem desse acesso para execugio
dos servigos contratados devera ser previamente autorizado pelos agentes de fiscalizagcdo do contrato
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(fiscais setoriais).

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1 No caso dos servigos em tela ndo se vislumbram outras solugdes de mercado afora a terceirizagdo para a prestagdo indireta dos
servicos. Ressalte-se que a imensa maioria das unidades deste Regional contam com apenas 2 (dois) servidores e, muitas vezes, por
necessidade, acabam tendo que se dedicar a realizagao de atividades acessorias, secundarias, passiveis de terceirizagdo, em detrimento
das atribuigdes finalisticas.

6.2 No caso da prestagao indireta dos servigos, nao foram identificadas outras hipdteses além de contratacéo de servigo continuado com
mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva, sistematica em que a empresa disponibiliza funcionario(s) para permanecer(em) nas
dependéncias da contratante em periodo integral aguardando solicitagdo de tarefas. Essa forma de contratagao nao limita a participagao
de empresas na licitagdo, visto que se trata da forma usual de contratagdo dos servigos objeto deste ETP, para a qual o mercado esta
preparado.

6.3 De fato, o0 mercado de potenciais prestadores dos servicos a serem contratados é bastante vasto, uma vez que as rotinas gerais para
sua execugao sao relativamente simples, ndo havendo necessidade de especializagdo nem da parte das empresas, nem dos seus
empregados que serao utilizados diretamente na prestagcéo dos servigos.

6.4 A unidade de medida deve ser o posto de trabalho em razéo da natureza do servigo a ser prestado, que consiste em subsidiar, apoiar
e auxiliar as unidades demandantes na consecugao de suas atividades finalisticas.

6.5 Nestes termos, as unidades demandantes/técnicas reforcam a necessidade ndo s6 de manutengao dos postos atualmente existentes,
mas também a necessidade do aumento da prestacdo dos servigos em outras unidades.

6.6 A Equipe de Planejamento desta Contratagdo constatou que este modelo de contratagdo possui padroes de desempenho e
caracteristicas usualmente encontradas no mercado, sendo similar a inimeras contratagbes realizadas pela Administragao Publica
Federal.

6.7 As contratagdes publicas consideradas constam dos autos do processo 0015522-21.2023.6.25.8000 e estao relacionadas a seguir:

Tabela 4 - Levantamento de contratages semelhantes de érgéos publicos

& MODELO
DESCRICAO DO OBJETO ADOTADO SEI

PROCEDIMENTO

ORGAO LICITATORIO

Registro de prego para contratagdo de empresa para prestagéo
de servigos de apoio administrativo, recepgao e secretariado pelos
orgaos e entidades da Administragao Publica Federal - APF direta,
autarquica e fundacional, no ambito do Distrito Federal - DF, com
execugdo realizada mediante alocagcdo pela contratada de POSTO DE
PE 10/2020 SRP | empregados com os cargos de Auxiliar Administrativo, TRABALHO 1433715
Assistente Administrativo, Recepcionista, = Recepcionista

Bilingue, Secretario Executivo |, Secretario Executivo 1l e Técnico
em Secretariado, com disponibilizagéo de solugao
tecnologica para gestdo e fiscalizagdo contratual, por meio
de aplicagdo web e aplicativo mobile.

1. Central de
Compras

2. Controladoria- PE 1/2023 Contratagdo de empresa especializada na prestacdo, de forma | POSTO DE 1433717
Geral da Uniao continua, de servigos de Apoio Especializado. TRABALHO

Contratagdo de empresa para prestagao de servigos continuados,
sob o regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, para os
postos de trabalho de almoxarife, assistentes administrativos I, POSTO DE
PE 2/2023 assistentes administrativos nivel Il, auxiliares administrativos, 1433721
. P TRABALHO
carregador/estivador, lavador de carros, operador de maquina
reprografica e recepcionistas, nas dependéncias da Procuradoria
da Republica no Distrito Federal (PRDF)

3. Ministério
Publico Federal/DF

Contratagao de pessoa juridica especializada para prestagao, de
forma continua, de servigos terceirizados acessorios e POSTO DE
PE 20/2022 complementares de suporte e apoio administrativo nas TRABALHO 1433716
dependéncias do Tribunal de Contas da Unido em Brasilia/DF, em
regime de empreitada por prego unitario

4. Tribunal de
Contas da Uniao

5. Superintendéncia Contratagdo de servigos de de apoio terceirizado com mao de POSTO DE
de Administracdo | PE 4/2023 obra continuada de: Recepcionista, Copeira, Assistente TRABALHO 1433722
do Ministério da Administrativo ll, Assistente Administrativo IV, Motorista, Office
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PR PROCEDIMENTO & MODELO
ORGAO LICITATORIO DESCRIGAO DO OBJETO ADOTADO SEI
Fazenda/AL Boy e Técnico em informatica
. . Contratagao de servigos de natureza continuada de apoio técnico-
g'e derarjc;];vggsr:?aade PE 26/2023 operagional, a serem executados com regime de dedicagao 'F;SEQSLH%E 1433723
exclusiva de mao de obra
- Registro de Precos para eventual contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos de locacdo de mao de
. obra para os postos de Auxiliar Administrativo de Nivel
7. Trbunal de | b 449023 SRP | Superior, de Auxiliar de Gestdo, de Auxiliar de Informatica, de | ~oo10 PE | 4433733
Justica/PI o i ) TRABALHO
Auxiliar de Saude Bucal e de Almoxarife, para atender as
necessidades das diversas unidades judiciarias do Tribunal de
Justica do Estado do Piaui - TJPI
8. Tribunal Regional Servigos terceirizados de Continuo, Carregador e Assistente POSTO DE
do Trabalho da 9% | PE 36/2023 Administrativo, para o Tribunal Regional do Trabalho da 92 1433739
x \x " : s TRABALHO
regiao Regido, Polos Curitiba, Londrina e Maringa
Contratacdo de servicos continuados de ASSISTENCIA
9. Tribunal Regional PE 27/2023 ADMINISTRATIVA, com regime de dedicagdo exclusiva de mao | POSTO DE 1433718
Eleitoral do Acre de obra, cuja execugao dar-se-a no ambito dos prédios da Justica | TRABALHO
Eleitoral do Acre, na capital e no Interior do Estado
Contratagdo de empresa para execugdo dos servigos de limpeza,
asseio e conservagao, copeiragem e apoio administrativo
10. Tribunal (ASSISTENTE ADMINISTRATIVO IIl), com fornecimento de méao POSTO DE
Regional  Eleitoral | PE 4/2023 de obra, materiais, uniformes, insumos (café, agucar, adogante e TRABALHO 1433720
da Paraiba gas glp 13kg), equipamentos e epi's, a serem prestados no edificio
sede do TRE/PB, FORUM ELEITORAL de JOAO PESSOA,
ANEXO | - DISTRITO INDUSTRIAL e NVI - JOAO PESSOA
Contratagdo de empresa especializada na prestagédo continua de
servigos terceirizados de apoio ao atendimento ao cliente, com
cessdo de mao de obra residente, para alocagdo de postos de
trabalho de Atendente |, Atendente I, Atendente Ill, Telefonista,
1. Tribunal Auxiliar de Supervisdo e Supervisor, para atuagao nos servigos de POSTO DE
Regional  Eleitoral | PE 68/2022 atendimento ao publico na Central de Atendimento ao Publico TRABALHO 1433726
da Bahia (CAP), no Nucleo de Atendimento Remoto ao Eleitor (NAVE), na
Ouvidoria e nas unidades de atendimento ao eleitor nos Servigos
de Atendimento ao Cidaddo - SAC (SAC Shopping Barra, SAC
Cajazeiras, SAC Comércio e SAC Periperi), do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia, em Salvador/BA.
Contratagao de empresa especializada em prestagao continua de
servigos terceirizados, com cessdo de mao de obra residente de
12 Tribunal apoio administrativo e operacional, para alocagao de postos de
Re'gional Eleitoral | PE 71/2022 trabalho de Assistente de Rotinas Administrativas, Auxiliar | POSTO DE 1433727
. Administrativo |, Auxiliar Administrativo Il e Supervisor para | TRABALHO
da Bahia = : .
atuagdo nos servigos de protocolo de 1° e 2° graus, expedicdo e
arquivo, para atendimento aos clientes internos e externos do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
13. Tribunal Contratagdo de servigos continuados de atendimento e supervisdo POSTO DE
Regional  Eleitoral | PE 92/2022 para atuar na Central de Informagdes ao Eleitor da Sede | do TRABALHO 1433730
de Sao Paulo Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo
Contratagdo de empresa especializada para Prestagdo de
14 Tribunal Servigos de Apoio Administrativo mediante alocagao e gestao de
Re'gional Eleitoral | PE 9/2021 pgstos de trabalho (Auxiliar' e Supervisor Administratiyo), POSTO DE 1433729
do Parana visando atender as necessidades deste Tribunal Regional | TRABALHO
Eleitoral, na sede deste TRE/PR, pelo periodo de 12(doze) meses,
conforme descrito neste Termo de Referéncia.
15 Tribunal Contratagao de empresa especializada para prestagao de servigos
Re-gional Eleitoral | PE 59/2022 continuados, mediante alocagdo e gestdo de postos de trabalho | POSTO DE 1433728
. de auxiliares administrativos (Auxiliar Administrativo | - CBO | TRABALHO
do Parana . .
4110), pelo periodo de 30 (trinta) meses
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PR PROCEDIMENTO & MODELO
ORGAO LICITATORIO DESCRIGAO DO OBJETO ADOTADO SEI
Contratagdo, por meio de Sistema de Registro de Pregos (SRP),
em regime de dedicacao exclusiva de mao de obra e execugdo em
16.  Tribunal de empreitada por prego unitario, de servigos continuados de suporte | POSTO DE
Contas da Uniéao PE 25/2023 SRP e apoio as atividades de gestdo e operacionais das unidades | TRABALHO 1433731
técnicas e gabinetes de autoridades do Tribunal de Contas da
Unido — TCU
Contratagdo de empresa especializada em prestagao de servigos
17. Tribunal continuados de apoio administrativo, recepgéo e servigos técnicos, POSTO DE
Regional  Federal | PE 2/2023 com regime de dedicagao exclusiva de mao de obra, para atender 1445683
o . ; . . . x TRABALHO
da 62 regido as necessidades do Tribunal Regional Federal da 62 regido em
Belo Horizonte - Minas Gerais

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1 Em face do exposto nos itens 5 e 6, considerando as necessidades levantadas no Plano de Trabalho (doc. 1443934), no Catalogo de
Servigos (doc. 1445684) e neste ETP e os produtos/servigos existentes no mercado, a demanda devera ser atendida mediante a
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA GESTAO DE MAO DE OBRA PARA PRESTAGCAO DE SERVIGOS
CONTINUADOS DE AUXILIAR E ASSISTENTES ADMINISTRATIVOS | e II, de forma continua e com méo de obra residente nas
instalagdes do TRE/SE, na forma indicada no artefato ESPECIFICAGOES TECNICAS DOS SERVIGOS.

7.2 Considerando a diversidade dos postos de trabalho demandados para a execugdo dos servigos, a descri¢do do objeto da contratagéo
deve ser detalhada (dividida) em ITENS e, posteriormente, agrupados em GRUPO UNICO. Esclarece-se: observa-se que os postos de
trabalhos previstos para a execugao dos servigos nao apresentam caracteristicas idénticas que permitem reuni-los em um unico item.

7.3 Com efeito, verifica-se que a diversidade de postos de trabalho advém das seguintes caracteristicas dos servigos:
a) dois tipos de postos de trabalhos: fixo e temporario;

b) trés categorias profissionais: auxiliar administrativo e assistentes administrativos | e Il;

c) dois tipos de jornadas de trabalho: 44 horas semanais e 30 horas semanais;

d) dois locais de prestagéo de servigos: Capital (Aracaju) e municipios do interior de Sergipe; e

e) trés tipos de uniformes, em razdo de composi¢des diferentes.

7.4 Registre-se que tais diferengas entre os postos de trabalho repercutem na formagao de seus custos e, por conseguinte, de seus
precos.

7.5 Ante o0 exposto, o objeto do Registro de Pregos para contratagdo de empresa especializada na gestdo de mao-de-obra para
prestagao de servigos continuados de Auxiliar Administrativo e Assistentes Administrativos | e I, a serem prestados na sede e unidades do
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, requer a seguinte especificagao/configuragéo:

7.5.1 O objeto do Pregéo Eletrdnico sera registrado como GRUPO (lote) UNICO, formado pelos ITENS indicados na Tabela 5;

7.5.2 O critério de julgamento adotado sera o MENOR PRECO DO GRUPO (lote), adotando-se, como critério de aceitabilidade de pregos
unitarios, o valor de referéncia (VALOR UNITARIO DO POSTO) indicado para cada ITEM; e

7.5.3 A licitante devera consignar, na forma expressa no sistema eletronico, o valor unitario ofertado para cada item do grupo (VALOR
UNITARIO DO POSTO), ja considerados e inclusos todos os tributos, fretes, tarifas e demais despesas decorrentes da execugdo do
objeto.

Tabela 5 - Descrigao da solugéo

12 of 20

) (1) [(m=1xIx
Valor mensal 36]
Unidade Quantidade | Quantidade |, iisi5 4o posto Valor total
da demanda maxima alor tota
Grupo Item Descrigdo do Item | (corresponde incial (R$) do item
ao posto de (apurado conforme
trabalho) (1 (2) Planilha de custos
e de formagao de
pregos);
1 1 Assistente
= Administrativo Il R$ (valor a ser | R$ (valora
Psrzf\t?%iodie Posto de trabalho Unidade 2 6 informado pela | serinformado
Apgoio fixo SEACO) pela SEACO)
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Grupo

U]

(m

[ =1x Iy x

. Valor mensal 36]
Unidade Quantidade | Quantidade |, ii0 4o posto Valor total
da demanda maxima alor tota
Item Descrigéo do Item | (corresponde incial (R$) do item
ao posto de (apurado conforme
trabalho) (1) 2) Planilha de custos
e de formacgao de
pregos);
- . Jornada de
Administrativo 44 hs/semana
CATSER .
5380 Aracaju/SE
Uniforme 1
Diarias
Assistente
2 Administrativo |
Prestacdo de | Posto de trabalho
Servigos de | fixo R$ (valor a ser | R$ (valora
Apoio Jornada de Unidade 4 8 informado pela | ser informado
Administrativo SEACO) pela SEACO)
44 hs/semana
CATSER .
5380 Aracaju/SE
Uniforme 1
Assistente
3 Administrativo |
Prestagdo de | Posto de trabalho
Servicos de | fixo R$ (valor a ser | R$ (valora
Apoio Jornada de 30 Unidade 5 10 informado pela | ser informado
Administrativo SEACO) pela SEACO)
hs/semana
CATSER .
5380 Aracaju/SE
Uniforme 1
Auxiliar
4 Administrativo
Prestacdo de | Posto de trabalho
Servicos de | fixo R$ (valor a ser | R$(valora
Apoio Jornada de 30 Unidade 17 25 informado pela | ser informado
Administrativo SEACO) pela SEACO)
hs/semana
CATSER .
5380 Aracaju/SE
Uniforme 2
Auxiliar
5 Administrativo
Prestacéo de Fosto de trabalho
Servicos de o R$ (valor a ser | R$(valora
Apoio Jornada de 30 | Unidade 52 78 informado pela | ser informado
Administrativo | hs/semana SEACO) pela SEACO)
CATSER Municipio do
5380 interior de Sergipe
Uniforme 2
6 Auxiliar
Administrativo
Prestagao de
Servigos de | Posto de trabalho R$ (valor a ser | RS$ (valora
Apoio fixo Unidade 8 12 informado pela | ser informado
Administrativo | Jornada de 44 SEACO) pela SEACO)
CATSER hs/semana
5380 Aracaju/SE
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(1) [(m=1xIx
U) 36]
. Valor mensal
Unidade Quantidade | Quantidade |, ii0 4o posto Valor total
da demanda maxima alor tota
Grupo Item Descrigdo do Item | (corresponde incial (R$) do item
ao posto de (apurado conforme
trabalho) (1) 2) Planilha de custos
e de formacgao de
pregos);
Uniforme 2
EPI (mascaras)
Auxiliar
Administrativo
7 Posto de trabalho
temporario
Prestacéao de J d d
Servigos de Ajrﬂa/ a e R$ (valor a ser |R$ (valora
Apoio sisemana Unidade 40 50 informado pela | serinformado
Administrativo | Aracaju/SE SEACO) pela SEACO)
CATSER Uniforme 3
5380 EPI (mascaras)
Servigos
extraordinarios
139 fixos R$ (soma da

PREGO (REFERENCIA) DO GRUPO

50 temporarios coluna lll)

Nota 1 Corresponde a demanda prevista para a contratagao inicial conforme dados constantes da Tabela 6.

Nota 2

Indica a quantidade que sera registrada na Ata de Registro de Precos.

Os quantitativos indicados representam apenas proje¢ao de demandas futuras no decorrer do prazo de vigéncia da ata de
registro de precos. Foram considerados os seguintes aspectos:

a) Trata-se de servico que podera ser ampliado para atendimento a outras unidades do Tribunal para a realizagdo de
atividades acessorias/auxiliares ligadas as atribuigbes previstas no Regulamento.

b) Cabe destacar, ainda, que se vislumbra o aumento da demanda oriunda dos Cartérios Eleitorais (incluidas nos itens 4 e
5), em razéo dos diversos 6bices apresentados nos procedimentos de requisicdes de servidores de outros 6rgaos e que tem
gerado diminuigao da forga de trabalho dessas unidades.

c) No tocante aos postos temporarios previstos para a Segdo de Administracdo de Urnas (item 7), a quantidade indicada
decorre de eventual acréscimo do numero de segdes eleitorais e, por conseguinte, do aumento de urnas eletrdnicas a serem
preparadas para as eleigdes oficiais.

8. ESTIMATIVA INICIAL DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

8.1 Em face das demandas registradas no Plano de trabalho (doc. 1443934) e no Catalogo de Servigos (doc. 1445684), apresentadas, de
forma sucinta, na Tabela 2 deste artefato, sdo estimados os seguintes postos de trabalho e quantitativos para a contratagéo inicial:

Tabela 6 - Estimativa inicial dos servigos e das quantidades a serem contratadas

QUANTIDADE INICIAL

CATEGORIA DE POSTOS DEMANDA INICIAL (identificada por local de lotagdao do posto)
e 2 (dois) postos de trabalho por Zona Eleitoral, totalizando 58 (cinquenta e oito)
AUXILIAR postos de trabalho, ligados a Coordenadoria da Corregedoria Regional Eleitoral
ADMINISTRATIVO 7 (30 horas semanais);

(postos fixos)

10 (dez) postos no Nuicleo de Atendimento ao Eleitorado (NAE), ligado
a Coordenadoria da Corregedoria Regional Eleitoral (30 horas semanais);

6 (seis) postos na Segao de Administracdo de Urnas Eletrdnicas (SEAUE), ligada a

04/12/2023, 11:13



SEI/TRE-SE - 1465655 - Estudo Técnico Preliminar - Portaria 331/2023

15 of 20

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

CATEGORIA

QUANTIDADE INICIAL
DE POSTOS

DEMANDA INICIAL (identificada por local de lotagdao do posto)

Secretaria de Tecnologia da Informagao (44 horas semanais); e

e um (1) posto na Segao de Gestdo de Patrimbnio (SEPAT), ligada a Secretaria de
Administragdo, Orgamento, Finangas e Contabilidade (30 horas semanais); e

e dois (2) postos na Segdo de Gestdo de Documentos Eletronicos e Arquivo

(SEDEA), ligada a Secretaria Judiciaria (44 horas semanais).

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

(postos
temporarios)

40

¢ 40 (quarenta) postos temporarios na Se¢ao de Administracao de Urnas Eletronicas
(SEAUE), ligada a Secretaria de Tecnologia da Informacédo (44 horas semanais),

apenas para o periodo eleitoral.

¢ Previstas as seguintes datas para as elei¢des oficiais de 2024 e 2026:

o Eleicdo 2024: 16/09/2024 a 28/09/2024 e 14/10/2024 a 19/10/2024, se

houver 2° turno.

o Eleicdo 2026:

houver 2° turno.

¢ Previsdo de servigo extraordinario nos dias 5, 6, 26 e 27/10/2024 e 3, 4, 24 e

25/10/2026.

14/09/2026 a 26/09/2026 e 12/10/2026 a 17/10/2026, se

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO
I

e dois (2) postos na Segédo de Analise e Compras (SEACO), ligada a Secretaria de
Administragéo, Orgamento, Finangas e Contabilidade (30 horas semanais);

¢ dois (2) postos no Nucleo de Fiscalizagdo Administrativa (NAF), ligado & Secretaria
de Administragdo, Orcamento, Finangas e Contabilidade (30 horas semanais);

e um (1) posto na Secdo de Manutengéo Predial (SEMAN), ligada a Secretaria de
Administragdo, Orcamento, Finangas e Contabilidade (44 horas semanais);

e um (1) posto no Nucleo de Apoio a Infraestrutura de Tecnologia de Informacéo e
Comunicagao (NAl), ligado a Secretaria de Tecnologia da Informagéo (44 horas

semanais);

e dois (2) postos no Nucleo de Apoio a Contratagbes de STIC (NAC), ligado a

Secretaria de Tecnologia da Informagdo (44 horas semanais); e

e um (1) posto na Segao de Pagamento (SEPAG), ligada a Secretaria de Gestédo de

Pessoas (30 horas semanais).

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO
Il

e dois (2) postos na Segdo de Manutencdo Predial (44 horas semanais), com
estimativa de 156 (cento e cinquenta e seis) diarias para o periodo de 36 (trinta
e seis) meses, com base na seguinte estimativa: 1 (um) deslocamento por semana;
4 (quatro) deslocamentos por més; e 52 (cinquenta e dois) deslocamentos a cada

12 meses.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1 Considerando a estimativa registrada no item anterior, reproduz-se, a seguir, o levantamento preliminar registrado no Plano de
Trabalho (doc. 1443934, Tépico VI).

Tabela 7 - Estimativa do valor inicial da contratagéo

ESTIMATIVA
PRELIMINAR (1)

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO Il

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO |

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

(postos fixos)

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

(postos temporarios)

TOTAIS

| - VALOR
MENSAL DO
POSTO

R$ 5.028,02 (2)

RS 4.424,78 (3)

R$ 3.082,40 (4)

R$ 3.082,40 (4)

nao se aplica

Il - POSTOS DE
TRABALHO

2 postos

9 postos

77 postos

40 postos, para o
periodo eleitoral (19
dias)

88 postos
fixos
40 postos
temporarios
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ESTIMATIVA
PRELIMINAR (1)

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO Il

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO |

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

(postos fixos)

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

(postos temporarios)

TOTAIS

- VALOR

MENSAL DO ) _

SERVICO R$ 10.056,04 R$ 39.823,02 R$ 237.344,80 n&o se aplica R$ 287.223,86
(m=1xn

IV - VALOR DO

SERVICO PARA R$ 120.672,48 R$ 477.876,24 R$ 2.848.137,60 nao se aplica 3 446Ré$86 32
12 MESES U

V - VALOR DO R$
SERVICO PARA R$ 362.017,44 R$ 1.433.628,72 R$ 8.544.412,80 R$ 156.174,94 (4) 10.496.233.90

36 MESES

(1) Calculo estimativo considerando os valores da mao-de-obra. Nao foram incluidos os seguintes custos: uniforme, epi, diarias e
servigos extraordindrios. A incidéncia de referidos custos sera indicada posteriormente pelas unidades demandantes no artefato
'Especificagdes Técnicas dos Servigo'.

(2) Fonte: conforme salario previsto na CCT 3/2023, Anexo lll, faixa 47 (R$ 2.514,01) e adotado dois (2) como coeficiente para estimativa
do valor do posto de trabalho.

(3) Fonte: conforme salario previsto na CCT 3/2023, Anexo llI, faixa 38 (R$ 2.212,39) e adotado dois (2) como coeficiente para estimativa
do valor do posto de trabalho.

(4) Fonte: conforme dados do Contrato 4/2023 (planilha 1339945)

9.2 O valor de referéncia que sera adotado como parametro no procedimento licitatério sera informado pela Segao de Analise de Compras
(SEACO), mediante a elaboragéo da Planilha de Custos e Formacado de Precos, com a observancia das obriga¢des/beneficios previstos
no instrumento coletivo de trabalho correspondente as categorias envolvidas na prestacao dos servigos e dos pardmetros indicados no
Topico 8 do artefato Especificagbes Técnicas dos Servigos (ETS).

9.3 O valor anual estimado da contratacdo superard o limite assentado para a realizagéo de licitagdo exclusiva. A EPC verificou o
cabimento da estipulacédo de cota de até 25% do objeto voltado as ME/EPP, entretanto, informa-se que afastamos a aplicagéo da reserva
de cota de até vinte e cinco por cento do objeto para a contratagdo de microempresas e empresas de pequeno porte do artigo 8° do
Decreto n°® 8.538/2015, uma vez que se solicita o ndo parcelamento do contrato.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

10.1 A contratagédo da solugdo ndo sera parcelada. Levando-se em conta a natureza similar dos cargos demandados, com a finalidade de
reduzir a possibilidade de ocorréncia de perda de economia de escala e no intuito de fomentar a competitividade, além de viabilizar um
melhor gerenciamento dos servigos prestados, buscando evitar o desperdicio de recursos e minimizar os riscos de eventuais prejuizos a
Administragao e/ou de comprometimento da qualidade desses servigos, providencia-se o agrupamento de atividades. N&do obstante existir
diversas atividades a serem desenvolvidas, estas apresentam interdependéncia de execugéo e gerenciamento.

10.2 Cabe ressaltar as razdes da adogao do prazo de 36 meses para a vigéncia da contratacao justifica-se pelas seguintes razdes:

a) propicia vantagem econdmica na medida em que as licitantes se dispdem a reduzir o preco quando o prazo do contrato é superior a 12
meses;

b) quanto maior o prazo de vigéncia de contratos desta natureza, maior é a seguranga das empresas para ofertar seus precgos, tendo em
vista a estabilidade que lhes é oferecida no negécio. Assim sendo, é prevista uma maior disputa, com a expectativa de melhores precos e
a participagao de empresas melhores qualificadas para prestar os servigos

c) permite que as licitantes adquiram uniformes por um preco mais vantajoso, em razdo do aumento do poder de barganha devido ao
prazo maior do contrato;

d) permite que as licitantes disponham de maior prazo para amortizarem seus investimentos iniciais, gerando mais atragao pela disputa;

e) reduz os procedimentos de prorrogagdes do contrato, gerando economia na méo de obra dos servidores que atuam na instrucéo,
avaliagdo e aprovagao dos processos de contratagdes, em razao da historica insuficiéncia de recursos humanos;

f) permite uma melhor selegdo dos empregados por parte da contratada, pois ha a perspectiva de maior duracdo do contrato, o que pode
se tornar um atrativo;

g) os empregados da contratada ficardo com conhecimento de diversos procedimentos e de areas restritas do TRE/SE. Desta forma, nao
seria recomendada uma alta rotatividade de empresas na prestagao dos servicgos;

h) o acompanhamento mensal por meio de instrumento de avaliagdo dos servigos permite que o TRE rescinda o contrato na hipétese de
prestacdo dos servigos abaixo dos parametros acordados pelas partes contratantes. Esta medida possibilita a Administragdo avaliar
periodicamente a qualidade da execugao da contratagédo e eventualmente ndo mais continuar a prestagéo dos servigos.
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10.3 Desta forma, recomenda-se que o procedimento de contratagdo para atender demanda adote a modalidade Pregdo Eletronico, por
meio de Registro de Precos, com o critério de julgamento pelo MENOR PRECO DO GRUPO, considerando o prazo de vigéncia de 36
meses, conforme configuracéo indicada na Tabela 5.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1 De acordo com o exposto no item 3.3 deste estudo, existem atualmente no TRE-SE 2 (duas) contratagbes correlatas. S&o elas:

- Contrato 1/2020 (0802857) - a vigéncia se encerra em fevereiro de 2024, ndo sera prorrogado e seu objeto sera incorporado a nova
contratagdo, conforme indicado na Tabela 1.

- Contrato 4/2023 (1350348) - o contrato sera rescindido, conforme circunstancias e justificativas registradas no item 3 deste ETP.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

12.1 A prestacgéo dos servigos de apoio administrativo & essencial para o 6rgéo, pois assegura as condigbes basicas de funcionamento do
TRE/SE e contribuem para o cumprimento da missdo institucional. De fato, a contratacdo almejada da suporte indireto as atividades
finalisticas do Tribunal, pois propicia aos servidores e colaboradores o suporte necessario para desempenho das suas competéncias
institucionais.

12.2 Entende-se que as atividades desenvolvidas na Instituicdo estdo diretamente ligadas ao alcance dos Macrodesafios tragados no
Mapa Estratégico 2021-2026 do TRE/SE. Para estruturar os objetivos estratégicos foram definidas trés Perspectivas: Sociedade;
Processos internos e Aprendizado e crescimento. Neste diapasao, conforme a analise de cenarios prevista na Resolugdo TRE/SE 5/2021,
esta contratagao guarda relagao com os seguintes Macrodesafios:

a) Macrodesafio 2 - Fortalecimento da relagdo institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade, incluido na Perspectiva de Sociedade. A
categoria de Auxiliar de Servigos Administrativos prestara servigos de atendimento ao eleitor;

b) Macrodesafio 7 - Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria, incluido na Perspectiva de Processos
Internos. A anadlise de cenarios caracteriza como forga o fato de um TRE/SE possuir ambiente favoravel ao desempenho das atividades;

c) Macrodesafio 9 - Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira, incluido na Perspectiva de Processos Internos. A analise de
cenarios caracteriza como forgas o fato de um TRE/SE possuir Disponibilidade orgamentaria satisfatéria e Plano Anual de contratagbes.

12.3 Frise-se que as demandas ja atendidas pelos Contratos 1/2020 e 4/2023 constam do Plano de Contratagdes Anual - PCA 2023
(Portaria 644/2023, Anexo I, ID 9). Outrossim, no PCA 2024 (Portaria 1035/2023, Anexo 1) - elaborado consoante a proposta orgamentaria
aprovada para o exercicio 2024 - estdo previstos os valores para o atendimento de demandas que ser&o atendidas no exercicio.

13. BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM A CONTRATAGAO

13.1 O beneficio que o TRE/SE almeja com a contratagdo € a disponibilidade de servigos para a realizagao das atividades de natureza
auxiliares, instrumentais ou acessoérias, observados os principios da economicidade, eficacia e eficiéncia. Os servigos de apoio
administrativo garantem qualidade no atendimento aos publicos interno e externo da Instituigéo, pois propicia aos servidores o suporte
necessario para o exercicio/cumprimento das atribuigdes das unidades do Tribunal. Espera-se que a contratagdo promova o
aprimoramento dos servigos, resultando no atendimento as necessidades institucionais e finalisticas do TRE/SE.

13.2 Outros beneficios indiretos que o TRE/SE almeja com a contratagao:
a) Garantia de maior qualidade e efetividade dos servigos prestados pela Instituicao;

b) O fornecimento de um servigo com maior produtividade, agilidade e eficiéncia nos processos, possibilitando uma melhor obteng&o dos
resultados e maior celeridade na execugao das atividades rotineiras;

c¢) Adequada orientagdo e encaminhamento do publico em geral;

d) O atendimento da necessidade publica, de forma permanente e continua, assegurando a prestagdo adequada dos servigos meio e
contribuindo diretamente para o funcionamento das atividades finalisticas do TRE/SE;

e) Maior satisfagdo dos usuarios.

13.3 Cabe ressaltar que a fiscalizagdo técnica do contrato avaliara constantemente a execugédo do objeto e utilizara o Instrumento de
Medicédo de Resultado (IMR), para aferigdo da qualidade da prestagdo dos servigos, devendo haver o redimensionamento no pagamento
com base nos indicadores estabelecidos

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

14.1 Dar conhecimento da pretendida contratagdo a Secretaria de Tecnologia da Informagdo tendo em vista a necessidade de se
disponibilizar computadores aos novos postos de trabalho. De igual modo, a Coordenadoria de Material, Patriménio e Transportes e a
Coordenadoria de Engenharia, Servigcos e Segurangca devem ser cientificadas para providéncias relacionadas a disponibilizacdo de
mobiliario e eventual necessidade de alteragdo de layout dos locais de lotagao dos agentes terceirizados.

14.2 Havendo necessidade de reciclagem ou de treinamento para novos fiscais, devera ser disponibilizada capacitagdo para
aperfeicoamento do pessoal envolvido na fiscalizagao/gestao da contratagao.
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15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE
15.1 Considerando as informagdes do presente estudo, entende-se que a presente contratagéo se configura tecnicamente VIAVEL.
16. RESPONSAVEIS

16.1 Os Estudos Técnicos Preliminares foram elaborados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo indicada no item 1.5. Na
elaboracdo do ETP, os integrantes demandante, técnico e administrativo atuaram em estrita conformidade com as
competéncias/atribuicdes de cada um, sendo responsaveis, respectivamente, pelos aspectos funcionais e técnicos da solugédo e aspectos
administrativos da contratacdo.

INTEGRANTES DEMANDANTES INTEGRANTES TECNICOS INTEGRANTES ADMINISTRATIVOS
documento assinado eletronicamente documento assinado eletronicamente documento assinado eletronicamente
Ana Patricia Franca Ramos Porto Abdora Coutinho Oliveira Walkeline Fraga Dias
Coordenadora - COCRE Chefe da SEFIC Assessora - ASTEC
documento assinado eletronicamente documento assinado eletronicamente
Olavo Cavalcante Barros Micheline Barboza de Deus
Coordenador - COGIN Chefe da SEDEA
documento assinado eletronicamente documento assinado eletronicamente
Adriana Silveira Sobral Mendonca Ana Paula Tavares de Oliveira Bezerra
Coordenadora - COPES Chefe da SEPAG
documento assinado eletronicamente documento assinado eletronicamente
Maria Alejandra Pérez de Machado Luciano José Andrade Melo
Coordenadora — COSER Chefe da SEMAN
documento assinado eletronicamente documento assinado eletronicamente
Cosme Rodrigues de Souza Fernando de Souza Lima
Coordenador - COINF Chefe do NAC

VALIDAMOS as condigdes, parametros e elementos descritivos constantes deste Estudo Técnico Preliminar.

documento assinado eletronicamente
Ana Patricia Franca Ramos Porto

Coordenadoria da Corregedoria Regional Eleitoral
documento assinado eletronicamente

Ana Maria Rabelo de Carvalho Dantas
Secretaria Judiciaria

documento assinado eletronicamente
Luciano Augusto Barreto Carvalho

Secretario de Gestao de Pessoas

documento assinado eletronicamente
Norival Navas Neto

04/12/2023, 11:13



SEI/TRE-SE - 1465655 - Estudo Técnico Preliminar - Portaria 331/2023 https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

Secretario de Administragdo, Orgamento, Finangas e Contabilidade
documento assinado eletronicamente

José Carvalho Peixoto

Secretario de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao

17. APROVAGAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

171 Tendo em vista que as alteragcdes registradas neste ETP nao impactam na definicdo do objeto, resta dispensada a
avaliagao/assinatura da Diretoria-geral, em razéo de aprovacéo ja registrada no ETP 1447044.

-

.
SEII @ Documento assinado eletronicamente por WALKELINE FRAGA DIAS, Integrante da EPC Titular, em 24/11/2023, as 10:25, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.

eletrénica

-

i
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por LUCIANO AUGUSTO BARRETO CARVALHO, Secretaria(o), em 24/11/2023, as 10:34, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.

eletrdnica

-

ég!ﬁ @ Documento assinado eletronicamente por NORIVAL NAVAS NETO, Secretaria(o), em 24/11/2023, as 10:54, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrénica

-

L
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por MARIA ALEJANDRA PEREZ DE MACHADO, Coordenador(a), em 24/11/2023, as 11:06, conforme art. 1°, III, "b", da
assinatura Lei 11.419/2006.

eletrénica

———

ég!,, @ Documento assinado eletronicamente por FERNANDO DE SOUZA LIMA, Chefe de Nucleo, em 24/11/2023, as 11:11, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrdnica

——

L
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por OLAVO CAVALCANTE BARROS, Coordenador(a), em 24/11/2023, as 11:18, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.

eletrénica

-

°
Sell @ Documento assinado eletronicamente por ADRIANA SILVEIRA SOBRAL MENDONCA, Coordenador(a), em 24/11/2023, as 11:32, conforme art. 1°, III, "b", da
assinatura Lei 11.419/2006.

eletrénica

———

o
Sell @ Documento assinado eletronicamente por MICHELINE BARBOZA DE DEUS, Analista Judiciario, em 24/11/2023, as 16:43, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.

eletrdnica

—

Sel’ @ Documento assinado eletronicamente por JOSE CARVALHO PEIXOTO, Secretaria(o), em 27/11/2023, as 06:55, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

e

L
Sell @ Documento assinado eletronicamente por LUCIANO JOSE ANDRADE MELO, Chefe de Se¢do, em 27/11/2023, as 08:15, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.

eletrénica

-

L
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por COSME RODRIGUES DE SOUZA, Coordenador(a), em 27/11/2023, as 10:11, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.

eletrdnica

L
Sell @ Documento assinado eletronicamente por ANA MARIA RABELO DE CARVALHO DANTAS, Secretaria(o), em 28/11/2023, as 14:35, conforme art. 1°, III, "b", da
assinatura Lei 11.419/2006.

eletrdnica

‘_3 https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
4 informando o codigo verificador 1465655 e o codigo CRC C2090F90.
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