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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
CENAF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br
_seman@tre-se.jus.br_(79) 3209-8664

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:
0014747-06.2023.6.25.8000
1.2 Objeto:

Contratagao de servigos continuados e especializados de apoio administrativo: gargonete/gargom, copeira(o),
recepcionista, continua(o) e estoquista.

1.3 Unidade Solicitante:

Secao de Manutengéao Predial - SEMAN

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

Secao de Manutengéao Predial - SEMAN

1.5 Equipe de Planejamento da Contratagao:

Integrante Demandante: Luciano José Andrade Melo e, na sua auséncia, Joeli
Sampaio de Jesus

Integrante Técnico: Luciano José Andrade Melo e, na sua auséncia, Joeli
Sampaio de Jesus

Integrante Administrativo: Ricardo Loeser e, na sua auséncia, Gilvan Meneses | Unidade: ASPLAN-SAO

Unidade: SEMAN

Unidade: SEMAN

1. Na analise dos riscos da presente contratagado foram adotados os seguintes critérios:

1.2 A identificagao dos riscos compreendera as fases de:
1.2.1 Planejamento da Contratagéo;

1.2.2 Selegéo do Fornecedor e

1.2.3 Gestéo Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

Probabilidade
Nivel de Risco
Baixa Média Alta
Baixo Baixo Baixo Médio
Impacto Médio Baixo Médio Alto
Alto Médio Alto Alto

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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Planejamento da Contratagao - RISCO 1 — Realizagao de contratagado desalinhada dos objetivos do TRE-SE.

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

( x ) Baixo () Médio () Alto

Id Dano
1 Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE.
2 Desperdicio de recursos publicos.
Id Acdo Preventiva Prazo Responsavel
1 Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos constantes | Durante a elaboragdo do | Integrante
do Planejamento Estratégico Institucional. DOD. Demandante
. ~ Durante a elaboragdo do | Integrante
2 Indicar a demanda constante do Plano de Contrata¢des Anual
DOD. Demandante
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Refazer o DOD Area Demandante. Ante_s _do inicio dos Estudos | Integrante
Preliminares Demandante

Planejamento da Contratagao - RISCO 2 — Nao definir os resultados pretendidos com a contratagcdo em termos de negécio.

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

(') Baixo ( x ) Médio () Alto

2 0f 9

Id Dano

1 Avaliagéo da viabilidade da c~ontratagéo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais séo os resultados
pretendidos com a contratagao.

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

1 Declarar formalmente~ os resultados preten.diFjos nos autos do | Durante a elaboragdo do | Integrante
processo de contratacéo, de forma clara e objetiva. DOD. Demandante

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

L Refazer 0 DOD Area Demandante. égttscsjos Ig:)elimiir?;(;igs 9°° g;?;igfnte

Planejamento da Contratagao - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a competigao.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto

Id Dano

1 Fracasso da licitagao.

Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
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Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para analise da secdo | Durante elaboragao dos
1 . P ; o EPC
responsavel pela utilizagado do objeto. Estudos Preliminares
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Refazer as especificagbes Antes da elaboragdo do TR. EPC

Planejamento da Contratacao - RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratagao
e empresa(s) do mercado.
Probabilidade: ( x ) Baixa (') Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitac&o.
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
Enviar correspondéncia oficial a cada potencial fornecedor identificado,
. ~ . . L Durante a
contendo elementos essenciais da contratagdo (ex.: necessidade, requisitos, .
1 . : o elaboragdo estudos | EPC
quantidades), para que ele possa informar se tem condigbes de entregar :
= g . - ~ dos preliminares.
solugdo que atenda aos requisitos e qual € o prego estimado dessa solugao.
Caso sejam necessarias reunides com empresas do mercado, realiza-las | Durante a
2 com a presencga de, pelo menos, dois servidores do 6rgdo, documentando o | elaboragéo estudos | EPC
que foi discutido nos autos do processo de contratagéo. dos preliminares.
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
Durante a
1 Alterar composicéo da EPC. elaboragao dos | Autoridade
estudos Competente
preliminares.
Planejamento da Contratagao - RISCO 5 — Falta de recursos orgamentarios
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta
Nivel de Risco: () Baixo (x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Impossibilidade de contratagéo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Por se ftratar de servigo continuado e de extrema
1 relevancia a Administragdo, a dotagéo correspondente | Durante a elaboragdo da proposta | Integrante
é prevista anualmente nas propostas orgamentarias do | orgamentaria Demandante
TRE/SE.
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
ApOs apreciagao pela alta Administragéao
. ~ = PR P Integrante
1 Reduzir a solugdo em produgao. ou quando da verificagdo de auséncia
. . - Demandante
de recursos financeiros suficientes.
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Planejamento da Contratagao - RISCO 6 — Atraso na aquisigao da solugao.

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( ) Média (x) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio (x ) Alto

Id Dano

1. Gargom e Recepcionistas: impacto negativo na imagem do TRE-SE frente a sociedade;
2. Copeiragem: insatisfagdo do publico interno;

3. Continuo: dificuldade na resolugio de atividades externas;

4. Estoquista: dificuldade na gestdo do almoxarifado.

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
2 Monitoramento junto aos outros setores para andamento Apés envio do processo & SAO. Integrante

do processo. Demandante
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

Acéo junto as demais areas envolvidas nos processos de

Ap6s envio do processo a SAO e | Integrante

contratagao para priorizagéo da contratagao. até a realizagao da licitagao. Demandante
FASE DE ANALISE - SELEGCAO DO FORNECEDOR
Selegao do Fornecedor - RISCO 1 - Solicitagdao de impugnacao do edital de licitagao.
Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de Risco: (x ) Baixo (') Médio () Alto
Id Dano
1 Atraso na contratagao
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

Revisdo dos documentos que compdem o Instrumento | Durante a  instrugéo

EPC, SEACO, SELIC, COLIC e

Convocatorio. processual ASJUR
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Realizagdo de ajustes no Edital. Antes ~ de uma nova | gp o

publicagao.

Selegao do Fornecedor - RISCO 2 - Licitagdo deserta ou fracassada.

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

(') Baixo ( x ) Médio () Alto
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Id Dano
2 Atraso da contratagéo
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Divulgagcdo ampla da licitagao, inclusive com envio de correio | Durante a instrugéo | EPC, SELIC,
eletrénico as empresas prestadoras do servico processual SEACO e COLIC.
Validacdo das especificagdes técnicas junto a empresas locais ou | Durante a  instrucédo
2 ; . e . e EPC e SEACO
pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares processual
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Republicagso do edital Antes da nova data do | g o
pregéo.
Envio de e-mail as empresas que apresentaram orgamento durante
. Antes da nova data do
2 a pesquisa de pregos, bem como a empresas contratadas por reqso EPC
outros 6rgaos. pregao.
. . . ) . Unidade
Contratar diretamente, na forma do artigo 75, llll, da Lei 14.133/93 | Apds a constatagao do
3 e S . o demandante e
e, em ultima hipotese, contratar emergencialmente (inciso VII) fato. COLIC
Selegao do Fornecedor - RISCO 3 — Obtengao de proposta acima do valor de referéncia.
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Nivel de Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id Dano
1 Licitagdo fracassada
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Ampla pesquisa de mercado ]I?urantg elaboragédo da planilha de custos e de SEACO
ormacéo de precos
Revisdo da planilha de custos e de = L SEACO
2 ~ Durante elaboragéo do ato convocatério.
formacéo de precgos e COLIC
Id Acdo de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Negociagao do valor com os licitantes Durante a licitagao. Pregoeiro

Selegao do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentagao de recurso.

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de Risco:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Id Dano
1 Atraso na contratagéo
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

07/12/2023, 10:47



SEI/TRE-SE - 1461801 - Mapa de Riscos - Portaria 331/2023

6 of 9

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

1 Instruir o processo adequadamente. Srlé)f:stsua? instrugdo EPC, SEACO, SELIC e COLIC
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Marjif?stagéo dq pregoeiro em tempo habil, bem como Conforme estipulado Pregoeirone Equipe de Apoio da
decisao da autoridade competente. no Edital. Contratagéo.
5 Reabe~rtura do certame, com aproveitamento de todos os Conforme estipulado Pregoeiro
atos ndo comprometidos. no Edital.
FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL
Gestao Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a assinar o contrato.
Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo (x) Médio () Alto
Id Dano
1 Nao Contratagéo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1 Nao ha
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Convocagdo da préoxima empresa classificada para assumir o | Apos a Pregosiro
contrato. recusa.
2 Abertura de processo de sanc¢éo 'roc‘epc?JSsa. a dGsétgrrﬁrsato e Fiscais
Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.
Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id Dano
1 Atraso no inicio dos Servigos
2 Entrega com qualidade inferior
3 N&o entrega dos servigos
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel
1 Reuniég prelimina.r para definicdes acerca da Ante§ da efetiva prestagdo dos | Gestores e Fiscais
prestagao do servigos servigos do Contrato
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Fiscalizagdo preventiva e ostensiva da execugao . Gestores e Fiscais
2 ) Durante o periodo contratado

dos servigos do Contrato
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Abertura de Processo de Sangao Ap6s a constatagao do fato. Gestores e Fiscais

do Contrato

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme

definigéo contratual, rescisdo e convocagao da . . Gestores e Fiscais
2 . o . Apos a constatagao do fato.

proxima empresa classificada para assumir o do Contrato

contrato
3 Nao prorrogagéo do Contrato Com o término do contrato Gestores
Gestdo Contratual - RISCO 3 — Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servigos de forma adequada
Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de Risco: () Baixo (') Médio ( x) Alto
Id Dano
1 Inexecucéo parcial ou total do contrato, obrigando a Administracdo a contratagdo emergencial.
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

Exigir, para fins de habilitagéo, (qualificagao técnica),

atestado(s) de capacidade técnica compativeis com =

) S R . X Durante elaboragdo do Termo de
1 0 objeto e qualificagdo econdmico-financeira, além - EPC
. - Referéncia

de outros requisitos necessarios, nos termos do

Acérdao n°® 1.214/2013 - TCU - Plenario.
Id Acéao de Contingéncia Prazo Responsavel

Comunicar a autoridade competente visando a

abertura de processo penalizatério. Mantendo-se a

prestacao desqualificada, devera ser providenciada . = Gestores e Fiscais
1 - : Apos a constatagdo do fato.

a rescisdo contratual unilateral por parte da do Contrato

Administracdo, sem prejuizo de imediata instrugéo

de nova contratacao.

Gestao Contratual - RISCO 4 - Profissionais sem qualificagao técnica

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio ( x) Alto

Id Dano
1 Insatisfatéria prestagéo do servigo
Id Acao Preventiva Prazo Responsavel

necessarios dos
alocados na

Exigir os requisitos
profissionais a serem

Durante elaboragéao do ETP

Unidade demandante
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Id Acao de Contingéncia

Prazo

Responsavel

Quando da formalizagdo do contrato e
consequente apresentacao dos
funcionarios, verificar se os mesmos
atendem aos requisitos de qualificagéo
exigidos no Termo de Referéncia e
fiscalizar diariamente a realizagdo dos
servicos. Em caso do nao atendimento,
solicitar a devida substitui¢cdo.

Antes do inicio da prestagao dos servigos

Gestores
do Contrato

e

Fiscais

Gestdo Contratual - RISCO 5 - Falta de pagamento dos encargos previdenciarios e trabalhistas dos empregados por parte da

empresa contratada

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x ) Alta

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio ( x) Alto

Id Dano
A Administragdo respondera solidariamente pelos encargos previdenciarios e subsidiariamente pelos
1 encargos trabalhistas se comprovada a falha na fiscalizagdo do cumprimento das obrigagées do contratado
(art. 121, § 2°, da Lei 14.133/2021)
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Constante fiscalizagdo administrativa do  contrato.
1 Corjdlmgmar o) paggmento a comprovacéo de .qwtac;ao .das Mensalmente NAF
obrigagOes trabalhistas e previdenciarias vencidas relativas
ao contrato
Estabelecer regra contratual contendo exigéncia de Durante =
= . L elaboragao do
2 prestacao de garantia com cobertura para verbas rescisorias SELIC
A Termo de Contrato
inadimplidas :
(minuta)
Estabelecer regra contratual contendo exigéncia de | Durante
utilizaggo de conta vinculada - bloqueada para | elaboragao do
3 ! ~ o . - SELIC
movimentagdo para pagamento do 13° salario, férias e | Termo de Contrato
rescisoes de contratos de trabalho. (minuta)
Estabelecer regra contratual permitindo o desconto Durante =
) e elaboragao do
4 diretamente na fatura para utlizagdo do valor SELIC
. Termo de Contrato
correspondente no pagamento de verbas trabalhistas }
(minuta)
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
Em caso de inadimplemento, efetuar diretamente o
1 pagamento das .verbas trabalhistas, que serao deduzidas do | Na ocorréncia do Unidades da COFIC
pagamento devido ao contratado ou descontadas do valor | fato gerador
da garantia

Documento assinado eletronicamente
Luciano José Andrade Melo

Integrante Demandante

Documento assinado eletronicamente

Ricardo Loeser

Integrante Administrativo
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VALIDO as condigdes, parametros e elementos descritivos constantes deste Mapa de Riscos.

Documento assinado eletronicamente
Maria Alejandra Pérez de Machado
Coordenadoria da Unidade Demandante - COSER

r—
°
Se‘! @ Documento assinado eletronicamente por LUCIANO JOSE ANDRADE MELO, Chefe de Secdo, em 21/11/2023, as 11:58, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletrénica

r—
°
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por RUBENS LISBOA MACIEL FILHO, Diretor(a)-Geral, em 21/11/2023, as 12:27, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletronica

r——
°
Sel! Eﬁ Documento assinado eletronicamente por MARIA ALEJANDRA PEREZ DE MACHADO, Coordenador(a), em 21/11/2023, as 12:58, conforme art. 1°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

assinatura
eletronica

—— -

°
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em 22/11/2023, as 07:48, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

. " A autenticidade do documento pode ser conferida no site
"., https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
74 informando o codigo verificador 1461801 e o cédigo CRC AB146EFD.
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