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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
Capucho - Bairro CENAF, Lote 7, Variante 2 - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br

MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

. DADOS DO PROCESSO
Processo: 0010959-81.2023.6.25.8000
Objeto:
Contratagéo, de forma fracionada e continua, dos servigos especializados de manutengéo preventiva e corretiva, com o fornecimento de pegas, acessérios e componentes
originais de reposicéo, para a frota de veiculos pertencentes ao Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, durante 12 (doze) meses.
Unidade Solicitante:
COMAT/NTI
Unidade(s)Técnica (quando couber):
NTI
Equipe de Planejamento da Contratacao:
Integrante demandante: Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI
Integrante técnico (se houver): Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI
Integrante administrativo (se houver): Nome: Ricardo Loeser de Carvalho Filho Unidade: ASPLAN / SAO
Responsavel pela Aprovacéo do Estudo Preliminar:
Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho \ Unidade: DG
Fiscais Previamente Indicados:
Fiscal Técnico: Nome: Sergio Luiz Perini Unidade: NTI
Fiscal Administrativo (se houver): Nome: Nao se aplica Unidade:
Fiscal Setorial (se houver): Nome: Nao se aplica Unidade:
Gestor do Contrato: Nome: Lafayette Franco Sobral Junior Unidade: COMAT

1. Na andlise dos riscos da presente contratacao foram adotados os seguintes critérios:

1.2 A identificacd@o dos riscos compreendera as fases de:
1.2.1 Planejamento da Contratagao;

1.2.2 Sele¢do do Fornecedor e
1.2.3 Gestdo Contratual

1.3 O Nivel de Risco serd estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Matriz de Probabilidade x Impacto

. . Probabilidade
Nivel de Risco Baixa Média Alta
\ Baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio
Impacto | Médio Risco Baixo Risco Médio Risco Alto
Alto Risco Médio Risco Alto Risco Alto

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Planejamento da Contratacao - RISCO 1 - Realizacdo de contratacdo desalinhada dos objetivos do TRE-SE

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de risco: (X ) Baixo () Médio () Alto

Id Dano:

1. Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE

2. Desperdicio de recursos publicos

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1 Indicar o'alinhamento da,l qontratagéq com os objetivos constantes Durante a elaboragio do ETP Integrante Demandante
de Planejamento Estratégico Institucional

2. Indicar a demanda constante do Plano de Contratagées Anual Durante a elaboragio do ETP Integrante Demandante

(...)

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Refazer o ETP a fim de incluir dados a respeito da permanéncia do

1. objeto da contratagdo com os objetivos/macrodesafios definidos Durante a elaboragio do TR Integrante Demandante
pelo TRE/SE

Planejamento da Contratacdo - RISCO 2 - Nao definir os resultados pretendidos com a contratacdo em termos objetivos

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano:
1. Avaliacéo da viabilidade da contratacéo realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao certo quais séo os resultados pretendidos com a contratagdo
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
1 Declarar formalmente 0s resultados pretendiqog nos autos do Durante a elaboragio do ETP Integrante Demandante
processo de contratacéo, de forma clara e objetiva
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
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Refazer o ETP a fim de incluir dados a respeito dos resultados
pretendidos com a contratacdo de forma clara e objetiva
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Durante a elaboragio do TR Integrante Demandante

Planejamento da Contratacao -

RISCO 3 - Estabelecer requisitos que limitem a competicao

necessarias

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Id Dano:
1. Fracasso da licitagao
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel
1 Anélise criteriosa} 5:1a secéo respon§ével pela utilizagdo do objeto Durgmg a elaboragdo dos Estudos EPC
quanto aos requisitos da contratagéo. Preliminares
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1 Reavaliar os requisitos previstos no ETP e proceder as alteragdes Durante a elaboragio do TR EPC

Planejamento da Contratacao -

RISCO 4 - Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratacdao e empresa(s) do mercado

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto
Id Dano:
1. Quebra de imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitagao
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Caso sejam necessarias reuqi()es com empre§as~do mercado, realiza-las coma Durante a elaboragio dos Estudos
1. presenga de, pelo menos, dois serVIf!ores do 6rgdo, documentando o que foi discutido Preliminares EPC
nos autos do processo de contratagéo.
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Alterar composicédo da EPC Eur?m.e a elaboragio dos Estudos Autoridade competente
reliminares
Planejamento da Contratacdo - RISCO 5 - Falta de recursos orcamentarios
Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alto
Id Dano:
1. Impossibilidade de contratagdo
Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

Por se tratar de servigo continuado e de extrema relevancia a
1. Administragdo, a dotagao correspondente é prevista anualmente

Durante a elaboragdo da proposta Integrante Demandante

nas propostas orcamentdrias do TRE/SE orgamentdria
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
Apds a apreciacdo pela alta Administragdo
1. Adequar o quantitativo a ser contratado ao orgamento disponivel. ou quando da verificagdo de auséncia de | Integrante Demandante

recursos financeiros suficientes

Planejamento da Contratacao -

RISCO 6 - Atraso na aquisicdo da solugcao

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto

Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Id Dano:

1. Deixar a frota do Tribunal sem manutencéao

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

1 Monitoramento junto aos outros setores para andamento do Apés envio do processo a SAQ Integrante Demandante
processo

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Agéo junto as demais areas envolvidas nos processos de
contratacdo para priorizagdo da aquisicao

Apbs envio do processo a SAO e até a

realizagdo da licitagdo Integrante Demandante

FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

2 of 4

Selecédo de Fornecedor - RISCO 1 - Solicitacao de impugnacéo do edital de licitacao
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto
Nivel de risco: (X ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano:
1. Eventual atraso na contratacdo
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
1. Reviséo dos documentos que compdem o Instrumento Convocatério zﬁ:;n te a elaboragio dos artefatos ¢ do EPC e SELIC
Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Realizagdo de ajustes no Edital Antes de uma nova publicagdo SELIC
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Selecéo de Fornecedor -
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RISCO 2 -- Licitacao deserta ou fracassada

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo (X ) Médio () Alto

Dano:

Possivel solugdo de continuidade da prestagao dos servigos na hipétese de se expirar a vigéncia do atual contrato,

Acéao Preventiva Prazo Responsavel
1. Defini¢ao clara do objeto da contratagcdo Dur?m.e a claboragio dos es"fdo‘.g Unidade Demandante
prehmmares e termo de referéncia
2 Validacéo das especificacdes técnicas junto as empresas locais ou (Durante a elaboragdo dos estudos EPC
i pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares preliminares e termo de referéncia
3. Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame Dur?m.e aclaboragdo dos es“fdo.s EPC
prehmmares e termo de referéncia
4. Elaboragéo do valor de referéncia de acordo com o mercado Durante pesquisa de mercado SEACO
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Repeticéo da licitagao. Republicagéo do edital Antes da nova data do pregdo SELIC
Envio de e-mail as empresas que apresentarem orgamento durante
2. a pesquisa de pregos, bem como a empresas contratadas por Antes da nova data do pregdo SELIC
outros 6rgdos
3. Contratar diretamente e, ltima hipétese, contratar Ap6s a constatagdo do fato Unidade Demandante e COLIC

emergencialmente

Selecdo de Fornecedor - RISCO 3 - Obtengao de proposta acima do valor de referéncia

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de risco: () Baixo ( X') Médio () Alo

Id Dano:

1. Licitacao fracassada

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

1. Ampla pesquisa de mercado Durante a elaboragdo do ETP SEACO

2. Revisao do valor de referéncia Durante a elaboragdo do ato convocatério | COLIC

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

1. Negociacao do valor com os licitantes Durante a licitagdo Pregoeiro
Selecao de Fornecedor - RISCO 4 - Apresentacao de recurso

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de risco: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Id Dano:

1. Atraso na contratacéo

Id Acéao Preventiva Prazo Responsavel

1. Instruir o processo adequadamente ﬁi{?;ﬁi;iabomgao dos estudos EPC

Id Acao de Contingéncia Prazo Responsavel

Examinar a intengao de recurso, aceitando-a ou, motivadamente,
rejeitando-a

Conforme estipulado no Edital

Pregoeiro e equipe de apoio da contratagao

FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATURAL

Gestao Contratual - RISCO 1 - Empresa recusar a assinar o contrato

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

Nivel de risco: () Baixo (X ) Médio () Alto

Id Dano:

1. N&o contratacao

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

1. Nao ha

Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

1 Convocagéo da préxima empresa classificada para assumir o Apés a recusa Pregoeiro
contrato

2. Abertura de processo de sangdo Ap6s a recusa Gestores e Fiscais do Contrato

Gestao Contratual - RISCO 2 - Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: () Baixa ( X') Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X ) Alto

Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Id Dano:

1. Atraso no inicio dos servigos

2. Entrega com qualidade inferior

3. N&o entrega dos servigos

Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel

Fiscalizag&o preventiva e ostensiva da execugao dos servigos

Durante o perfodo do contrato

Gestores e Fiscais do Contrato
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Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel
1. Abertura de Processo de Sangdo Ap6s a constatac¢do do fato Gestores e Fiscais do Contrato

No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme definicdo i - N i ~
2. contratual, rescisao Ap6s a constatacdo do fato Gestor do Contrato e Area de Contratagdes

Gestao Contratual - RISCO 3 - Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servicos de forma adequada

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Id Dano:
1. Inexecucéo parcial ou total do contrato, obrigando a Administragcdo a contratagcdo emergencial
Id Acéo Preventiva Prazo Responsavel
Exigir, para fins de habilitagdo, (qualificacdo técnica), atestado(s) de
1 capacidade técnica compativeis com o objeto e qualificacédo Durante a elaboragdo do Termo de Unidade Demandante

econdmico-financeira, além de outros requisitos necessarios, nos Referéncia
termos do Acérdéo n® 1.214/2013 - TCU - Plenéario
Id Acéo de Contingéncia Prazo Responsavel

Comunicar a autoridade competente visando a abertura de
processo penalizatério. Mantendo-se a prestagdo desqualificada,

1. deverd ser providenciada a rescisao contratual unilateral por parte | Apés a constatagdo do fato Gestores e Fiscais do Contrato
da Administragdo, sem prejuizo de imediata instrugao de nova
contratacao
, ——
.
sejl )
ST Lﬁ Doci assinado eletroni por SERGIO LUIZ PERINI, Técnica(o) Judicidria(o), em 01/09/2023, as 10:09, conforme art. 1° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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1 i por LAFAYETTE FRANCO SOBRAL JUNIOR, Coordenador(a), em 01/09/2023, as 11:16, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.

Doc assinado

Do assinado el i por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em 04/09/2023, as 07:28, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

.“;’ A autenticidade do documento pode ser conferida no site
I

https://sei.tre-se.jus.br/sei/ lador_externo.php?acao=d: »_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
2 informando o c6digo verificador 1429563 e o c6digo CRC 6120E103.
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