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MAPA DE RISCOS - PORTARIA 331/2023

ANEXO 1l

. DADOS DO PROCESSO

Processo: 0006649-32.2023.6.25.8000

Objeto: Contratagado de servigos continuados e especializados de profissional de enfermagem

Unidade Solicitante: Coordenadoria de Assisténcia a Satude e Beneficios - COASA

Unidade(s)Técnica (quando couber):

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Nome: Adriana da Fonseca Moraes Sobral ou
Integrante demandante: substituto designado para a titularidade da Unidade: COASA
Unidade

Nome: Daisy Pereira Valido ou substituto
designado para a titularidade da Unidade

Nome: Débora Maria Barbosa do Nascimento

Integrante técnico (se houver): Unidade: SEASA

Integrante administrativo (se houver): ou substituto designado para a titularidade da | Unidade: ASPLAN/SGP
Unidade

Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:

Nome: Rubens Lisbéa Maciel Filho ou substituto designado para a titularidade da Unidade | Unidade: Diretoria-Geral

Fiscais Previamente Indicados:

Nome: Daisy Pereira Valido ou substituto
designado para a titularidade da Unidade
Nome: Débora Maria Barbosa do Nascimento
Fiscal Administrativo (se houver): ou substituto designado para a titularidade da | Unidade: ASPLAN/SGP
Unidade
Fiscal Setorial (se houver): Nome: N&o se aplica Unidade: N&o se aplica

Nome: Adriana da Fonseca Moraes Sobral ou
Gestor do Contrato: substituto designado para a titularidade da Unidade: COASA
Unidade

Fiscal Técnico: Unidade: SEASA

1. Na analise dos riscos da presente contratagcdo foram adotados os seguintes critérios:
1.2 A identificago dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratagao;

1.2.2 Selegdo do Fornecedor e

1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

| Matriz de Probabilidade x Impacto |
] . | Probabilidade |
Nivel de Risco - —
| Baixa | Média | Alta |
| Baixo || Risco Baixo | Risco Baixo | Risco Médio |
Impacto | Médio || Risco Baixo I Risco Médio | Risco Alto |
| Alto || Risco Médio I Risco Alto [ Risco Alto |
FASE DE ANALISE | ( X ) Planejamento da = =
DO RISCO Contratagao () Selegao do Fornecedor | ( ) Gestado do Contrato
RISCO 1
Descrigao: Auséncia de recursos orcamentarios
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio () Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio ( ) Alto
Id Dano
1. Inviabilidade de se realizar a contratagao
2.
(...)
~ . Etapa ou .
Id Acao Preventiva prazo Responsavel
Por se tratar de servigo continuado e de extrema relevancia a
1. Administragao, a dotagdo consta da proposta orgamentaria de SGP/COASA
2024.
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2.
(...)
~ s A Etapa ou -

Id Acéao de Contingéncia prazo Responsavel

1. Risco identificado e tratado SGP/COASA/SEASA

2.

(...)

FASE DE

ANALISE DO () Planejamento da Contratagéo ( X ) Selecédo do Fornecedor | ( ) Gestao do Contrato

RISCO

RISCO 2

Descrigao: Licitagao deserta ou fracassada

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo () Medio () Alto

Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio () Alto

Id Dano

1. Atraso na homologagéao da licitagéo

2.

(...)
Etapa

Id Acéo Preventiva ou Responsavel
prazo

1 Definigao clara do objeto da contratagédo COASA/SEASA

2. Elaboragao do valor de referéncia de acordo com o mercado SEACO

(-..) Evitar exigéncias que restrinjam a competitividade do certame COASA/SEASA/COLIC/SELIC
Etapa

Id Acao de Contingéncia ou Responsavel
prazo

Identificado/materializado o risco, a SAO devera contratar diretamente, na forma
1. do artigo 24, V, ou VI, da Lei 8.666/93 e, em ultima hipdtese, contratar COASA/SEASA/COLIC/SELIC
emergencialmente.

FASE DE ANALISE

DO RISCO () Planejamento da Contratagéo () Selegao do Fornecedor

(X ) Gestao do Contrato

RISCO 3

Descrigao: Empresa vencedora sem estrutura suficiente para prestar os servigos de forma adequada

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Medio () Alto
Nivel de risco: ( ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano
1. Inexecugao parcial ou total do contrato, obrigando a Administragéo a contratagdo emergencial.
Etapa
Id Acao Preventiva ou Responsavel
prazo
Exigir, para fins de habilitagdo, (qualificacdo técnica), atestado(s) de
" c_apamd_ade t,ecn|ca compatlvel_s_ com o ob;e_to e qualificagédo eco,nor~n|co; COASA/SEASA
financeira, além de outros requisitos necessarios, nos termos do Acérdao n
1.214/2013 - TCU - Plenario.
Etapa
Id Acao de Contingéncia ou Responsavel
prazo
Identificado/materializado o risco, a unidade solicitante comunicara a
autoridade competente visando a abertura de processo penalizatorio.
Mantendo-se a prestacdo desqualificada ou a falta de corregdes em garantia
1. de materiais e servigos, devera ser providenciada a rescisdo contratual COASA/SEASA
unilateral por parte da Administragdo, sem prejuizo de imediata instrugéo de
nova contratagao.

i
sel
assinatura
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por ADRIANA DA FONSECA MORAES SOBRAL, Coordenador(a), em 02/05/2023, as 09:36, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

seil

eletrénica

Sut .. @ Documento assinado eletronicamente por DEBORA MARIA BARBOSA DO NASCIMENTO, Técnica(o) Judiciaria(o), em 03/05/2023, as 10:04, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

i
égl:n @ Documento assinado eletronicamente por DAISY PEREIRA VALIDO, Analista Judiciario, em 03/05/2023, as 10:

eletrénica

33, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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