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MAPA DE RISCOS

. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo:

0000146-92.2023.6.25.8000

1.2 Objeto:

Registro de pregos para aquisi¢ao de materiais de consumo

1.3 Unidade Solicitante:

COSER

1.4 Unidade(s) Demandante(s):

Secao de Manutencgao Predial - SEMAN

1.5 Equipe de Planejamento da Contratacao:

. : . Unidade:
Integrante Demandante: Luciano José Andrade Melo SEMAN
Integrante Técnico: Iguassu Candido Pereira Ramalho, responsavel pela pesquisa de | Unidade:
mercado SEACO

Integrante Administrativo: Walkeline Fraga Dias

Unidade: ASTEC

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Planejamento da Contratagao - RISCO 1 — Realizagao de contratacao desalinhada dos objetivos do

TRE-SE.
| Probabilidade: || ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta \
| Impacto: [ () Baixa ( x ) Média () Alta \
Nivel de . .-
Risco: ( x ) Baixo (') Médio () Alto
[d | Dano \
K | Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos do TRE-SE. |
|2 || Desperdicio de recursos publicos. \
[d | Agdo Preventiva |Prazo |Responsavel |
In@cgr o alinhamento da contr'atagao com 0s Durante a elaboracdo || Integrante
1 objetivos constantes do Planejamento do DOD Demandante
Estratégico Institucional. '
o Indicar a demanda constante do Plano de Durante a elaboragédo || Integrante
Contratacdes Anual do DOD. Demandante
[1d | Agao de Contingéncia |Prazo | Responsavel |
i Antes do inicio dos Integrante
1 Refazer o DOD Area Demandante. Estudos Preliminares || Demandante
Planejamento da Contratagao - RISCO 2 — Nao definir os resultados pretendidos com a contratagao
em termos de negocio.

| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

| Impacto: | () Baixa ( x ) Média () Alta

Nivel de

Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
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[1d || Dano |
1 Avaliacao da viabilidade da contratacao realizada de forma subjetiva, por ndo se saber ao
certo quais sao os resultados pretendidos com a contratagao.
[1d | Agao Preventiva | Prazo |Responsavel |
Declarar formalmente os resultados pretendidos Durante a elaboracédo || Intearante
1 nos autos do processo de contratagao, de forma ¢ 9
o do DOD. Demandante
clara e objetiva.
[1d | Agdo de Contingéncia | Prazo |Responsavel |
1 Refazer o DOD Area Demandante. Antes do inicio .dos Integrante
Estudos Preliminares || Demandante

| Planejamento da Contratagio - RISCO 3 — Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao. |
| Probabilidade: || ( x ) Baixa ( ) Média () Alta |
| Impacto: | () Baixa () Média ( x ) Alta \
Nivel de . -
Risco: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
[1d || Dano |
11 || Fracasso da licitag&o. \
[1d | Agdo Preventiva | Prazo | Responsavel |
Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para ~
o ~ . e Durante elaboracao dos
1 analise da secao responsavel pela utilizagao do - EPC
) Estudos Preliminares
objeto.
[1d | Agao de Contingéncia |Prazo | Responsavel |
1 Refazer as especificacbes %gtes da elaboragao do EPC
| Planejamento da Contratagio - RISCO 4 — Falta de recursos orgamentarios \
| Probabilidade: || ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta |
[ Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta \
Nivel de , L 4
Risco: ( ) Baixo (x ) Médio (') Alto
[1d | Dano \
K [Impossibilidade de contratagéo |
[1d | Agdo Preventiva | Prazo | Responsavel |
Por se tratar de materiais de consumo
habitualmente utilizados em manutencoes, Durante a elaboracso da
1 a dotacao correspondente € prevista roposta or amenféria SEMAN
anualmente nas propostas orcamentarias brop ¢
do TRE/SE.
[1d | Agdo de Contingéncia | Prazo | Responsavel |
Apog gpremggéo pela alta SEMAN
. ~ ~ Administragdo ou quando da
1 Reduzir a solugdo em producgéao e A COSER
verificacao de auséncia de SAO
recursos financeiros suficientes.
| Planejamento da Contratagéo - RISCO 5 — Atraso na aquisigdo dos materiais \
| Probabilidade: || ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta \
| Impacto: |() Baixa ( ) Média (x) Alta \
Nivel de . 1
Risco: ( ) Baixo () Médio (x ) Alto
[1d |Dano |
11 | Prejuizo ou atraso nas manutencdes e reparos de bens, equipamentos e iméveis \
[1d | Agao Preventiva | Prazo |Responsavel |
o Monitoramento junto aos outros setores Apos envio do processo a Integrante
para andamento do processo. SAO. Demandante
[1d | Agao de Contingéncia |Prazo |Responsavel |
Acéo junto as demais areas envolvidas nos ||Apos envio do processo a
~ S . N Integrante
1 processos de contratagdo para priorizacdo ||SAO e até a realizagdo da
o SR Demandante
da aquisicao. licitagao.
FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR
| Selecdo do Fornecedor - RISCO 1 — Solicitagido de impugnacio do edital de licitagao. \
| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média () Alta \
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| Impacto: | () Baixa ( x ) Média () Alta |
Nivel de . -
Risco: (x ) Baixo () Médio () Alto
[1d | Dano |
11 || Atraso na contratag&o |
[1d | Agao Preventiva | Prazo | Responsavel |
1 Revisao dos document,ols que compdem o Dur_anfte elaboragao estudos EPC e SELIC
Instrumento Convocatério. preliminares.
|2 || Aprovagao prévia do ato convocatorio || Antes da publicagdo do Edital || ASJUR |
[1d | Agdo de Contingéncia | Prazo | Responsavel |
1 Realizagao de ajustes no Edital. AL SELIC
publicagao.
| Selecdo do Fornecedor - RISCO 2 - Licitagido deserta ou fracassada. \
| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta |
| Impacto: [() Baixa ( x ) Média () Alta |
Nivel de . 1
Risco: () Baixo ( x ) Médio (') Alto
[1d |Dano |
11 | Atraso da contratagéo |
[1d ||Agéo Preventiva | Prazo | Responsavel |
Durante elaboracao
1 Divulgagao ampla da licitagéo dos estudos EPC, SELIC
preliminares.
Validagéo das especificagdes técnicas junto a Durante elaboragdo || Integrantes
2 empresas locais ou pesquisa de procedimentos || dos estudos demandante e
licitatorios com objetos similares preliminares. técnico
[d | Agao de Contingéncia | Prazo | Responsavel \
1 Republicacio do edital Q“tes danovadata |l gp o
0 pregao.
Contratar diretamente, na forma do artigo 75, Apbs a constatacio
2 Illl, da Lei 14.133/93 e, em Ultima hipétese, P ¢ EPC e COLIC
) L do fato.
contratar emergencialmente (inciso VII)
| Selecdo do Fornecedor - RISCO 3 — Obtengéo de proposta acima do valor de referéncia. \
| Probabilidade: || () Baixa ( x ) Média () Alta \
| Impacto: [ () Baixa ( x ) Média () Alta \
Nivel de , 4
Risco: () Baixo ( x ) Médio () Alto
[1d |Dano \
11 || Licitag&o fracassada \
[d | Agdo Preventiva | Prazo |Responsavel |
1 Ampla pesquisa de mercado D“fa.”t? a pesquisa de mercagio © SEACO
definicdo do valor de referéncia
2 Revisao do Demonstrativo de Durante elaborac&o do ato convocatoério SELICE
Valor de Referéncia " ||COLIC
[1d || Agdo de Contingéncia |Prazo |Responsavel |
1 Nggomagao do valor com os Durante a licitagao. Pregoeiro
licitantes
| Selecdo do Fornecedor - RISCO 4 — Apresentacio de recurso. \
| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta \
| Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta |
Nivel de , .y
RisCO: () Baixo ( x ) Médio () Alto
[1d |Dano |
11 | Atraso na contratagdo |
[1d || Agdo Preventiva | Prazo | Responsavel |
1 Instruir o processo adequadamente. Durante elat?or_agao N EPC
estudos preliminares.
[1d | Agéo de Contingéncia | Prazo | Responsavel |
Examinar a intencao de recurso, . . .
1 aceitando-a ou, motivadamente, Co_nforme estipulado no Pregoelro e EqU|pe~de
e Edital. Apoio da Contratacao.
rejeitando-a.
Reabertura do certame, com :
. ~ Conforme estipulado no .
2 aproveitamento de todos os atos nao Edital Pregoeiro
comprometidos. '
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| FASE DE ANALISE - GESTAO CONTRATUAL
| Gestdo Contratual - RISCO 1 — Empresa recusar a receber a nota de empenho
| Probabilidade: || ( x) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: [() Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de , .y
Risco: () Baixo (x) Médio () Alto
[1d |Dano
11 [N&o aquisicdo dos bens
[1d | Agdo Preventiva |Prazo | Responsavel
1 Notificar novamente a empresa Apos decurso do Gestores e Fiscais
P prazo da notificagdo ||do Contrato
[1d |Agdo de Contingéncia |Prazo | Responsavel
Convocacao da proxima empresa classificada Apos autorizagao de ,
1 : reabertura do Pregoeiro
para assumir o contrato.
certame
o Abertura de processo de sancio Apoés término prazo || Gestores e Fiscais
P ¢ de notificacao do Contrato
Abertura de processo de rescisdo contratual
3 unilateral por parte da Administragdo, sem Apos término prazo || Gestores e Fiscais
prejuizo de imediata instrucdo de nova de notificacéo do Contrato
contratacao.

| Gestao Contratual - RISCO 2 — Descumprimento de clausulas contratuais.
| Probabilidade: || ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta
| Impacto: | () Baixa () Média ( x ) Alta
Nivel de , .y
Risco: () Baixo () Médio ( x) Alto
[1d | Dano
11 | Entrega com qualidade inferior
o Inexecugao parcial ou total do contrato, obrigando a Administragao a contratagéo
emergencial.
[1d | Agao Preventiva |Prazo ||Responsavel
Durante o periodo Qestqres ©
1 Acompanhamento dos prazos de entrega Fiscais
contratado do Contrato
Recebimento Gestores e
2 Verificagdo dos materiais entregues s - Fiscais
provisério/definitivo do Contrato
Envio de comunicado a contratada para Gestores e
3 recolhimento e substituicdo dos materiais em Recebimento Fiscais
desacordo com as especificagcdes, conforme provisorio/definitivo
! do Contrato
prazo firmado em contrato.
[1d | Agdo de Contingéncia |Prazo |Responsavel
Apos a constatagao Gestores e
1 Abertura de Processo de Sancgao Fiscais
do fato.
do Contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme
o definicdo contratual, rescisdo e convocagao da Apos a constatagao COLIC
proxima empresa classificada para assumir o do fato.
contrato

Documento assinado
eletronicamente
Luciano José Andrade Melo
Integrante Demandante

Documento assinado
eletronicamente
Walkeline Fraga Dias

Integrante Administrativo

Documento assinado
eletronicamente
Iguassu Candido Pereira
Ramalho
Integrante Técnico
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VALIDAGAO DO MAPA DE RISCO PELO(S) SUPERIOR(ES) HIERARQUICO(S) DA UNIDADE DEMANDANTE

DECLARO ciéncia e concordancia com os termos deste Mapa de Risco.

Documento assinado eletronicamente
MARIA ALEJANDRA PEREZ DE MACHADO
Superior Hierarquico da Unidade Demandante - COSER
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assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por MARIA ALEJANDRA PEREZ DE MACHADO, Coordenador(a), em 17/02/2023, as 11:14, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

f r
coail
sel L’ﬁ
pssinatura
eletrbnica

.
seil
A
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por WALKELINE FRAGA DIAS, Assessor(a), em 17/02/2023, as 11:43, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por IGUASSU CANDIDO PEREIRA RAMALHO, Chefe de Seciio, em 23/02/2023, as 08:50, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei
11.419/2006.
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' A autenticidade do documento pode ser conferida no site
w* https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento _conferir&id orgao acesso_externo=0
% informando o codigo verificador 1331670 e o codigo CRC 7C22B038.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO JOSE ANDRADE MELO, Chefe de Se¢ao, em 17/02/2023, as 11:10, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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