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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MODELO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

= |

ORIENTAGOES INICIAIS:

1° - O estudo técnico preliminar € documento que dara inicio aos pedidos de contratagdes junto a
Secretaria de Administragdo, Orcamento e Finangas e devera ser incluido obrigatoriamente no SEI
juntamente com o Termo de Referéncia/Projeto Basico, exceto nas hipbteses previstas como
dispensavel. Ressalta-se que este formulario € um instrumento facilitador, o que nao exime a
unidade requisitante de realizar uma analise critica e efetuar as adaptacdées necessarias as
peculiaridades do caso concreto.

2° - Este formulario € documento que contém informacdes necessarias para a realizagdo do
procedimento licitatério, bem como identifica aspectos a serem observados na elaboragdo do Termo
de Referéncia/Projeto Basico.

3° - Por se tratar de um documento simplificado, este estudo preliminar nao atende aos
seguintes casos, devendo ser utilizado apenas como documento complementar:

i) Contratacao de solugdes de tecnologia da informacao (prestagao de servigo ou aquisi¢ao), os quais
devem observar legislagéo propria (IN 4/2014 - MP/SLTI ou outra que o TSE venha a exigir);

i) Contratagdes mais complexas que exijam analises mais detalhadas, conforme a verificagao pela
propria unidade solicitante ou diligéncia da SAO.

. DADOS DO PROCESSO

Processo:

0015181-29.2022.6.25.8000

Objeto:

Contratacdo de empresa para a prestagao de servigos especializados de Manutengao preventiva e
corretiva do Grupo Gerador de energia e da Subestagdo de Energia, unidade consumidora de
poténcia, englobando equipamentos para transmissdo, distribuicdo, protecdo, controle e
transformacgao de energia elétrica da Sede do TRE-SE, e plantdo técnico nos dias em que ocorrerem
as Eleicoes.

Unidade Solicitante:

COSER

Unidade(s) Demandante(s):

SEMAN

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Nome: Maria Alejandra Pérez de Machado Unidade: COSER

Nome: Ricardo Loeser Carvalho Filho Unidade: ASPLAN/SAO

Nome: Iguassu Candido Pereira Ramalho Unidade: SEACO

Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:
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Nome: Rubens Lisboa Maciel Filho | Unidade: DG
Fiscais Previamente Indicados:
Fiscal Técnico Nome: Luciano José Andrade Melo Unidade: SEMAN
Fiscal Administrativo, se Nome: Unidade:
houver
Fiscal Setorial, se houver | Nome: Unidade:
Gestor do Contrato: Nome: Maria Alejandra Perez de Unidade: COSER
Machado

planejamento da contratacio.

i1) Este Estudo Técnico Preliminar sera aprovado pela Diretoria-Geral..

1° ETAPA - Definicao das Responsabilidades - definir as atribuicdes e as responsabilidades dos envolvidos no

1) Este formulario deve ser encaminhado ja com a ciéncia dos fiscais previamente indicados, ou seja, antes da sua
efetiva indicagdo formal (art. 22, § 2° da IN 5/2017-MP).

Atencao: Nos itens em que séo apresentadas op¢des para selegcdo, marcar o X somente nos campos
sem sombreamento, conforme o caso.

Il. OBJETO

Natureza do objeto:

1. Prestacao de servigo

2. Aquisicao

X || 3. Prestacao de Servigo + Aquisicao

Estimativa de preco: (informar na linha abaixo ao menos um preco obtido ou a
impossibilidade devidamente justificada. A pesquisa de mercado sera realizada pela Sec¢ao de
Anadlise e Compras e consolidada por meio de demonstrativo).

Descricao sucinta do objeto:

Contratacdo de empresa para a prestacdo de servigos especializados de Manutengao
preventiva e corretiva do Grupo Gerador de energia e da Subestacdo de Energia, unidade
consumidora de poténcia, englobando equipamentos para transmisséao, distribuicado, protecéo,
controle e transformagéao de energia elétrica da Sede do TRE-SE, e plantdo técnico nos dias
em que ocorrerem as Eleigoes.

lll. QUANTIDADE A SER CONTRATADA

Definir a quantidade necessaria para atender a demanda:

02 manutengdes preventivas na Subestacdo de energia (24 meses) - 01 por ano;

04 manutengdes preventivas no Grupo Gerador de energia (24 meses) - 02 por ano;
02 manutengoes corretivas no Grupo Gerador de energia (24 meses) - 01 por ano;
01 manutengao corretiva na Subestac¢do de energia (24 meses) - 01 por 24 meses;
Disponibilizagdo de um técnico de plantdo na sede do TRE/SE, das 8h as 20h, para que preste atendimento
imediato, se necessario, nos dias em que ocorrerem as Eleigdes (1° turno e 2° turno, se houver).
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Detalhar os critérios utilizados para se chegar a quantidade solicitada, fazendo constar
memoria de calculo ou estudo e os documentos que lhe dao suporte:

Manutencoes Preventivas

Subestacao (01 por ano)
A subestagao de energia possui 02 (dois) transformadores de 300 kVA, cada um.

O manual do fabricante e a NBR 7036 recomendam inspegbes a cada 12 (doze) meses
(https://manualzz.com/doc/8027843/manual-transformador-a-%C3%B3leo-de-
distribui%C3%A7%C3%A30-at%C3%A9-300-kva--...). O contrato vigente prevé 01 (uma) manutengao
preventiva por ano, o que € corroborado por informagdes na internet que confirmam a necessidade
dessa frequéncia: https://cogera.com.br/manutencao-em-uma-subestacao-de-energia/ e
https://www.filtroil.ind.br/periodicidade-das-analises-de-oleo-de-transformadores-2/ .

Gerador de energia (02 por ano)
Trata-se de 01 (um) Grupo gerador diesel de 150 kVA, 220/127v.

Alguns fabricantes e técnicos da area recomendam que a cada 10 (dez) horas de uso deve ser
realizada a verificagdo do nivel de combustivel, do nivel do éleo do motor, do nivel do liquido de
arrefecimento. Ou ainda, a cada 50 (cinquenta) horas drenar o tanque de combustivel e verificar a
resisténcia de isolamento.

Considerando que o TRE-SE n&o usa o gerador diariamente, motivo pelo qual ndo é possivel prever o
quantitativo de horas de utilizagdo do mesmo ao longo do ano, ndo € possivel conceber um
quantitativo de manutengdes baseada nesse parametro.

Considerando, ainda, que o gerador pode ser equiparado a um motor, porém muito mais complexo,
possuindo varios lubrificantes e equipamentos sensiveis, e considerando, também, que o gerador do
TRE/SE ja acumula mais de uma década de utilizagéo, optou-se por 01 (uma) manutengao semestral,
0 que tem-se mostrado suficiente.

Manutencoes Corretivas

Subestacgao (previsao de 01 por 24 meses)

O quantitativo de 1 (uma) manutengéao corretiva da subestagcéo de energia para o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses foi estipulado apenas como medida de precaugdo, pois mesmo nao havendo
histérico dessa ocorréncia no TRE-SE, a previsdo contratual desse tipo de manutengao agilizara o
conserto, tendo em vista que o impacto da interrup¢ao do funcionamento da subestacao seria alto.

Gerador de energia (Previsao de 01 por ano)

O quantitativo de 2 (duas) manutengdes corretivas do grupo gerador de energia para o periodo de
24 (vinte e quatro) meses foi estipulado apenas como medida de precaucdo, pois mesmo que a
ocorréncia desse tipo de servico no TRE-SE seja pequena, a previsdo contratual desse tipo de
manuteng¢ao agilizara o conserto, tendo em vista que a interrupcao do funcionamento do grupo
gerador por longo periodo deixaria a sede deste Tribunal sem alternativa diante de falta de energia.

IV. JUSTIFICATIVA

Informar o objetivo/problema que sera resolvido com a contratagao:

Conservar a Subestacao e o Grupo Gerador de Energia em perfeitas condi¢gdes de uso, mantendo os
equipamentos ligados de forma continua, estabilizados, ainda que ocorra eventuais quedas ou falta
de energia, para que ndo ocorra qualquer prejuizo a continuidade dos servigos ou prejuizo as
maquinas e ao Tribunal de forma geral.

Historico:

1. Nao ha historico

X 2. Ha historico
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2.1 Numero do processo da contratagédo anterior: 0007743-25.2017.6.25.8000
2.2 Resumir o historico das contratagbes anteriores e das solugdes atualmente adotadas:

Pregéo Eletrénico 22/2017 (0470641) - 2018NE000120 (0483617) - Contratada: Engenharia
Sant'ana LTDA - EPP por um periodo inicial de 24 meses e com duas renovagdes, num total
de 5 anos (1°/02/2018 a 31/01/2023).

Origem da demanda da contratagao:

X || 1. A contratacao foi prevista na Proposta Orgamentaria

1.1 Informar o ano da Proposta Orgamentaria e a Acao:
2. Nao houve previsao orcamentaria para a contratagao
Pesquisa de Mercado:

"Pesquisa de mercado é procedimento para verificacao das exigéncias e condi¢des do mercado fornecedor do
objeto a licitar. Exemplo: especificacdo, qualidade, desempenho, prazos de entrega, prestacdo, execugdo, garantia"
(TCU, Licitagdes & Contratos: Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU, 2010). Nesse sentido, a unidade requisitante
deve verificar quais as solugdes disponiveis no mercado para s6 entdo decidir qual serd a melhor (financeira e
tecnicamente). Além disso, deve-se pesquisar como o mercado atua quanto a forma de execugdo, prazo de entrega,
forma de pagamento, exigéncia legais, requisitos minimos técnicos e demais questdes afetas ao objeto.

Ha outras solugdes de mercado que atenderiam a necessidade do 6rgao?

X 1. A unidade solicitante desconhece outra solugdo de mercado que atenda a todas as
necessidades demandadas para resolugao do problema ou alcance do objetivo esperado

2. Ha outras solugdes de mercado que atendem as necessidades demandadas para resolugao
do problema ou alcance do objetivo esperado

2.1 Relacionar as demais solu¢des de mercado, se houver:

Motivos que levaram a escolha da solugao a ser contratada:

1. A(s) especificagao(bes) e/ou obrigagao(des) atendem aos padrdées comuns (usuais) de
mercado

2. Ha exigéncia(s) de especificagdo(des) e/ou obrigagao(des) fora do padrao de fornecimento
de mercado, o que pode representar aumento de custos na contratacao.

X

2.1 Justificar a exigéncia:
3. Comparar com as demais solugdes de mercado, quando houver:
Subcontratagao

X | 1. O objeto deve ser executado Unica e exclusivamente pela licitante contratada, haja vista que
o mercado dispde de diversas empresas aptas a executar integralmente o objeto a ser licitado

2. Sera facultada a subcontratacéo de parte do objeto pela licitante contratada
2.1 Descrever o que podera ser subcontratado e o motivo para essa permissao:
3. Outras hipoéteses

3.1 Justificar:

Consoércio

X 1. Nao é necessaria a previsao de participacdo de empresas de forma consorciada, visto que
no mercado encontram-se varias empresas aptas a fornecer o objeto de forma isolada

2. E necessaria a previs&o da possibilidade de participacdo de empresas consorciadas no
edital de licitagéo, pois o objeto é complexo e/ou demanda das empresas uma grande
capacidade econémica para sua execugao

V. AQUISIGAO (FORNECIMENTO)

A contratagao trata de aquisicdo de materiais/equipamentos:
1. Sim
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X || 2. Nao (Nesse caso, nao é necessario responder os quesitos abaixo)

E possivel a reserva de 25% das quantidades solicitadas para que sejam adquiridas
exclusivamente por ME/EPP (art. 8° do Decreto 8.538/2015)

1. N&o se aplica (nos casos em que a expectativa do valor da contratagdo estiver abaixo de R$
80.000,00)

2. Sim

3. Nao

3.1 Justificar (hipoteses dos incisos do art. 10 ou do caput do art. 8° do citado Decreto):

O prazo de garantia/validade que sera exigido dos objetos contratados é usual de mercado?
1. Nao se aplica

2. Sim

2.1 Justificar ou referenciar documentos que demonstrem que a garantia € usual de mercado:
3. Nao

3.1 Justificar:

A contratagao exigira marca ou modelo de material/equipamento especifico:

1. Nao se aplica

2. Nao. Varias marcas e modelos presentes no mercado atendem a necessidade da unidade
requisitante

3. Sim

3.1 Justificar:

Legislacao afeta a licitagao

1. Nao ha conhecimento de nenhuma legislagdo que exija critérios especiais para contratagao
do objeto

2. Decreto 7.174/2010 - Bens e servigos de informatica e automacéao
3. Aplicagéo de margem de preferéncia
3.1 Informar a legislagéo:
4. QOutras legislacoes:
ANALISE DA DIVISIBILIDADE DA SOLUGAO (vide Stimula TCU 247)
E tecnicamente viavel dividir a solugdo?
1. Nao se aplica
2. Nao
2.1 Justificar
3. Sim
E economicamente viavel dividir a solugdo?
1. Nao se aplica
2. Nao
2.1 Justificar:
3. Sim
Nao ha perda de escala ao dividir a solugao?
1 Nao se aplica
2. Nao.
2.1 Justificar:
3. Sim
Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagao da competitividade ao dividir a solugao?
1. Nao se aplica
2. Nao
2.1 Justificar
3. Sim
Conclusao:
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1. Nao se aplica

2. E possivel a contratagdo da solucéo de forma divisivel sem que haja prejuizo nos aspectos
técnicos, econdmicos e de competitividade.

3. Todos ou alguns itens da solugdo devem ser agrupados em lotes para o fornecimento por
uma unica empresa

3.1 Justificar:

VI. PRESTAGAO DE SERVIGO

A contratagao trata de prestacao de servigos:

X 1. Sim
2. Nao (Nesse caso, nao é necessario responder os quesitos abaixo)
Existe um contrato atual vigente com objeto a ser licitado:

X ||1.Sim

1.1 Informar o numero e a previsdo de término do contrato atual: Nota de empenho atual
2022NEO000105 (1138435) e 2022NE000223 - Plantdao Técnico - Eleigdes (1178942), com
término previsto para o dia 31/01/2023.

2. Nao
A nova contratagao possui vigéncia superior a 12 meses?
X | 1.Sim

1.1 Justificar na forma do art. 28, § 3°, da Resolugao TSE 23.234/2010 -

O servigo é bastante técnico e como se trata de apenas uma intervengao anual, no caso da
subestacdo e duas, no caso do gerador, a mudanca de Contratada a cada ano é
contraproducente e so6 dificulta o procedimento.

Assim, optou-se por uma vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado na
forma da legislagdo, com vistas a obtencdo de pregos e condigdes mais vantajosas para a
CONTRATANTE, nos termos do inciso Il do art. 57 da Lei n° 8.666/93 e alteracdes
posteriores, bem como possibilitar a otimizagdo dos servigos.

2. Nao

O novo termo de referéncia estabeleceu alguma melhoria ou alteragao substancial em relagao a
contratacao anterior:

1. Nao

X || 2. Sim

2.1. Quais?

Inclusdo de manutengéo corretiva para o Grupo Gerador de energia e Subestagéo de Energia,

bem como fornecimento de material para a manutengédo preventiva do Grupo Gerador de
energia.

Atualizacdo de legislacdo, tendo como modelo o Termo de Referéncia do processo de
Contratacdo para Controle sanitario de combate a vetores e pragas urbanas (0016033-
53.2022.6.25.8000).

Sera utilizado o Instrumento de Medigao de Resultado — IMR (Instrugao Normativa 5/2018 —
MPDG)?

X [ 1.Nao

1.1 Justificar: o pagamento sera feito levando-se em consideragao a quantidade de eventos de
manutencao preventiva realizados. A prestacao de servigo sera executada por empresa
qualificada haja vista os requisitos de habilitagdo exigidos.
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2. Sim

2.1 Definir os indicadores de desempenho e correlacionar com impacto no pagamento do
servigo (vide alineas d.3 a d.5 do item 2.6 do Anexo V da IN 5/2017-MP):

Havera possibilidade prorrogacao do contrato?
1. Nao

2. Sim. O produto da contratagao esta contemplado nas metas estabelecidas no Plano
Plurianual.

3. Sim. A contratagao trata de aluguel de equipamentos e a utilizagado de programas de
informatica.

4. Sim. A contratacao trata de prestacao de servicos a serem executados de forma continua.

4.1 Justificar o enquadramento do servigo de prestagédo continuada (vide art. 15 da IN 5/2017-
MP):

Trata-se de contratagcdo de servigos continuados pela sua essencialidade e necessidade de
serem prestados de forma continua.

A possivel interrupcdo na prestacdo destes servicos pode comprometer o0 necessario
funcionamento continuo da rede elétrica deste TRE, interferindo na continuidade dos servigos
e/ou prejuizo aos equipamentos elétricos da sede deste Tribunal Regional Eleitoral.

5. Sim. QOutras hipoteses

5.1 Justificar

O prazo de garantia/validade que sera exigido dos objetos contratados é usual de mercado?

1. Nao se aplica

X ||2.Sim

2.1 Justificar ou referenciar documentos que demonstrem que a garantia € usual de mercado:

Prazo de garantia de 90 dias:

o PE 35/2020 - Manutencdo preventiva e corretiva em Subestagcdes - Universidade
Federal Fluminense (https://www.editais.uff.br/6965);

» Projeto Basico Manutengéo preventiva e corretiva em duas Subestacdes de energia do
TRT/SC (https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-
10/Projeto_b%C3%A1sico_CD%2010318_20_Rodrigo.pdf).

3. Nao
3.1 Justificar:
Legislagao afeta a licitagao
X 1. Nao ha conhecimento de nenhuma legislagéo especifica afeta ao objeto a ser contratado
2. Decreto 7.174/2010 - Bens e servigos de informatica e automacgéao
3. Decreto 7.983/2013 - Obra ou servigos de engenharia
4. Lei 12.232/2010 - Servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de
propaganda
5. Aplicagdo de margem de preferéncia
5.1 Informar a legislacéo:
6. Outras legislagbes afetas ao objeto a ser contratado.
6.1 Informar legislagdes:

ANALISE DA DIVISIBILIDADE DA SOLUGAO
(vide Sumula TCU 247 e item 3.8 do Anexo lll da IN n°® 5/2017-MP)

E tecnicamente viavel dividir a solugdo?
X 1. Nao se aplica
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2. Nao

3. Sim

E economicamente viavel dividir a solugdo?

X

1. Nao se aplica

2. Nao

3. Sim

Nao ha

perda de escala ao dividir a solugao?

X

1. Nao se aplica

2. Nao

3. Sim

Haom

elhor aproveitamento do mercado e ampliagao da competitividade ao dividir a solugao?

X

1. Nao se aplica

2. Nao

3.Sim

Conclu

sao:

X

1. Nao se aplica

2. E possivel a contratagdo da solucdo de forma divisivel sem que haja prejuizo nos aspectos
técnicos, econbmicos e de competitividade

3. Todos ou alguns itens da solugéo devem ser agrupados em lotes para o fornecimento por
uma unica empresa

3.1 Justificar:

Vl.a - SERVIGOS COM REGIME DE DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

obra?

A contratacao trata de prestacao de servico com regime de dedicagao exclusiva de mao de

1. Sim

X

2. Nao (Nesse caso, nao é necessario responder os quesitos abaixo)

Forma

de Afericao/Medicao do servico:

1. Regra

1.1 Utilizagao de unidade de medida adequada ao tipo de servigo que sera contratado, de
forma que permita a mensuragao dos resultados para o pagamento da contratada e elimine a
possibilidade de remunerar as empresas com base na quantidade de horas de servigo ou posto
de trabalho (art. 8°, caput e §1° da Resolugao TSE 23.234/2010 e item 2.5, d.1, da IN n°
5/2017-MP)

2. Excecao

2.1 Adocéo de critério de remuneragao da contratada por quantidade de horas de servico,
devendo ser definido o método de calculo para quantidade, qualificagdo da mao de obra e tipos
de servigos sob demanda, bem como para manutengéo preventiva

2.2 Justificar a nao adogéao da regra de utilizagdo de unidade de medida por resultado:

3. Excecao

3.1 Critério de remuneracdo da contratada por postos de trabalho, devendo ser definido o
método de calculo para quantidades e tipos de postos necessarios a contratagao

3.2 Justificar a ndo adogéao da regra de utilizagdo de unidade de medida por resultado:

4. Outras formas de medicao.

4.1 Descrever e justificar:

O salario dos postos de trabalho nao podera ser inferior ao previsto (vide o disposto no art. 5°
caput e inciso VI da IN 05/2017 - MP):

1. Nao se aplica

2. O salario base é o previsto atualmente na CCT do Sindicato

2.1 Informar a clausula, o niumero e o ano da CCT correspondente:
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3. O valor minimo do salario base que sera adotado no termo de referéncia
3.1 Justificar:

Ha previsao de realizagao de horas suplementares?

1. Sim

1.1 Justificar:

2. Nao

VIl. REGISTRO DE PREGCOS

A contratagao se utilizara de uma ata de registro de pregos?
1. Sim
X ||2. Nao
Se for registro de pregos, em qual(is) das hipéteses do art. 3° do Decreto 7.892/2013 se
enquadra:
1. Pelas caracteristicas do bem ou servi¢o, ha necessidade de contratagdes frequentes

2. E conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas parceladas ou contratacdo de
servigos remunerados por unidade de medida ou em regime de tarefa

3. E conveniente a aquisicdo de bens ou a contratagdo de servigos para atendimento a mais de
um orgao ou entidade, ou a programas de governo

4. Pela natureza do objeto, n&o € possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado
pela Administracao

Sera possivel a utilizagao da ata de registros por 6rgaos nao participantes?
1. Sim

2. Nao

3. E possivel a utilizacéo dessa ata por érgdos da justica eleitoral

4. Inclusdo de outros 6rgéos.

4.1 Justificar:

VIIl. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Resultados Pretendidos:

Analise de viabilidade e necessidade da contratagao:
X 1. Viavel e necessaria
2. Inviavel e/ou desnecessaria

IX. OUTRAS OBSERVAGOES

X [ 1. Nao ha
2. Sim
2.1 Detalhar:

X. CLASSIFICAGAO DA INFORMAGAO QUANTO AO GRAU DE SIGILO

Toda a informagao presente neste documento é classificada como Publica? (vide Lei
12.527/2011)

X | 1.Sim
2. Nao
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2.1 Neste caso € necessaria a fundamentagao da decisao baseada, no minimo, nos seguintes
elementos:

2.1.1 Assunto sobre o qual versa a informagao tida como sigilosa:

2.1.2 Fundamento da classificagdo (observar os critérios do art. 24 da referida Lei):

2.1.3 Indicagao do prazo de sigilo, contado em anos, meses ou dias, ou do evento que defina o
seu termo final, conforme limites do citado art. 24:

2.1.4 Identificacdo da autoridade que a classificou:

Classificacao decorrente da Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo). Vale frisar alguns pontos importantes
da referida Lei:

- Caso haja algum indicativo de grau de sigilo, o processo devera ser encaminhado a autoridade competente para
definicdo do grau de sigilo e de sua respectiva tramitagao.

- O art. 7°, § 20 Quando ndo for autorizado acesso integral a informagao por ser ela parcialmente sigilosa, ¢
assegurado o acesso a parte ndo sigilosa por meio de certiddo, extrato ou copia com ocultagdo da parte sob sigilo.

- O art. 7°, § 40 A negativa de acesso as informagdes objeto de pedido formulado aos o6rgaos e entidades referidas
no art. lo,

quando ndo fundamentada, sujeitara o responsavel a medidas disciplinares, nos termos do art. 32 desta Lei.

- Vide arts 23 e 24 da referida Lei para verificar as hipdteses de sigilo e a sua respectiva classificacao.

P
5@'! L;j Documento assinado eletronicamente por LUCIANO JOSE ANDRADE MELO, Chefe de Secao, em 28/10/2022, as
21| 11:45, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.

psninatura

‘ eletrbnica

"
5@'! ij Documento assinado eletronicamente por MARIA ALEJANDRA PEREZ DE MACHADO, Coordenador(a), em
11 28/10/2022, as 12:00, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

P
hel! ij Documento assinado eletronicamente por RICARDO LOESER DE CARVALHO FILHO, Assessor(a), em
assinatura = | 28/10/2022, as 12:27, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.

‘ eletrbnica

P
5@'! ij Documento assinado eletronicamente por RUBENS LISBOA MACIEL FILHO, Diretor(a)-Geral, em 09/11/2022, as
i 07:34, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

psninatura

‘ eletrbnica

P
5@'! L;j Documento assinado eletronicamente por IGUASSU CANDIDO PEREIRA RAMALHO, Chefe de Secdo, em
11 09/11/2022, as 12:12, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

psninatura

‘ eletrbnica
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