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1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Capacitagao - PAC é um norteador das acdes de capacitagao
e desenvolvimento das servidoras e servidores, onde sdo definidos os objetivos, os
temas, critérios, metodologia e o orgamento disponivel, constituindo-se assim em um
importante instrumento da Politica de Gestao de Pessoas deste Tribunal.

No PAC 2025 constam todas as lacunas de competéncias identificadas,
resultado do 1° Ciclo das avaliagcbes das competéncias das servidoras e servidores,
geradas via relatério do Sistema Coyote, sistema para o gerenciamento e avaliagédo no
modelo de Gestao por Competéncias, neste Tribunal, cujo periodo de vigéncia sera de
2 (dois) anos, subsidiando assim, a elaboragdo dos Planos Anuais de Capacitagao
2024 e 2025.

Apesar da vigéncia do ciclo avaliativo ser de 2 (dois) anos, as agbes de
capacitacao e desenvolvimento das servidoras e servidores sdo definidas a cada ano,
tendo assim vigéncia de 1 (um) ano, em virtude da dotagdo orgamentaria ser aprovada
anualmente.

Nas Planilhas 1 e 2 anexas, constam todas as lacunas de competéncias
mapeadas nas Unidades da Sede e nos Cartérios Eleitorais, em grau de importancia
(ordem de prioridade), cuja definicdo das ag¢des de capacitagdo e desenvolvimento a
serem promovidas visando suprir tais lacunas, serao alinhadas com as respectivas
Unidades e Cartorios Eleitorais.

Considerando que o referido mapeamento das competéncias nao alcanca as
Comissdes e Comités Institucionais, uma vez que o sistema Coyote esta diretamente
relacionado com o sistema SGRH e tais comissbes e comités ndo fazem parte da
estrutura organizacional, como também ndo alcanca as necessidades dos Nucleos
Institucionais no que tange as ag¢des que deverao ser direcionadas a todo Tribunal, com
o objetivo de cumprir as determinagcbes legais oriundas do CNJ, TSE e TCU,
consolidou-se tais demandas em processo especifico para inclusdo no PAC, conforme
Planilha 3 anexa.

Ressalta-se que, apesar dessas definicdes, o mesmo néo esgota todas as

demandas de capacitacdo e desenvolvimento, uma vez que o processo € continuo,



permanente e dinamico.

Cabe a Coordenadoria de Desenvolvimento Humano, da Secretaria de Gestao
de Pessoas, por intermédio da Secédo de Desenvolvimento de Competéncias - SEDEC,
em parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral - EJE, o planejamento, organizacéo e
execucao das acdes de capacitacdo e desenvolvimento visando ao cumprimento do
Plano Anual de Capacitagdo PAC, instrumento do Programa de Educagdo Continuada
de Servidores deste Tribunal.

2. BASE LEGAL

O Plano Anual de Capacitagdo - PAC 2025 do Tribunal Regional Eleitoral de

Sergipe, tem como base os seguintes normativos:

e Resolugdo TSE 22.572/07, que dispbe sobre o Programa Permanente da
Capacitacado e Desenvolvimento dos Servidores da Justi¢a Eleitoral;

e Resolucdo TSE 22.692/08, que estabelece diretrizes para a implementacao
da metodologia da educagdo a distancia - EAD no ambito da Justica
Eleitoral;

e Resolucdo CNJ 192/14, que dispde sobre a Politica Nacional de Formacgao e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;

e Resolucdo TRE/SE 29/17, que dispde sobre Educacao Institucional no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe;

¢ Resolucdo TRE/SE 8/18, que dispde sobre o modelo de Gestdo de Pessoas
por Competéncias no @mbito da Justica Eleitoral de Sergipe;

e Resolucdo CNJ 255/18 — que institui a Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario;

e Resolucdo TRE/SE 21/20, que dispde sobre o Plano de Formagao e
Especializagédo de Inspetores e Agentes de Seguranga (PFES) no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe para o periodo de 2021 a 2026;

o Resolucdo TRE/SE 28/20, que institui a Politica de Tratamento e Protegao de
Dados Pessoais do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe;

e Resolucdo CNJ 347/20, que dispde sobre a Politica de Governanga das



Contratagdes Publicas no Poder Judiciario;

Resolugao CNJ 351/20, que institui no ambito do Poder Judiciario, a Politica
de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagao;

Portaria TRE/SE 1146/20, que institui condigcdes especiais de trabalho para
magistrados (as) e servidores (as) com deficiéncia, necessidades especiais
ou doenga grave ou que sejam pais ou responsaveis por dependentes nessa
mesma condicao e da outras providéncias;

Portaria TRE/SE 587/20, que determina que seja realizado o alinhamento
dos planos estratégicos do TRE-SE (PEIl, PLS, PETIC, PE Gestdo de
Pessoas, Plano de Contratagbes e Propostas Orgamentarias), no que
couber, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU.

Portaria TRE/SE 432/21, que regulamenta o Programa de Educacgao
Continuada de Servidoras e Servidores no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral de Sergipe;

Portaria TRE/SE 294/21, que institui a politica de gestao de pessoas da area
de gestdo das Contratagdes;

Resolucao CNJ 401/21, que dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos érgaos do Poder
Judiciario e de seus servigos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de
unidades de acessibilidade e inclusao;

Resolugao CNJ 425/21- que institui, no ambito do Poder Judiciario, a Politica
Nacional Judicial de Atencdo a Pessoas em Situacdo de Rua e suas
interseccionalidades;

A Estratégia Nacional de Ciberseguranga - 2021/2024, que define as
necessidades de capacitagdao em ciberseguranga para o publico interno da
Justica Eleitoral.

Portaria TRE/SE 590/22, que institui a Politica de Gestdo de Pessoas no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe;

Resolucdo CNJ 454/22, que estabelece diretrizes e procedimentos para
efetivar a garantia do direito ao acesso ao judiciario de pessoas e povos
indigenas;

Resolugdo CNJ 520/23 — que institui a Politica Judiciaria sobre Pessoas
ldosas e suas interseccionalidades;



e Portaria TRE/SE n° 964/23, que regulamenta o Processo de Avaliagdo das
Competéncias no ambito da Justica Eleitoral de Sergipe;

e Portaria Conjunta TRE/SE 12/24, que dispbe sobre o Protocolo Integrado de
Prevencdo e Medidas de Seguranga voltado ao Enfrentamento a Violéncia
Doméstica praticada em face de Magistradas e Servidoras, instituido pelo
Conselho Nacional de Justica e institui a Comissdo de Enfrentamento a
Violéncia Doméstica e Familiar praticada contra Magistradas e Servidoras da
Justica Eleitoral do Estado de Sergipe;

e Portaria TRE/SE 150/24, que restitui a Brigada de Incéndio da Sede do
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe e da outras providéncias;

e Projeto de Conscientizagao sobre Neurodivergéncia, instituido em 2024, pela
Coordenadoria de Assisténcia a Saude e Beneficios — COASA e pela Seg¢ao
de Assisténcia a Saude — SEASA, com o objetivo de promover agdes de
conscientizacdo de magistradas (0s) e servidoras (es) acerca da questao da
neurodivergéncia, incluindo o Transtorno do Espectro Autista - TEA, para que
essas pessoas procurem apoio e/ou orientacdo no setor de atendimento
psicossocial com fins de acompanhamento e eventual diagndstico;

e Resolucdo CNJ 599/24, que Institui a Politica Judiciaria de Atencao as
Comunidades Quilombolas e diretrizes e procedimentos para efetivar a
garantia de acesso a justi¢ca por pessoas e comunidades quilombolas;

e Portaria TRE/SE, que aprova o Programa Anual de Sensibilizacdo e
Capacitagédo contra Assédio e Discriminagdo no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral de Sergipe;

e Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria Exercicio 2025 — Resolugdo CNJ
309/20

e Portaria CNJ 400/24, que institui o Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa e
regulamenta os critérios para sua concessao;

e Portaria CNJ 411/24, que institui o Regulamento do Prémio CNJ de
Qualidade, ano 2025;

3. OBJETIVO GERAL

Orientar as agdes de educacgao corporativa com vista ao desenvolvimento das

competéncias das servidoras e servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.



4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Promover o desenvolvimento permanente das servidoras e servidores,
estimulando o autodesenvolvimento profissional;

Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos e promover um
atendimento com exceléncia;

Definir agdes de capacitagao visando ao desenvolvimento das competéncias
técnicas necessarias a consecugao dos objetivos estratégicos e dos
processos de trabalho das Unidades, conforme priorizagdes apontadas pelas
Equipes;

Eliminar ou minimizar as lacunas existentes entre as competéncias
disponiveis e aquelas necessarias ao alcance dos objetivos organizacionais,
conforme identificadas nos diagndsticos das unidades e nos Planos de
Desenvolvimento Individuais, quando possivel,

Possibilitar a participagdo de todas as servidoras e servidores ou a sua
maioria, nas agdes de capacitacao;

Desenvolver competéncias das servidoras e servidores lotada(os) nos
Cartérios Eleitorais;

Possibilitar o desenvolvimento de competéncias nas suas trés dimensoes
(organizacionais, gerenciais e técnicas);

Dar prioridade as acdes de capacitacdo e desenvolvimento que
apresentarem maior relevancia estratégica para o Orgdo e maiores lacunas
de competéncias;

Otimizar os recursos orgcamentarios disponiveis para capacitagao,
priorizando agdes de capacitacdo na modalidade in company (presencial) e a
distancia online ao vivo — sincrono (aberto ou fechado), que garantam a
qualidade e a melhor relagao custo-beneficio para a Administracao.

5. PUBLICO ALVO

Servidoras e Servidores comissionados e do quadro efetivo do TRE/SE;



Servidoras e Servidores com lotagao provisoria, redistribuidos, removidos ou
cedidos para este Regional;

Servidoras e Servidores requisitados com lotacdo na Sede da Secretaria e
nos Cartorios Eleitorais.

6. DIRETRIZES

Além das orientagdes contidas na Portaria n® 432/2021, merecem destaque as

seguintes diretrizes:

considerar, para as agoes de capacitacdo e desenvolvimento das servidoras
e servidores lotados na Sede e Cartérios Eleitorais, a identificagdo do
caminho ideal para o desenvolvimento, o diagnostico, as necessidades das
unidades administrativas, a estratégia organizacional, em conjunto com as
competéncias ja mapeadas, no que foi possivel.

considerar agdoes de educagado e desenvolvimento que ja sédo definidas
previamente, visando atender as determinagdes das legislagbes vigentes e
dos projetos Institucionais pré-definidos;

considerar acdes de educacdao e desenvolvimento visando cumprir
determinacgdes e orientagdes constantes das Resolugdes TSE, CNJ, TCU e
normas internas do Tribunal;

Considerar o Plano de Formagao e Especializacdo de Inspetores e Agentes
de Segurancga (PFES) no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

7. RESULTADOS ESPERADOS

O Plano de Capacitagao visa, ainda, alcangar os seguintes resultados para a

organizagao:

Aumento da produtividade das servidoras e dos servidores;
Aumento dos padrdes de qualidade dos servigos e produtos;
Melhoria no atendimento aos clientes internos e externos;

Reducao de erros, retrabalhos, diligéncias e reclamacgdes;



e Servidoras e servidores mais motivados, comprometidos e engajados no
trabalho.

8. AVALIAGAO DO TREINAMENTO

A avaliacido das acdes de capacitacdao e desenvolvimento € uma ferramenta
importantissima para mensurar a eficacia dessas agbdes, como também se os objetivos

e resultados pré-definidos estdo sendo alcangados.

Existem quatro dimensbdes, que podem ser aplicadas na avaliagdo das agdes de

capacitacao:

e avaliacdo de reacdo tem como objetivo diagnosticar as impressdes das
servidoras e servidores sobre as ag¢des formativas com relagéo a conteudo,
instrutores, recursos educacionais, ambiente, instalagdes e outros;

e avaliagcado de aprendizagem tem como objetivo examinar se as servidoras e
servidores absorveram os conhecimentos e aperfeicoaram as habilidades e
as atitudes;

e avaliagdo de aplicagdo tem como obijetivo identificar se as servidoras e
servidores estdo utilizando na atividade laboral os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes decorrentes da acao formativa;

e avaliacdo de resultado tem como objetivo analisar se a agado formativa
contribuiu para o alcance da estratégia.

Atualmente, aplica-se a avaliagcdo de reagcdo em todas as acdes de capacitacao
do Tribunal. As demais avaliagdes, de aprendizagem, de aplicagao e resultado, estado
em fase de estudo, visando a sua implementagdo, de forma gradativa, no que for

possivel.

9. DOTAGAO ORGAMENTARIA

Para custear o plano anual de capacitacdo — PAC 2025, constam na proposta
orcamentaria 2025 os seguintes valores:



- Capacitagdo PAC = R$ 429.540,00 (quatrocentos e vinte e nove mil, quinhentos
e quarenta reais) e Capacitagdo PAC TIC = R$ 72.981,00 (setenta e dois mil,
novecentos e oitenta e um reais); totalizando R$ 502.521,00 (quinhentos e dois mil,

quinhentos e vinte e um reais).

Os referidos valores serao utilizados para suprir as necessidades de capacitacao
e desenvolvimento de todas as Unidades da Sede e Cartérios Eleitorais, considerando
a ordem de prioridade das lacunas de competéncias, para atender as determinacdes
das legislagbes vigentes, metas e projetos internos e as demandas das comissdes,
comités e Nucleos Institucionais. O custeamento do beneficio de Auxilio-Bolsa de
Estudos para Cursos de Graduagao e Pd6s-Graduagéao, regulamentado pela Resolugéo
TRE 158/07, da-se com o orcamento de capacitagao.

O orcamento de capacitacdo custeara também as acbes de capacitacao
necessarias ao cumprimento das determinagbes e orientacdes constantes das

Resolugdes CNJ, TCU e normas internas do Tribunal.

10. DIVULGACAO

O PAC 2025 tera ampla divulgagao, sendo publicado na intranet e internet deste
Tribunal Regional Eleitoral nos respectivos enderecos:
https://intranet.tre-se.gov.br/pessoal/educacao-e-desenvolvimento/relatorio-de-
execucao-plano-anual-de-capacitacao/plano-anual-de-capacitacao e https://www.tre-
se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-pessoas/pac/plano-anual-de-
capacitacao-do-tre-se

No final do exercicio de 2025, sera elaborado Relatério Final de sua execucéao
com a devida publicidade via intranet e internet.



