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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE DIRETORIA-GERAL (DG)

DG- Diretoria-Geral

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéo

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cdédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Segurancga da Informacgéo

Tem conhecimento acerca da legislacao referente segurancga da informacéo.

Garante a integridade das informacgdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranga

Capacita sucessores para possiveis substituigcdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

/Atua na construgdo de um ambiente de segurancga psicologica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

Toma decisbes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestéo de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanca: liderancga, estratégia e controle.

Negociagao

Apresenta habilidade na intermediagao dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Competéncias
Técnicas

Grau de
importancia
1a5

Indicador

Gestdo e Governanga Publica

Direciona a instituicdo buscando estabelecer politicas e
diretrizes para o alcance dos resultados previstos.

Monitora as agbes estratégicas, contemplando o maior
numero possivel de partes interessadas.

Delega a tomada de decis&o aos seus liderados
estabelecendo politica de gestdo compartilhada.

Observa os mecanismos de controle interno e externo nas
tomadas de decisao.

Gestao de Conflitos

Mantém canal de comunicagao aberto para apresentagao dos
conflitos.

Apresenta habilidade na intermediacao de conflitos.

Gestao Administrativa

Promove o funcionamento integrado da Diretoria-Geral com as suas
Secretarias e com a Presidéncia.

Atos Normativos

Conhece os atos expedidos pela Justica Eleitoral.

Propde atos normativos, diretrizes e critérios e programas
relacionados as atividades de suas unidades.

Redacao Oficial

Elabora documentos utilizando as normas técnicas de redagéao
oficial.

Sistemas

Opera as funcionalidades do SEI e do SIAFI.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE
AGEST-DG - Assessoria de Gestao da
Diretoria-Geral

DIRETORIA-GERAL (DG)

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagao

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposi¢ao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informacgéo

Tem conhecimento acerca da legislagéo referente seguranca da informacao.

Garante a integridade das informacdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Liderancga

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

Atua na construcao de um ambiente de segurancga psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisbes no tempo apropriado.

Toma decisdes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanca Promove a gesté&o de riscos dos processos de trabalho da unidade.
Conhece os mecanismos de governanca: liderancga, estratégia e controle.
L Apresenta habilidade na intermediacéo dos conflitos.
Negociagao

/Atua como mediador em conflitos internos.




Competéncias

Grau de

L. importancia Indicador
Técnicas P
1a5
Gestio da Informagao 5 Direpiorja corret.aﬂmente 0s assuntos recebidos as unidades e
comissbes/comités competentes.
Redacao Oficial 5 Elabora textos oficiais de acordo com a norma ortografica vigente.
Técnicas Legislativas 5 Demon_stra conhecimentos de’ela_boragéo/cqnsolidagéo de atos
normativos de acordo com a técnica legislativa.
Técnicas de Negociagao 4 Facilita o acordo/entendimento entre unidades.
Sistema PLONE 4 Opera ferramentas de publicagdo na intranet/internet.
Sistemas 5 Insere atos normativos para publicagao no sistema DJE.
Opera o sistema do PJE do CNJ.
Formularios On-line 3 Opera o aplicativo Google forms.
Governanga e . N
Transparéncia/Prestagio de 4 _(I;Igréhece o sistema de governanca e o modelo de transparéncia do
Contas '
Atendimento ao Publico 4 /Atende ao publico interno com clareza e cortesia.
Editor de Planilha 3 Elabora planilha e graficos com clareza e confiabilidade.




W 8 LA
Oy

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE
NAG - Nucleo de Apoio a Governanca e a

integridade

DIRETORIA-GERAL (DG)

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéao

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informacgao

Tem conhecimento acerca da legislagéo referente segurancga da informacao.

Garante a integridade das informacgdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Liderancga

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

Atua na construgcao de um ambiente de seguranca psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisbes no tempo apropriado.

Toma decisbes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteragdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestao de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanca: liderancga, estratégia e controle.

Negociacgao

Apresenta habilidade na intermediacao dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Grau de

Competéncias . A - .
pet importancia Indicador
Técnicas
1a5

Gestiio de Dados e 5 Manuseia ferramentas para analise de dados (BI).

Informagéo Elabora relatérios e planilhas eletrénicas

Redacao Oficial Elabora textos oficiais de acordo com a norma ortografica vigente.

Técnicas de Negociagao 3 Facilita o acordo/entendimento entre unidades.

Sistema Plone 5 Opera ferramentas de publicag&o na intranet/internet.
Conhece legislacdes relacionadas a governanca publica e a
integridade.

. = . Participa de cursos, congressos, seminarios relacionados a
Legislacédo e Boas Praticas 5 . - )
governanca publica e a integridade.
Participa na elaboragao das respostas aos questionarios de
avaliacdo de boas praticas do TCU, CNJ e e-Prevencéo.
Atendimento ao Publico 4 Atende ao publico interno com clareza e cortesia.

Demonstra conhecimento em ferramentas de apresentagao e
criacdo de conteudos digitais (canva, murais).

Ferramentas Digitais 4 Demonstra conhecimento em ferramentas de IA generativa.
Gerencia o aplicativo Zoom.
Elabora Relatorios.

Gestdo da Integridade 5 Monitora as a¢des do Plano de Integridade.

Monitora indicadores do Plano de Integridade.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE

NSA - Nucleo de Sustentabilidade e
Acessibilidade

DIRETORIA-GERAL (DG)

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéao

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposi¢ao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informagao

Tem conhecimento acerca da legislacao referente seguranca da informacéo.

Garante a integridade das informacdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranga

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

Atua na construgdo de um ambiente de seguranca psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

Toma decisbes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranga nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracoes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestéo de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanca: liderancga, estratégia e controle.

Negociacao

Apresenta habilidade na intermediagcao dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Grau de

Competéncias . .. .
Té?:nicas importancia Indicador
1a5b
Demonstra conhecimento sobre a legislagéo de sustentabilidade.
Legislagao 5 Demonstra conhecimento sobre a legislacao de acessibilidade e
inclusao
Avalia os indicadores de desempenho do PLS.
Elabora o Plano de logistica sustentavel — PLS e planos de acao
anuais.
Gestio do PLS 5 Elabora o relatério anual de desempenho do PLS.
Indica critérios de sustentabilidade nas contratagdes e nos planos de
contratacdes.
Monitora as metas do PLS e a execuc¢édo do plano de acdo anual.
Monitora os indicadores de acessibilidade e a execugéo do plano de
acao anual
Gestao de Acessibilidade e 5 Elabora plano anual para realizagdo de agdes de acessibilidade e
Inclusao incluséo.
Elabora o relatério anual das agdes de acessibilidade e a execugéo do
plano de agao anual.
Gere o contrato de prestagéo do servigo de intérprete de Libras.
Gestao de Contratos 4 Gere a prestacdo do servico de coleta seletiva dos residuos sélidos do
Tribunal.
Mede as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) geradas pelo
Gestio do Programa 5 funcionamento do érgdo.
Justica Carbono Zero IAcompanha as agbes de reducdo e de compensagéo das emissdes de
GEE.
Gestio de Dados e 4 Manuseia ferramentas para analise de dados (Bl).
Informagdes Elabora relatérios e planilhas eletrdnicas.
Realiza eventos e agbdes para sensibilizar o corpo funcional nas
Gestio de Eventos 4 tematicas de sustentabilidade e acessibilidade
Coordena acgdes de capacitagao nas tematicas de sustentabilidade e
acessibilidade
Opera o sistema Plone. (Sistema de Publicagéo na Internet)
Sistemas 3
Opera o sistema PLS-Jud. (Sistema do CNJ)
Gestao Planejamento
] 3 Gere o Macrodesafio da Promogao da Sustentabilidade

Estratégico
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE DIRETORIA-GERAL (DG)

NCI — Nucleo de Criatividade e Inovagcao

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéo

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposi¢ao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informacgéao

Tem conhecimento acerca da legislagéo referente seguranca da informacao.

Garante a integridade das informacgdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranga

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

/Atua na construcdo de um ambiente de segurancga psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

Toma decisbes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestéo de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanca: liderancga, estratégia e controle.

Negociagao

Apresenta habilidade na intermediagao dos conflitos.

/Atua como mediador em conflitos internos.




Competéncias
Técnicas

Grau de
importancia
1ab

Indicador

Realiza levantamento de informagdes com usuarios.

Realiza descoberta de insights.

Design Thinking 5 Desenha jornada da persona e mapa de servigo.
Cria prototipo de solugéo.
Valida protétipo de solugao.
Facilitagdo de Reunides 4 Aplica técnicas de facilitag&o.

Apresenta desenvoltura para falar em publico.

Técnicas de Apresentaciao 3
Elabora material de apoio para apresentagao.
Utiliza ferramentas de apresentagao.
Utiliza ferramentas de trabalho colaborativo.

Sistemas 5

Utiliza ferramentas de conferéncia remota.

Utiliza ferramentas de pesquisa (Mentimeter, Google forms).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE DIRETORIA-GERAL (DG)

ASJUR - Assessoria Juridica

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéo

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cdédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informacgao

Tem conhecimento acerca da legislacao referente seguranca da informacéo.

Garante a integridade das informacdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranga

Capacita sucessores para possiveis substituigcdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

/Atua na construcdo de um ambiente de segurancga psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

Toma decisbes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisodes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestéo de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanga: lideranga, estratégia e controle.

Negociacgao

Apresenta habilidade na intermediacao dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Competéncias Grau de

. . im anci Indicador
Técnicas o iEE
1a5
Apresenta dominio da legislacao que trata de licitacdes e contratos.
Direito Administrativo 5 Apresenta dominio do Regime Juridico dos Servidores Publicos
Civis da Unido.
Direito Constitucional 4 Demonstra conhecimento da norma constitucional.
Lo . . 4 Demonstra conhecimento acerca de aposentadoria e abono de
Direito Previdenciario permanéncia.
Direito do Trabalho 3 Apresenta nogdes basicas de conceitos e normas trabalhistas.
Direito Tributario 3 Apresenta nogdes basicas de normas e conceitos tributarios.
Elaboragéo de Pareceres/ 5 Elabora pareceres/informagdes/relatérios vinculando os normativos
Informagoes/Relatérios com o objeto do processo.

Redacio Oficial 4 Elabora documentos utilizando normas técnicas de redacao oficial.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE

NSI - Nucleo de Seguranga da Informagao e DIRETORIA-GERAL (DG)

Protecao de Dados Pessoais

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéao

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informagao

Tem conhecimento acerca da legislacao referente seguranca da informacéo.

Garante a integridade das informacdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranga

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

Atua na construgdo de um ambiente de seguranca psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

Toma decisbes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranga nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisodes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestao de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanga: liderancga, estratégia e controle.

Negociagao

Apresenta habilidade na intermediagéo dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Competéncias
Técnicas

Grau de
importancia
1a56

Indicador

Técnicas de Apresentacgao

4

Apresenta desenvoltura para falar em publico.

Elabora material de apoio para apresentagao.

Educacgao Corporativa

Produz material para a sensibilizagdo dos usuarios na seguranga da
informacgao e protecao de dados pessoais.

Opera a plataforma MOODLE.

Legislagao

Domina a legislagéo referente a seguranga da informacgao e a protegao
de dados pessoais.

Gestdo da Seguranga da
Informacgao

Apura a ocorréncia de incidentes referentes a seguranca da
informacao.

Propde estratégia para melhoria da protecdo de dados pessoais dos
sistemas e ambientes computacionais.

Apresenta conhecimentos basicos de ciéncia da informacgao.

Gestao da Protecdo de
Dados Pessoais

Apura a ocorréncia de incidentes referentes a protecao de dados
pessoais.

Propde estratégia para melhoria da protegcéo de dados pessoais dos
sistemas e ambientes computacionais.

Apresenta conhecimentos basicos de ciéncia da informacgao.

Monitora o uso de dados sensiveis e propde o uso de técnicas de
anonimizacéo e pseudonimizagao.

Gestao de Aprendizagem

Busca aprendizagem continua sobre os aspectos e disciplinas que
possam interferir na seguranga de informacao e protegdo de dados
pessoais (interdisciplinaridade).

Gestao de Riscos

Apresenta nogdes da gestao de riscos relacionados a seguranga da
informacao.

IAcompanha as medidas, os mecanismos de auditoria e a gestdo de
riscos do negocio adotados no TRE/SE

Sistema PLONE

Opera a plataforma PLONE para publicagdo na internet e intranet dos
assuntos concernentes a seguranga da informagéao e a protegéo de
dados pessoais.

Inteligéncia Artificial

Propde o uso da inteligéncia artificial no TRE/SE alinhado a principios
éticos, regulatérios e de seguranca.

Propde diretrizes para evitar vieses discriminatérios e garantir
transparéncia nos sistemas automatizados.

IAponta riscos de seguranga em modelos de inteligéncia artificial, a fim
de que dados pessoais sejam processados de forma segura.

Apresenta diretrizes para o uso de inteligéncia artificial generativa e
outras aplicagdes automatizadas em processos internos.

Monitora o impacto dos sistemas de inteligéncia artificial na privacidade
dos clientes do TRE/SE e na integridade dos dados publicos
internamente tratados.

Propde solugdes de seguranga da informacgao e protegao de dados
pessoais baseadas em inteligéncia artificial para melhorar a deteccao e

resposta a ameagas.




W 8 LA
Oy

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE

COPEG - Coordenadoria de Planejamento, DIRETORIA-GERAL (DG)

Estratégia e Governanga

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéao

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informagao

Tem conhecimento acerca da legislacao referente seguranca da informacéo.

Garante a integridade das informacdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranga

Capacita sucessores para possiveis substituigcdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

Atua na construgdo de um ambiente de seguranga psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

'Toma decisdes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranga nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestéo de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanga: lideranga, estratégia e controle.

Negociacgao

Apresenta habilidade na intermediacao dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Competéncias
Técnicas

Grau de
Importancia
1a5

Indicador

Planejamento Estratégico

Coordena processo participativo para elaboragéo, revisao e atualizagéo
de planejamento estratégico do Tribunal.

Coordena processo participativo, no ambito do TRE-SE, para proposicao
de metas nacionais e especificas da Justica Eleitoral.

Tem conhecimento em gestéo de projetos.

Conhece as ferramentas de acompanhamento do planejamento
estratégico.

Eleicoes

Coordena o planejamento logistico das eleigdes.

Tem conhecimento avangado em planejamento e execugao de plano de
seguranca integrado.

Coordena o Programa Eleigdes do Tribunal visando a efetiva execugéo
das acdes dos projetos das Elei¢des.

Atos Normativos

Conhece as legislagbes e normas internas, do CNJ, TCU e TSE
referentes as matérias relacionadas as atribuicdes da unidade.

Redacao Oficial

Elabora documentos utilizando as normas técnicas de redacao oficial.

Gestao e Governanga
Publica

Gerencia a evolugdo da maturidade organizacional em praticas de
gestéo, notadamente relacionadas a projetos, processos e riscos.

Coordena a elaboragéo do relatério de gestéo e de transigao.

Conhece as metodologias de gestédo de processo de trabalho, de riscos,
de projetos e de mapeamento de processos.

Tem conhecimento de gestéo de crise.

Tem conhecimento de gestdo de continuidade de negdcio.

Gerencia as agdes para cumprimento de determinagdes da Presidéncia,
especialmente decorrentes de recomendagdes da unidade de auditoria
interna e 6rgdos externos, bem como para coleta e envio de dados ao
CNJ e TCU, em matérias relacionadas as atribuicbes da unidade.

Coordena atividades de divulgagao de acao e resultado referentes ao
planejamento estratégico, a governanca, a projetos estratégicos, a riscos,
as eleicdes e a outras matérias pertinentes as unidades subordinadas.

Técnica de Apresentacgao

Apresenta desenvoltura para falar em publico.

Elabora material de apoio para apresentagao.

Atendimento ao Publico

Presta informag¢do com seguranga.

Atende as pessoas com urbanidade, empatia.
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PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE

SEGEP - Segao de Gestao do Planejamento e DIRETORIA-GERAL (DG)

Gerenciamento de Projetos

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéao

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposi¢ao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informacgéo

Tem conhecimento acerca da legislagcéo referente seguranca da informacao.

Garante a integridade das informacgdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranca

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

/Atua na construgdo de um ambiente de segurancga psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

Toma decisbdes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteragdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestéo de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanga: lideranga, estratégia e controle.

Negociagao

Apresenta habilidade na intermediacao dos conflitos.

/Atua como mediador em conflitos internos.




Grau de

Competéncias . - Y€ _
Té‘:;nicas importancia Indicador
1a5s
4 Monitora a implementag&o das metodologias adotadas na unidade.

Atendimento ao Publico

Editor Planilhas

Conhece as funcionalidades do editor de calculo na sua utilizagdo
operacional.

Conhece os recursos para fins de acompanhamento gerencial.

Gestao de Projetos

Elabora projetos observando a metodologia adotada.

Gerencia a execugao de projetos.

Demonstra conhecimento da metodologia de gestédo de projetos da
instituicao.

Demonstra conhecimento das ferramentas de gestado de projetos.

Gestao de Riscos

Demonstra conhecimento da doutrina e da legislacao pertinentes.

Demonstra capacidade de identificar riscos.

Demonstra capacidade de avaliar riscos.

Demonstra capacidade de tratar os riscos identificados.

Legislagao

Conhece as legislagcdes do CNJ, TCU e TSE, além de normas internas
referentes as matérias relacionadas as atribuicbes da Unidade.

Redacgao Oficial

Elabora documentos utilizando as normas técnicas de redacgao oficial.

Sistema PLONE

Conhece os recursos para publicagao de informacdes no portal da
instituicdo.

Sistemas (TCU, CNJ)

Conhece as funcionalidades dos sistemas utilizados na unidade.

Técnicas de Apresentacao

Apresenta desenvoltura para falar em publico.

Elabora material de apoio para apresentagao.

Planejamento Estratégico

Demonstra conhecimento da doutrina e da legislacao pertinentes.

Demonstra capacidade de orientar as unidades em relagéo a
construcao do ciclo e a avaliagdo das iniciativas estratégicas e
Projetos.

Demonstra capacidade de avaliar e monitorar o Planejamento
Estratégico.

Assessora a COPEG nas atividades relacionadas as Reunides de
Analise da Estratégia (RAE’s).

Planejamento de Eleicdes

Assessora a COPEG nas atividades de Planejamento de Eleigdes.

Governanga

Assessora a COPEG nas atividades relacionadas a Governanga.
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PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE

SEORG - Secgéo de Otimizagao de Processos DIRETORIA-GERAL (DG)

Organizacionais

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéao

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Seguranga da Informacgao

Tem conhecimento acerca da legislagéo referente segurancga da informacao.

Garante a integridade das informacgdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Lideranga

Capacita sucessores para possiveis substituigcdes.

Estimula a educacgao continuada de sua equipe.

/Atua na construcdo de um ambiente de segurancga psicoldgica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

Toma decisdes no tempo apropriado.

'Toma decisdes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranga nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestao de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanga: lideranga, estratégia e controle.

Negociacgao

Apresenta habilidade na intermediacao dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Grau de

Competéncias Técnicas| importancia Indicador
1a5
Atualiza a estrutura de processos do TRE-SE (Cadeia de Valor).
Arquitetura Corporativa 3 _ _ _
Conhece as ferramentas de publicagado na intranet e internet.
Ferramenta BIZAGI 5 Domina a ferramenta Bizagi na modelagem de processos.
Demonstra conhecimento do ciclo BPM de gestéo por processos.
Gestio por Processos BPM 5 Documenta modelos de processos por meio da elaboragdo de Manuais
de Processos de Trabalho.
Domina técnicas de analise e melhoria de processos.
Gestdo por Proces.sos_para 4 Acompanha 0s processos que suportam a estratégia organizacional.
a Estratégia Organizacional
Desenha o fluxo do processo de forma clara e objetiva.
Notagao BPMN 5 Aplica as regras da notagdgo BPMN no desenho do fluxo dos
processos.
Apresenta desenvoltura para falar em publico.
Técnicas de Apresentagao 3 Elabora material didatico e de apoio para apresentagéo com contetido
e qualidade satisfatorios.
Presta informacao com seguranca.
Consultoria em Modelagem 5 ¢ 9 ¢

de Processos

Presta assisténcia técnica aos gestores em suas iniciativas em

modelagem de processo.
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PERFIL PROFISSIONAL DO SERVIDOR

UNIDADE

SEADE - Secao de Acompanhamento de Dados DIRETORIA-GERAL (DG)

Estatisticos

Competéncias Organizacionais

Indicador

Comunicagéo

Comunica-se com cordialidade, clareza e objetividade, certificando-se que foi
compreendido pelo interlocutor.

Utiliza a norma culta corretamente na forma escrita.

Utiliza a norma culta corretamente na forma oral.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Etica

Conhece o Cédigo de Etica do TRE/SE.

Mantém sigilo das informacdes, quando necessario.

Desenvolvimento Continuo

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Segurancga da Informacgéo

Tem conhecimento acerca da legislacao referente segurancga da informacéo.

Garante a integridade das informacgdes da Justica Eleitoral.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Liderancga

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Estimula a educagao continuada de sua equipe.

Atua na construcdo de um ambiente de seguranca psicologica.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Iniciativa e Capacidade de Decisao

'Toma decisbdes no tempo apropriado.

Toma decisbes baseadas na analise de risco e oportunidades.

Transmite seguranga nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalho de tarefas.

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Visao Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade,
bem como impacto nos resultados organizacionais.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/SE e da
conhecimento a sua equipe.

Governanga

Promove a gestdo de riscos dos processos de trabalho da unidade.

Conhece os mecanismos de governanca: liderancga, estratégia e controle.

Negociagao

Apresenta habilidade na intermediacao dos conflitos.

IAtua como mediador em conflitos internos.




Grau de

Competéncias . Hanci Indicador
Técnicas importancia
1a5
Analise e Interpretacéo de 5 Elabora relatérios contemplando andlise critica dos resultados

Dados Estatisticos

estatisticos.

Planejamento Estratégico

Demonstra conhecimento nas técnicas de indicadores.

Demonstra conhecimento nas técnicas de elaboracéo do planejamento
estratégico.

Elabora relatérios gerenciais para o acompanhamento do planejamento
estratégico.

Monitora os indicadores e metas institucionais.

Redacao Oficial

Domina técnica de elaboracao de portarias ou comunicagao interna.

Gestao de Contetudo

Realiza levantamento dos dados a partir de exigéncias do CNJ, TSE e
TCU.

Desenvolve conteddo observando prioritariamente a fidedignidade da
informacgao, por meio de fontes seguras e rechecagem de dados e
fatos.

Desenvolve conteudo com clareza, seguindo os padrdes da
publicacao.

Editor de Planilhas

Elabora com exatidao relatérios e planilhas eletrénicas.

Gestao de Base de Dados

Demonstra conhecimento das ferramentas de manuseio de dados.

Realiza levantamento e tratamento de dados seguindo as
especificagdes da publicacao.

Atendimento ao Publico

Responde a todas as solicitagdes formuladas.

Atende as demandas com urbanidade e celeridade.

Presta informagao de forma correta.

Sistemas

Domina operacionalizagéo dos sistemas do CNJ (JN, Sustentabilidade,
Metas, Datajud).

Domina a operacionalizagao dos sistemas do TRE/SE (DATAJUD@SE
e ATENA).

Sustentabilidade

Conhece a legislagao aplicada a sustentabilidade.

Monitora os indicadores e as metas.

Elaboragao de Relatério da
Gestao

Elabora relatérios de acordo com as normas do TCU.

Elabora relatérios de transi¢ao da presidéncia.

Consolida as informacdes recebidas das unidades.




