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| - INTRODUGAO

A Constituicdo Federal, conforme disposi¢cdes aplicaveis contidas nos
artigos 70 e 74, atribui a auditoria interna, que integra o sistema de controle interno de
cada Poder, avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugao
dos programas de governo e dos orgamentos da Unido, comprovar a legalidade e avaliar
os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestdo orgcamentaria, financeira e
patrimonial, exercer o controle sobre os direitos e haveres da Unido, bem como apoiar o
controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Objetivando o cumprimento de sua missao institucional, a Coordenadoria
de Auditoria Interna (COAUD) e as Seg¢bes que a integram, Seg¢ao de Auditoria Geral —
SEAUG e Secao de Auditoria de Pessoal e Patriménio — SEAPE, estabeleceram o Plano
Anual de Auditoria (PAA) de 2022 do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, em
conformidade com a Resolugao n° 309/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que
dispbe sobre as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna, nos tribunais
sujeitos ao controle do CNJ.

O PAA 2022 observa, ainda, o Regulamento Interno da Secretaria, a
Resolugdo TRE/SE 17/2021 (Estatuto da COAUD), o planejamento estratégico
institucional, contemplando os objetivos estratégicos, prioridades, riscos criticos,
processos e atividades relevantes informados pelo Conselho de Governanga, nos termos
do art. 8°, inciso IV da Res. TRE-SE 6/2021, o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP
— Quadriénio 2022-2025, o Plano de Auditoria Integrada de Longo Prazo da Justica
Eleitoral, a auditoria coordenada do CNJ prevista para 2022 e o art. 28 da Resolugao TSE
23.644/2021 (Dispde sobre a Politica de Seguranga da Informagdo — PSI - no ambito da
Justica Eleitoral).

No que tange a realizagado de consultorias, a COAUD nao foi demandada
para execugao desta atividade em 2022, podendo a eventual aceitacdo de trabalho de
consultoria, com sua inclusdo no PAA ao longo do exercicio, ser apreciada nos termos do
art. 61 da Res. 309/2020.

Os principais resultados esperados com a execugao do plano sao o

atendimento integral das demandas externas de auditoria, do TCU, do CNJ e do TSE, e a
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utilizacdo da capacidade operacional subsistente nas atividades que resultem no maior
beneficio possivel para o TRE-SE.

A capacidade operacional de auditoria, além da dedicacdo integral dos
auditores as atividades de auditoria, pressupde auditores capacitados. Considerando que
trés quintos dos auditores iniciaram o exercicio de suas atividades na COAUD em 2021
ha um esforco de aprendizagem a ser desenvolvido para que seja assegurada a
capacidade necessaria para desenvolvimento dos trabalhos e, gradativamente, seu
aperfeicoamento, em consonancia com as normas de auditoria. A consequéncia imediata
desta conjuntura é a necessidade de destinagao de horas dos auditores para treinamento
e recepgao de orientagdes, reduzindo a capacidade operacional da unidade.

As areas de exame e analise prioritarias, a estimativa do tempo e dos
recursos humanos necessarios a execugao dos trabalhos, estdo detalhados no
cronograma e no anexo a este PAA, evidenciando que a equipe de cinco auditores e um
coordenador, apds atendidas as demandas externas e outras obrigatérias, como
auditorias de pessoal e de tecnologia da informagdo e comunicagao, necessariamente
tera que excluir ou atender parcialmente as demais prioridades, como monitoramento das
auditorias realizadas, implantagdo de sistema de auditoria, implantagdo do programa de
qualidade, entre outras.

Além do aspecto envolvendo a quantidade de auditores, que pode ser
amenizado com a recomposi¢ao das equipes da Seaug, para 4 servidores, e da Seape,
para 3 servidores, conforme historico recente, deve ser observado ainda o risco de
continuidade da atividade consistente em auditores com possibilidade de aposentadoria
em futuro proximo.

Em relacdo as capacitagdes necessarias foi elaborado um documento
denominado PAC-Aud — Plano Anual de Capacitagdao de Auditoria (arts. 69 a 73 da
Resolugcao CNJ 309), cuja base sédo os temas das auditorias previstas neste PAA.

Ha, por fim, a necessidade de sensivel melhoria da produtividade dos
trabalhos de auditoria, com inumeras agdes a serem desenvolvidas com a implantacao de
um efetivo programa de qualidade de auditoria, apoiado pela alta administracao,
aumentando a margem de autonomia da unidade para definir as agdes de auditoria e
permitindo a incorporagao aos futuros PAAs de abordagem de auditoria fundada nos

riscos institucionais.
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Il - TIPOS DE AUDITORIA

Auditorias de Conformidade — o objetivo € o exame dos atos e fatos da gestdo com vistas

a certificar, exclusivamente, a observancia as normas em vigor.

Auditorias Operacionais — 0 objetivo é avaliar as agdes gerenciais e os procedimentos
relacionados ao processo operacional ou parte dele, com a finalidade de certificar a
efetividade e oportunidade dos controles internos e apontar solugdes alternativas para a

melhoria do desempenho operacional.

Auditoria de Contas — trata-se de auditoria financeira integrada com conformidade,

objetivando emitir opinido com vistas a certificar a regularidade das contas.

Auditoria Coordenada do CNJ - o objetivo é a gestdo concomitante, tempestiva e
padronizada sobre questbes de relevancia e criticidade para o Poder Judiciario, bem

como o atendimento aos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade.

Auditoria Integrada sob a Coordenacao da Unidade de Auditoria do Tribunal Superior
Eleitoral em conjunto com as Unidades de Auditoria dos Tribunais Regionais Eleitorais - o
objetivo € avaliar, de forma sistémica, temas ou objetos de controle, visando identificar os
desvios mais comuns e relevantes, e propor, quando for o caso, aperfeicoamento em sua

gestao e na propria sistematica de controle.

Il - AUDITORIAS PREVISTAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS, RISCOS CRjTICOS,
PROCESSOS E ATIVIDADES RELEVANTES CONTEMPLADOS NAS AVALIACOES

O elenco dos objetivos estratégicos, riscos criticos, processos e

atividades relevantes, em sua integra, pode ser consultado no PALP 2022-2025.

Auditorias Coordenadas - CNJ

lll.1. Auditoria de Conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario -
Exercicio 2022
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Objetivo estratégico contemplado — Objetivo 1 - Garantir a legitimidade do processo
eleitoral.
Objetivo 2 - Garantir o acesso a Justica a partir das variaveis cidadania, populagao e
judiciario (Macrodesafio 1);
Objetivo 3 - Garantir que os servigos do Tribunal sejam prestados de forma adequada
(Macrodesafio 2);

Objetivo 5 - Reduzir taxa de congestionamento de execugdes fiscais (Macrodesafio 3);
Objetivo 6 - Combater a demora na entrega da prestacgao jurisdicional (Macrodesafio 3);

Objetivo 7 - Impedir o aumento e/ou diminuir a taxa de congestionamento de processos
(Macrodesafio 3);

Objetivo 8 - Diminuir o tempo em que os processos pendentes ficam a espera de atuagao
do Poder Judiciario (Macrodesafio 3);

Objetivo 9 - Agilizar o tempo de tramitagao de processos relativos a corrupgéao e ilicitos
eleitorais (Macrodesafio 4);

Objetivo 10 - Implementar celeridade no julgamento de prestacao de contas de diretério
de partidos politicos que recebem verbas do fundo partidario (Macrodesafio 4);

Objetivo 12 - Aferir a agilidade nos julgamentos que formam precedentes obrigatorios
(Macrodesafio 5);

Risco critico contemplado - 23- Prescricio da pretensdao punitiva.
(MACRODESAFIO/PROCESSO - Agilidade e Produtividade na  Prestacéo
Jurisdicional/Julgamento dos Processos Judiciais e Administrativos nos prazos
estabelecidos na legislagao.);

24- Nulidade processual. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Enfrentamento a Corrupcao,
a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais/Disseminacdo de Informagdes
relacionadas a probidade na analise e julgamento dos Processos Judiciais do Primeiro
Grau.);

25- Ferir a credibilidade da Justica Eleitoral. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Enfrentamento a Corrupgdo, a Improbidade Administrativa e aos llicitos
Eleitorais/Disseminacdo de Informacgdes relacionadas a probidade na analise e

julgamento dos Processos Judiciais do Primeiro Grau.);
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26- Nao cumprimento dos prazos para analise e julgamento dos Processos de Prestacao
de Contas de Partidos que receberam verba do fundo partidario, com possibilidade de
inclusive ocorrer a prescricado - poucos servidores para analise das Contas; Rito com
prazos longos paras as partes; Volume de trabalho; Dificuldade na localizagdo das partes
para realizar as intimagbes. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Enfrentamento a
Corrupgéo, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais/indice de Julgamento de
Prestacdo de Contas com verba do fundo partidario.);
35- Auséncia de relatérios para controle de prazos em processos judiciais no sistema
Processo Judicial Eletrénico (PJe). Processos podem deixar de ser movimentados em
tempo habil por ndo haver meios de alerta a unidade. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Agilidade e Produtividade na Prestacéo Jurisdicional/Tramitacdo de processos judiciais -
Pje);
36- Falta de padronizacao dos atos processuais/procedimentos. Causa a necessidade de
pesquisa para a solugao de situagdes praticas nos processos judiciais, fazendo com que
0s processos tenham maior duragdo. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Agilidade e
Produtividade na Prestacdo Jurisdicional/Tramitagdo de processos judiciais (Pje));
37- Inexisténcia de possibilidade de realizacao de tarefas em lote, como “preparar ato de
comunicagao” e “langar movimentagao processual’; inexisténcia de relatdrios para
controle de processos. Fazem a prestagdo jurisdicional ser morosa.
(MACRODESAFIO/PROCESSO - Agilidade e Produtividade na Prestacéo
Jurisdicional/Tramitacdo de processos judiciais (Pje));
38- Falhas na disponibilidade do PJE, comprometendo o servigo (em especial prazos
processuais). (MACRODESAFIO/PROCESSO - Agilidade e Produtividade na Prestagao
Jurisdicional/Tramitac&o de processos judiciais (Pje));
39- Falhas na disponibilidade do CAND e CANDEX além das incontaveis atualizacbes
durante o periodo eleitoral 2020, comprometendo o servigo (em especial prazo legal para
julgamento dos RRC’s). (MACRODESAFIO/PROCESSO - Agilidade e Produtividade na
Prestagao Jurisdicional/Sistemas CAND e CANDEX no periodo eleitoral).
Processo estratégico (englobando as atividades) contemplado - 12- Processo 4.1
Tramite Processual (iniciativa estratégica - 3.1 Acompanhamento da tramitagao

processual);
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14- Processo 3.4 Prestacdo de Contas Anual de Partidos (iniciativa estratégica - 4.1
Acompanhamento da tramitagao dos processos de prestagao de contas);

15- Processo 3.4 Prestacdo de Contas Anual de Partidos (iniciativa estratégica - 4.2
Otimizar a tramitagado processual para evitar prescricdo nos processos de prestacado de
contas com verbas do fundo partidario);

16- Processo 1.11 Prestacdo de Contas de Campanha (iniciativa estratégica - 4.3
Acompanhamento da tramitacdo dos processos referentes a corrupcédo e a ilicitos

eleitorais).

Auditorias Integradas — TSE

lll.2. Continuidade da Auditoria nas contas (financeira integrada com conformidade)
a fim de certificar a regularidade das contas do Exercicio 2021

Objetivo estratégico contemplado - Objetivo 3 - Garantir que os servigos do Tribunal
sejam prestados de forma adequada (Macrodesafio 2);

Objetivo 4 - Manter o indice de transparéncia elevado, conforme parédmetros do CNJ
(Macrodesafio 2);

Objetivo 18 - Avaliar o grau de acerto no planejamento das contratagdes (Macrodesafio
9);

Objetivo 19 - Grau de acerto da administragdo nas priorizagdes feitas por ocasido da
elaboragao da proposta orgamentaria (Macrodesafio 9);

Objetivo 20 - Avaliar a capacidade da Administragcdo de executar seus
projetos/investimentos (Macrodesafio 9);

Objetivo 21 - Acompanhar a evolugao dos viabilizadores da Governanga, Gestao e
Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) do Poder Judiciario
(Macrodesafio 10);

Risco critico contemplado - 2- Falta de disponibilidade orgcamentaria. Baixa
arrecadacao federal — contingenciamento orgamentario. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira/Contratagdes);

3- Insuficiéncia de pessoal. Potencializacido de erros/retrabalhos, solugcao de continuidade

de  contratagoes, problemas na execugdo orgcamentaria e  financeira.
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(MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeigopamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira/
Contratacoes);

4- Nao cumprimento dos prazos do plano anual de contratagcdo. Descontinuidade das
contratagdes. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeigpamento da  Gestéo
Orgamentaria e Financeira/Contratagées);

5- Conflito de interesses entre servidores envolvidos no processo de contratagdo e o
mercado. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e
Financeira/Contratagdes);

6- Contratagao frustrada por auséncia de interesse de mercado fornecedor. Estudo
Técnico Preliminar deficiente. Contratacao nao realizada.
(MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira/
Contratacdes);

7- Deficiéncia na fiscalizacdo do contrato. Lapso ou falta de capacitagao - recebimento do
objeto contratual em desacordo com as especificagbes. (MACRODESAFIO/PROCESSO
-Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e Financeira/Gestéo do Contrato);

8- Abandono da execugdo da contratagdo. Causas externas — prejuizo a finalidade
pretendida. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e
Financeira/Gestao do Contrato);

9- Nao inclusado de Iniciativa na proposta ou inclusdo em valor inferior a necessidade.
Subdimensionar a Proposta Orgamentaria. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira/Elaboracdo da Proposta
Orgcamentaria Anual );

10- Erros no levantamento de necessidades de vale-alimentacdo. Em geral, isto decorre
de o calculo ser efetuado em duas etapas: o levantamento de colaboradores (1) e sua
correspondéncia com o numero de dias a serem trabalhados por cada categoria. Nao
recebimento do valor necessario. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da
Gestao Orgamentaria e Financeira/Auxilio-Alimentagao);

Processo estratégico (englobando as atividades) contemplado - 11- Processo 12.7
Gestao da Eleig¢ao (iniciativa estratégica - 2.6 Programa Elei¢des);

19- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.1 Plano de Logistica
Sustentavel - PLS);

20- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.2 Bl Sustentavel);
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23- Processo 7.1 Contratacdo de material, obra ou servigo (iniciativa estratégica - 6.3
Modelos alternativos de transporte);
24- Subprocesso 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.3 Modelos alternativos de
transporte);
25- Processo 8.2 Transporte (iniciativa estratégica - 6.3 Modelos alternativos de
transporte);
26- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.4 Agenda 2030 no TRE );
27- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.5 Implantagdo de energia
solar na sede do TRE-SE);
28- Processo 7.1 Contratacdo de material, obra ou servigo (iniciativa estratégica - 6.5
Implantagao de energia solar na sede do TRE-SE);
29- Processo 7.1 Contratacdo de material, obra ou servigo (iniciativa estratégica - 6.6
Laboratério de compras compartilhadas);
30- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.6 Laboratério de compras
compartilhadas);
31- Processo 10.1.20 Gestao de Riscos de Tl (iniciativa estratégica - 7.2 Implementagéo
da Gestéo de Riscos nas unidades do TRE-SE);
34- Subprocesso 12.1.2 Execugao e Controle da Estratégia (iniciativa estratégica - 7.7
Monitoramento da Estratégia);
38- Processo 7.1 Contratacdo de Material, Obra ou Servigo (iniciativa estratégica - 9.1
Governanga em aquisigdes);
39- Processo 7.2 Contratos Administrativos (iniciativa estratégica - 9.1 Governanga em
aquisicdes);
40- Processo 9.1 Gestdo Orgamentaria (iniciativa estratégica - 9.2 Implantacdo da
ferramenta Bl na gestdo orgamentaria);
42- 10.3.1 Gerenciamento dos Planos de TIC (iniciativa estratégica - 10.1 PDTIC).

lll.3. Auditoria em Gestao de Seguranga da Informagao

Objetivo estratégico contemplado - Objetivo 21 - Acompanhar a evolugdo dos
viabilizadores da Governanga, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informagéo e

Comunicagéo (TIC) do Poder Judiciario (Macrodesafio 10);
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Risco critico contemplado - 29- Vazamento de dados dos cidadaos informados através
dos meios de acesso (telefone, e-mail, formulario eletrénico e whatsapp) ou constantes no
ELO. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Fortalecimento da Relagédo Institucional da
Justica Eleitoral com a Sociedade/Atendimento a(o) cidadéa(o).);

Processo estratégico (englobando as atividades) contemplado - 31- Processo
10.1.20 Gestao de Riscos de Tl (iniciativa estratégica - 7.2 Implementacdo da Gestao de
Riscos nas unidades do TRE-SE);

42-10.3.1 Gerenciamento dos Planos de TIC (iniciativa estratégica - 10.1 PDTIC).

Demais Auditorias

lll.4 - Auditoria nas contas (financeira integrada com conformidade) a fim de
certificar a regularidade das contas do Exercicio 2022

Objetivo estratégico contemplado - Objetivo 3 - Garantir que os servigos do Tribunal
sejam prestados de forma adequada (Macrodesafio 2);

Objetivo 4 - Manter o indice de transparéncia elevado, conforme parédmetros do CNJ
(Macrodesafio 2);

Objetivo 18 - Avaliar o grau de acerto no planejamento das contratagdes (Macrodesafio
9);

Objetivo 19 - Grau de acerto da administragdo nas priorizagdes feitas por ocasido da
elaboragao da proposta orgamentaria (Macrodesafio 9);

Objetivo 20 - Avaliar a capacidade da Administragcdo de executar seus
projetos/investimentos (Macrodesafio 9);

Objetivo 21 - Acompanhar a evolugao dos viabilizadores da Governanga, Gestao e
Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) do Poder Judiciario
(Macrodesafio 10);

Risco critico contemplado - 2- Falta de disponibilidade orgcamentaria. Baixa
arrecadacao federal — contingenciamento orgamentario. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira/Contratagdes);

3- Insuficiéncia de pessoal. Potencializacido de erros/retrabalhos, solugcao de continuidade

de  contratagoes, problemas na execugdo orgcamentaria e  financeira.
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(MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeigopamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira/
Contratacoes);

4- Nao cumprimento dos prazos do plano anual de contratagcdo. Descontinuidade das
contratagdes. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeigpamento da  Gestéo
Orgamentaria e Financeira/Contratagées);

5- Conflito de interesses entre servidores envolvidos no processo de contratagdo e o
mercado. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e
Financeira/Contratagdes);

6- Contratagao frustrada por auséncia de interesse de mercado fornecedor. Estudo
Técnico Preliminar deficiente. Contratacao nao realizada.
(MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira/
Contratacdes);

7- Deficiéncia na fiscalizacdo do contrato. Lapso ou falta de capacitagao - recebimento do
objeto contratual em desacordo com as especificagbes. (MACRODESAFIO/PROCESSO
-Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e Financeira/Gestéo do Contrato);

8- Abandono da execugdo da contratagdo. Causas externas — prejuizo a finalidade
pretendida. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e
Financeira/Gestao do Contrato);

9- Nao inclusado de Iniciativa na proposta ou inclusdo em valor inferior a necessidade.
Subdimensionar a Proposta Orgamentaria. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira/Elaboracdo da Proposta
Orgcamentaria Anual );

10- Erros no levantamento de necessidades de vale-alimentacdo. Em geral, isto decorre
de o calculo ser efetuado em duas etapas: o levantamento de colaboradores (1) e sua
correspondéncia com o numero de dias a serem trabalhados por cada categoria. Nao
recebimento do valor necessario. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da
Gestao Orgamentaria e Financeira/Auxilio-Alimentagao);

Processo estratégico (englobando as atividades) contemplado - 11- Processo 12.7
Gestao da Eleig¢ao (iniciativa estratégica - 2.6 Programa Elei¢des);

19- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.1 Plano de Logistica
Sustentavel - PLS);

20- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.2 Bl Sustentavel);
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23- Processo 7.1 Contratacdo de material, obra ou servigo (iniciativa estratégica - 6.3
Modelos alternativos de transporte);
24- Subprocesso 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.3 Modelos alternativos de
transporte);
25- Processo 8.2 Transporte (iniciativa estratégica - 6.3 Modelos alternativos de
transporte);
26- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.4 Agenda 2030 no TRE );
27- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.5 Implantagdo de energia
solar na sede do TRE-SE);
28- Processo 7.1 Contratacdo de material, obra ou servigo (iniciativa estratégica - 6.5
Implantagao de energia solar na sede do TRE-SE);
29- Processo 7.1 Contratacdo de material, obra ou servigo (iniciativa estratégica - 6.6
Laboratério de compras compartilhadas);
30- Processo 5.6 Gestdo Ambiental (iniciativa estratégica - 6.6 Laboratério de compras
compartilhadas);
31- Processo 10.1.20 Gestao de Riscos de Tl (iniciativa estratégica - 7.2 Implementagéo
da Gestéo de Riscos nas unidades do TRE-SE);
34- Subprocesso 12.1.2 Execugao e Controle da Estratégia (iniciativa estratégica - 7.7
Monitoramento da Estratégia);
38- Processo 7.1 Contratacdo de Material, Obra ou Servigo (iniciativa estratégica - 9.1
Governanga em aquisigdes);
39- Processo 7.2 Contratos Administrativos (iniciativa estratégica - 9.1 Governanga em
aquisicdes);
40- Processo 9.1 Gestdo Orgamentaria (iniciativa estratégica - 9.2 Implantacdo da
ferramenta Bl na gestdo orgamentaria);
42- 10.3.1 Gerenciamento dos Planos de TIC (iniciativa estratégica - 10.1 PDTIC).

lll.5. Auditoria na Folha de Pagamento

Objetivo estratégico contemplado - Objetivo 3 - Garantir que os servigos do Tribunal
sejam prestados de forma adequada (Macrodesafio 2);

Objetivo 15 - Subsidiar o planejamento de agbes de promogéao, prevengao e recuperagao
da saude do servidor e identificar possiveis agravos a saude (Macrodesafio 8);
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Objetivo 16 - Constituir as bases para uma politica de saude integral de natureza
preventiva (Macrodesafio 8);

Objetivo 17 - Avaliar a quantidade de servidores que foram capacitados no ano em curso
(Macrodesafio 8);

Risco critico contemplado - 3- Insuficiéncia de pessoal. Potencializacdo de
erros/retrabalhos, solugdo de continuidade de contratagdes, problemas na execugao
orcamentaria e financeira. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeigoamento da Gestao
Orgamentaria e Financeira/Contratagées);

5- Conflito de interesses entre servidores envolvidos no processo de contratacdo e o
mercado. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e
Financeira/Contratagdes);

7- Deficiéncia na fiscalizacdo do contrato. Lapso ou falta de capacitagao - recebimento do
objeto contratual em desacordo com as especificagbes. (MACRODESAFIO/PROCESSO
-Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira/Gestdo do Contrato);

10- Erros no levantamento de necessidades de vale-alimentagcdo. Em geral, isto decorre
de o calculo ser efetuado em duas etapas: o levantamento de colaboradores (1) e sua
correspondéncia com o numero de dias a serem trabalhados por cada categoria. Nao
recebimento do valor necessario. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da
Gestao Orgcamentaria e Financeira/Auxilio-Alimentacao);

16- Desconhecimento do processo de trabalho por todos os servidores das unidades
envolvidas. O efeito é a descontinuidade dos langcamentos e conferéncias na auséncia do
titular. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas/Justica
em Numeros);

17- Nao efetivar contratagdo com  empresa prestadora do  servico.
(MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas/Contratacao
de empresa para prestagédo continuada de servigos de assisténcia a saude na modalidade
indireta);

27- Nao atendimento com a celeridade necessaria, em face da insuficiéncia de pessoal no
periodo eleitoral, quando as demandas aumentam. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Fortalecimento da Relagao Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade/Atendimento
a(o) cidada(o).);
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30- A cessaol/requisicdo de servidores por érgaos publicos a Justica Eleitoral diminui a
cada ano comprometendo o desempenho das atividades dos Cartérios Eleitorais,
principalmente em face do aumento do uso de sistemas e de demandas, fato que pode
comprometer os trabalhos nas préximas elei¢cdes. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Fortalecimento da Relacao Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade/Pessoal
(disponibilizacao de pessoal));
31- Diminuicao, insatisfagao e dificuldade em requisitar servidores, impacta na saude dos
Servidores e na qualidade das atividades cartorarias. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Fortalecimento da Relacao Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade/Pessoal
(disponibilizacao de pessoal));
Processo estratégico (englobando as atividades) contemplado - 3- Processo 12.2.2
Pesquisa de Satisfagdo (iniciativa estratégica - 1.2 Aperfeicoar os mecanismos de
mensuragao e monitoramento de satisfagdo do publico externo);
8- Processo 12.2.2 Pesquisa de Satisfacdo (iniciativa estratégica - 2.1 Busca ativa da
pesquisa de satisfacao);
34- Subprocesso 12.1.2 Execucdo e Controle da Estratégia (iniciativa estratégica - 7.7

Monitoramento da Estratégia).

lll.6. Continuidade da Auditoria em Servigo Extraordinario

Objetivo estratégico contemplado - Objetivo 3 - Garantir que os servigos do Tribunal
sejam prestados de forma adequada (Macrodesafio 2);

Objetivo 15 - Subsidiar o planejamento de agbdes de promogéo, prevengao e recuperagao
da saude do servidor e identificar possiveis agravos a saude (Macrodesafio 8);

Objetivo 16 - Constituir as bases para uma politica de saude integral de natureza
preventiva (Macrodesafio 8);

Risco critico contemplado - 3- Insuficiéncia de pessoal. Potencializacdo de
erros/retrabalhos, solugdo de continuidade de contratacbes, problemas na execugao
orgcamentaria e financeira. (MACRODESAFIO/PROCESSO - Aperfeigoamento da Gestao
Orgamentaria e Financeira/Contratagdes);

27- Nao atendimento com a celeridade necessaria, em face da insuficiéncia de pessoal no
periodo eleitoral, quando as demandas aumentam. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
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Fortalecimento da Relacao Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade/Atendimento
a(o) cidada(o).);
30- A cessaolrequisicao de servidores por 6rgédos publicos a Justica Eleitoral diminui a
cada ano comprometendo o desempenho das atividades dos Cartérios Eleitorais,
principalmente em face do aumento do uso de sistemas e de demandas, fato que pode
comprometer os trabalhos nas préximas elei¢cdbes. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Fortalecimento da Relagéo Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade/Pessoal
(disponibilizacao de pessoal));
31- Diminuicao, insatisfacao e dificuldade em requisitar servidores, impacta na saude dos
Servidores e na qualidade das atividades cartorarias. (MACRODESAFIO/PROCESSO -
Fortalecimento da Relagéo Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade/Pessoal
(disponibilizacao de pessoal));
Processo estratégico (englobando as atividades) contemplado - 3- Processo 12.2.2
Pesquisa de Satisfagdo (iniciativa estratégica - 1.2 Aperfeicoar os mecanismos de
mensuragao e monitoramento de satisfacdo do publico externo);
8- Processo 12.2.2 Pesquisa de Satisfagdo (iniciativa estratégica - 2.1 Busca ativa da

pesquisa de satisfacédo);

IV- MONITORAMENTO DE AUDITORIAS CONCLUIDAS

IV.1- Continuagdo do monitoramento da Auditoria Integrada na Gestao de
Suprimentos de Materiais Eleitorais

Periodo de Execugao: Janeiro/margo.
Area Auditada: STI/SAO.
Unidade Responsavel: SEAUG.

IV.2- Continuagdo do monitoramento da Auditoria Integrada na Gestao do
Armazenamento e Manutencgao Preventiva das Urnas Eletrénicas

Periodo de Execugao: Janeiro/margo.
Area Auditada: STI/SAO.
Unidade Responsavel: SEAUG.
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IV.3- Auditoria na Gestao de Segurang¢a da Informagao e no controle de Acessos as
Informagoes e aos Recursos de Processamento das Informagoes

Periodo de Execugao: Agosto/Setembro.
Area Auditada: STI.
Unidade Responsavel: SEAUG.

IV.4- Continuacao do monitoramento da Auditoria na Governanga e Gestdao das
Contratagoes de TIC

Periodo de Execugao: Maio/Julho
Area Auditada: STI/SAO.
Unidade Responsavel: SEAUG.

IV.5- Auditoria de TIC — Diretrizes estabelecidas na ENTIC-JUD - Resolugdao n°
211/2015 (atual 370/2021)

Periodo de Execuc¢ao: Maio/Junho.
Area Auditada: STI.
Unidade Responsavel: SEAUG.

IV.6- Auditoria Coordenada em Governan¢ca e Gestao de TIC — Resolugao CNJ
211/2015 (atual 370/2021)

Periodo de Execugao: Junho/Julho.
Area Auditada: STI.
Unidade Responsavel: SEAUG.

IV.7- Auditoria de Contas (financeira e conformidade) a fim de -certificar a
regularidade das contas do exercicio de 2021 (O monitoramento é realizado no
contexto da auditoria de contas de 2022)

Periodo de Execugao: Abril-2022/Abril-2023.
Area Auditada: Destinatarias das recomendacdes.
Unidade Responsavel: SEAUG/SEAPE.
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V — CRONOGRAMA DAS AUDITORIAS PREVISTAS

V.1- Continuagao da Auditoria Integrada de Contas (financeira e conformidade) a fim
de certificar a regularidade das contas do Exercicio 2021

Periodo de Execugao: Janeiro/Abril.
Unidade Responsavel: SEAUG/SEAPE.

V.2- Auditoria Integrada em Gestao de Seguranga da Informagao

Periodo de Execucgao: Abril/Junho.
Unidade Responsavel: SEAUG.

V.3- Auditoria de Contas (financeira e conformidade) a fim de certificar a
regularidade das contas do Exercicio 2022

Periodo de Execucgao: Abril-2022/Abril-2023.
Unidade Responsavel: SEAUG/SEAPE.

V.4- Auditoria de Conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario -
Exercicio 2022

Periodo de Execucgao: Abril/Junho.
Unidade Responsavel: SEAUG/SEAPE.

V.5- Auditoria na Folha de Pagamento

Periodo de Execugao: Abril/Julho.
Unidade Responsavel: SEAPE.

V.6- Continuidade da Auditoria em Servigo Extraordinario

Periodo de Execugao: Janeiro/Margo.
Unidade Responsavel: SEAPE.
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VI - ATIVIDADES DIVERSAS

1. Execucgao de testes no Sistema Auditse;

2. Relatorio de Atividades de 2021 da Coaud para integrar o Relatério de Gestéo e ser
submetido ao Conselho de Governanca, nos termos do art. da Res. 6/2021 do TRE-SE; e
ao Pleno, nos termos dos arts. 4° e 5° da Res. 308/2020 do CNJ;

3. Elaboracdo do PAA — 2023;

4. Divulgacéao das informagdes da auditoria interna no sitio eletrénico do Tribunal;

5. Anadlise do Relatério de Gestao Fiscal (quadrimestralmente);

6. Acompanhamento das providéncias adotadas em atendimento as determinagdes do
TCU;

7. Analise e encaminhamento ao TCU dos atos de concessdo de aposentadorias, pen-

sdes e alteracdes concernentes, bem como de admissdes de servidores;
8. Elaboracao do Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria — PAC Aud 2023;

9. Autoavaliagao da qualidade dos trabalhos de auditoria e, presentes as condigdes (Ori-

entacao e/ou Manual do CNJ), implantagdo do programa de qualidade de auditoria;
10. Acompanhamento dos indicios encaminhados pelo TCU;

11. Suporte as unidades (principalmente Gabinete da Presidéncia) em relagdo ao uso do

conectaTCU;

12- Reunides com a presidéncia para apresentacao do RAINT e do PAA.
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VIl - TAXA DE CUMPRIMENTO DO PAA 2021

Preliminarmente deve ser observado que o PAA 2021 foi revisado em
fungao, principalmente, da continuidade da pandemia de coronavirus e do advento de

acoOes dirigidas a este TRE no ambito do TCU acerca de tema auditavel.

SEAUG
Auditorias — 100% - 4 acbes de auditoria realizadas.

Monitoramentos — 40% - 2 monitoramentos finalizados e 3 realizados parcialmente.

SEAPE
Auditorias — 83,33% - 5 acdes de auditoria realizadas.

Monitoramento — 100% - 1 monitoramento finalizado.

Aracaju/SE, 25 de novembro de 2021.

Ivanildo Alves de Medeiros Silvania Martins de Santana
Chefe da SEAUG Chefe da SEAPE

Adail Vilela de Almeida

Coordenador de Auditoria Interna
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ANEXO
Descricao sumaria de cada auditoria com indicagao dos riscos, da relevancia, do
objetivo, dos resultados esperados, do escopo e do dimensionamento da equipe

1. Auditoria Coordenada de Conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario
- Exercicio 2022. O objetivo € avaliar a conformidade dos conselhos e tribunais com a
Resolugdo CNJ n. 335/2020, as Portarias 252/2020, 253/2020 e 131/2021, e legislacdes
correlatas. Os riscos, a relevancia e os resultados esperados desta auditoria sdo definidos
pelo CNJ. Esta prevista a participagcado de toda a equipe da COAUD em periodo a ser
definido pelo CNJ. Como, desde abril, estara em andamento a auditoria para certificagao
das contas de 2022, e esta auditoria também envolve toda a equipe, os esforgos serdo

divididos entre as auditorias.

2. Auditoria Integrada em Gestao de Seguranga da Informagao. Os riscos, a
relevancia, o objetivo, os resultados esperados e o escopo desta auditoria sdo definidos
por um grupo de trabalho, composto por representantes do TSE e de TREs de cada
regido do pais. A SEAUG, responsavel pela auditoria, desenvolvera este trabalho
concomitantemente com a auditoria de contas 2021 (até abril) e com a auditoria de contas
2022 (a partir de abril).

3. Continuidade da Auditoria Integrada de Contas (financeira integrada com
conformidade) a fim de certificar a regularidade das contas do Exercicio 2021. Os
riscos, a relevancia, o objetivo, os resultados esperados e o escopo desta auditoria sdo
definidos por um grupo de trabalho, composto por representantes do TSE e de TREs de
cada regiao do pais. Toda a equipe da COAUD participara, com excecao do auditor
Claudio Lima Juiz, da SEAPE.

4. Auditoria de Contas (financeira integrada com conformidade) a fim de certificar a
regularidade das contas do Exercicio 2022. Os riscos sao identificados para cada um
dos processos de trabalho relativos as contas mais significativas do TRE-SE. Os riscos
sdo avaliados e relacionados aos controles internos que a administragao utiliza como
resposta aos riscos. O programa de auditoria € elaborado para testar tanto os controles

quanto as atividades objeto dos riscos mais relevantes, para todas as afirmacgdes e todos
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os processos de trabalho, contemplando ainda aspectos como saldos iniciais e
estimativas. A relevancia € que se trata de uma obrigagcéo constitucional, contida nos
artigos 70 e 74 da CF e regulamentada pela Instrugdo Normativa 84/2020 do TCU. Os
objetivos sdo obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes contabeis, financeiras
e orcamentarias como um todo, incluindo as respectivas notas explicativas, estao livres de
distorgbes relevantes e as transagdes subjacentes a elas estdo livres de nao
conformidades, seja por fraude ou erro, em relagcdo ao marco regulatério aplicavel, e
emitir relatério e certificado de auditoria com parecer acerca do cumprimento desses
objetivos. Os resultados esperados sdo que o certificado com parecer de auditoria e o
relatorio final sejam emitidos dentro dos prazos previstos (31/03/23 e 30/04/23) e que
cumpram todas normas de auditoria aplicaveis. O escopo € a situagdo patrimonial,
financeira e orcamentaria e outros elementos que s&o avaliados ou mensurados e
reconhecidos pela administracdo do TRE/SE, apresentados nos balancos patrimonial,
orgamentario e na demonstragao das variagdes patrimoniais; e as atividades, operagdes
ou transacbes e atos de gestdo dos responsaveis subjacentes a essas demonstracgdes.

Toda a equipe da COAUD estara envolvida

5. Auditoria na Folha de Pagamento. O objeto desta auditoria compreende os riscos
mais significativos do TRE-SE em termos quantitativos, pois as despesas de pessoal
representam cerca de 90% das variacdes patrimoniais diminutivas. No entanto nao se
trata de uma auditoria baseada em riscos. Objetiva verificar a exatiddo de todo o
procedimento de elaboracdo da folha de pagamento em conformidade com a legislagao
aplicavel. Os resultados esperados sdo as corregcoes das impropriedades detectadas e
consequente fortalecimento dos controles internos empregados na detecgdo e corregéo
de inconformidades. O escopo sdo as atualizagdes mensais da folha de pagamento e

atuam os dois auditores lotados na Seape.

6. Continuidade da Auditoria em Servigo Extraordinario. O servico extraordinario, que
s6 ocorre nos anos eleitorais, envolve valores significativos e controles adicionais em
relacéo a rotina da folha de pagamento, o que enseja a necessidade de uma analise mais
aprofundada, embora nao se trate de uma auditoria baseada em riscos. Obijetiva verificar

a conformidade do processo com os normativos aplicaveis. Os resultados esperados sao
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a avaliacédo dos controles internos empregados e a corregéo de eventuais deficiéncias ou
impropriedades detectadas. O escopo € a totalidade dos pagamentos de servigos

extraordinarios no exercicio de 2020. Toda a equipe da Seape estara envolvida.

RETORNAR AO SUMARIO
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