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SUMARIO EXECUTIVO

Auditoria de Governanca e Gestao das Aquisicdes no Ambito da Justica Eleitoral

O QUE A COAUD AUDITOU?

O processo de Governanga e Gestdo das Aquisicdes,
compreendendo essencialmente o conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuagdo da gestdo das aquisi¢cbes, com objetivo de que
as aquisicbes agreguem valor ao negocio da
organizagao, com riscos aceitaveis (Acérddo n°
2622/2015 — TCU — Plenario), no ambito da Justica
Eleitoral. Foram avaliados os processos de governanca
das aquisicbes no ambito da Justica Eleitoral,
especialmente as politicas e diretrizes envolvendo os
seguintes eixos tematicos: Plano Anual de
Contratagdes; Compras Compartilhadas; Plano de
Logistica Sustentavel; Plano de Tratamento de Riscos do
macroprocesso de contrata¢des; Alinhamento dos
mecanismos de governanca; Processos de Trabalho e
atuacdo em trés linhas.

O QUE A COAUD ENCONTROU?

O TRE-SE:

Possui planejamento estratégico

formalizado, com desdobramentos em acbes de
contratacOes para seu alcance; Possui um modelo de
governanca estruturado e formalizado, com um Comité
Orcamentario e de Contrata¢bes, segregacdo de
fungdes na governanca das contratacdes, que se alinha
ao modelo de linhas de defesa, disposto no Art. 169 da
Lei 14.133/2021; Usa como alternativa no planejamento
de contratacdes as compras

compartilhadas, atuando como participe e carona.
Efetua as contratagdes previstas em seu planejamento
anual sem atrasos na instrugdo das contrata¢des
(pregdes); Possui levantamento das leis,
regulamentacgdes e diretrizes governamentais,
aplicaveis aos aspectos de

sustentabilidade, com um Plano

de Logistica Sustentavel (PLS) instituido, e adota
medidas no caso de ndo atingimento das

metas estabelecidas; Possui estrutura e normativos
definindo unidade com competéncia para acompanhar
aspectos de sustentabilidade, manifestando-se sobre
indicadores do PLS relacionados ao objeto

contratado, e com capacitacao periddica da sua equipe.

O QUE A COAUD RECOMENDOU PARA
APERFEICOAMENTO?

PLANO ESTRATEGICO

Definicdo de objetivo e indicador estratégico no
Planejamento Estratégico relacionado as contratacdes;
PROCESSO DE CONTRATACOES

Definicao de processo estruturado para identificar,
avaliar e gerenciar os riscos associados ao
macroprocesso de contratacdes; Atualizagdo de
norma em vigor, definindo prazos para cada etapa de
contratagdo; Definicdo de instrumentos, mecanismos e
unidades responsaveis por a¢cdes de controle de prazos,
na tramitacdo dos processos de contratagao (pregao).
SUSTENTABILIDADE

Alinhamento do Plano de Contrata¢cdes Anual com os
indicadores, objetivos e metas definidos no Plano

de Logistica Sustentavel; Acompanhamento da
implementacgdo dos indicadores, objetivos, metas e
acgoes de fiscalizagcdo dos contratos, pelos comités e
unidades responsaveis pela gestdo do PLS.

QUAIS AS ACOES PROPOSTAS PELAS
UNIDADES?

As Unidades apresentaram as seguintes proposi¢des
em plano de acao: Revisdo da portaria que dispoe
sobre o plano de contratagdes anual do TRE-SE,
contemplando fluxo dos processos de contratacao,
definindo o prazo para cada atividade; Elaboracdo de
Manual de Processo de Trabalho, englobando a
modelagem do fluxo do processo de elaboracédo e
gestdo do Plano de Contratacdes Anual (PCA), inclusive
instrumentos, acdes e area responsavel para
monitoramento do risco de atraso; Previsdo de revisdo
dos atos normativos do Tribunal referentes ao
Macroprocesso de Contratacdo. Alinhamento entre o
PLS e o PCA, a partir da elaboragdo e execucéo do
Plano Anual de Contratagdo 2025; Inclusdo nos
documentos de fiscalizacdo de contratos, itens para
verificagdo de cumprimento dos critérios de
sustentabilidade exigidos na contratagao.
Procedimentos para alteracdo do Planejamento
Estratégico do Tribunal, visando identificar objetivos e
desenvolver indicadores e metas relacionados as
contratacoes.

QUAIS 0S PROXIMOS PASSOS?

Nos exercicios seguintes serdo realizados monitoramentos das recomendacbes emitidas, conforme as
disposicdes contidas na Portaria TRE-SE 237/2024 (Regulamento do Processo de Monitoramento das

Recomendacbes Emitidas pela COAUD).
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