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» | | IREUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA - RAE <«

Em 17 de agosto de 2021, as 13h, foi realizadaReGBhido de Analise da Estratégia - RAE de 202fticRearam,
na Sala de Treinamento 1 do Tribunal Regional @&lglitde Sergipe, o Presidente do Tribunal Regi&hgitoral de
Sergipe, Des. Roberto Eugénio da Fonseca Porioggvesidente e corregedora, Desa. lolanda S&hisaraes, o
ouvidor eleitoral, Dr. Edivaldo dos Santos, o jdiretor da EJESE, Dr. Marcos de Oliveira Pinto,iretdr-geral,
Rubens Lisboa Maciel Filho, o coordenador de pEmepto, estratégia e governanca, Marcelo Geraraidbnde
Andrade, o chefe da SEGEP, Marcelo Barreto Filheeaetario da SAO, Norival Navas Neto, o secretda SGP,
Luciano Augusto Barreto Carvalho, Lidia Cunha Mende Matos (EJESE), a coordenadora da CRE, Rosaliéag
Almeida Ribera, o coordenador de registro, progees#o de feito SID, Guilherme Augusto Gongalves ikjum
Secretario substituto da STI, Cosme Rodrigues de&e André Frossard Signes, da Assessoria de risgpre
Comunicacdo Social. O Presidente do TRE-SE, De$fefw Porto, abriu a reunido cumprimentando a todos
ressaltando a essencialidade da RAE, por ser umriamnte instrumento de gestdo e passando a paavaretor-
Geral, Rubens Lisboa, que informou que o objetagelinido seria dar um panorama do andamentolidiziaovo
ciclo de Planejamento Estratégico do TRE-SE. Enuidag o Diretor-Geral, passou a palavra ao Coodtemde
Planejamento, Estratégia e Governanca, Marcelor@Geyae, informou que o objetivo desta Reunido délie da
Estratégia € apresentar a estrutura do novo ce&Blahejamento Estratégico do TRE-SE (2021-2026)posto por
10 macrodesafios e por correspondentes indicadestatégicos e analisar o desempenho destes neifarim
semestre de 2021, tendo informado ainda que ossdadam compilados pelo Estatistico Rafael Barbdaasegéo
de Estatistica deste Tribunal. Salientou que odpdamento Estratégico do TRE-SE esta alinhado aoeRlaento
Estratégico do CNJ e também ao do TSE. O Coordersggtesentou os seguintes macrodesafios e indiesdiar
Justica Eleitoral de Sergipe que compdem o ciclgesdo 2021-2026: 1° Macrodesafio: garantia destas da
cidadania. Possui como indicador o indice de acg$sstica e serd medido pelo acesso a justicaagera partir de
trés variaveis: cidadania, populagéo e Judici@fddflacrodesafio: fortalecimento da relacéo insital da JE com a
sociedade. Sdo dois indicadores. O primeiro é gusssde Avaliacdo do TRE-SE, que medira a safisfdo cliente
quanto aos servigos prestados pela Justica Elei@raegundo indicador é o indice de Transparérutie, sera
medido com base no ranking da transparéncia do eBundNacional de Justica; 3° Macrodesafio: agikdad
produtividade na prestacao jurisdicional, com 4dadores: Taxa de congestionamento das execugiessfi Taxa
de congestionamento liquida, exceto execuc¢feddjskgilidade e produtividade na prestacao jurisaial e Tempo
de tramitacdo dos processos pendentes, considesarfdees dentro do Judiciario; 4° Macrodesafifsreatamento a
corrupcgdo, a improbidade administrativa e aos #ittitos eleitorais. Possui 2 indicadores. O prined 0 Tempo
médio dos processos pendentes de improbidadepcéoie crimes eleitorais. O segundo indicador-gatdo indice
de julgamento de prestacdo de contas com verbasimtto Partidario; 5° Macrodesafio: consolidacasidtema de
precedentes obrigatorios. S&o indicadores o Tem@diarentre o transito em julgado/ou sentenga detonéo
precedente e a sentenca de aplicacdo da tesempo teédio entre afetacao/ admisséo e a publicag@e@rdao de
mérito nos incidentes de Resolucdo de Demandadifeg® 6° Macrodesafio: promocéo da sustentaduild com o
Indicador indice de desempenho de sustentabilidauie,avalia a implantacdo de praticas de sustdidtede na
execucao dos servicos da Justica Eleitoral sergjpé@Macrodesafio: aperfeicoamento da gestéo astnaitiva e da
governanca judiciaria. Possui como Indicador odadie desempenho dos 6rgdo no prémio CNJ de ouelitzs
eixos de “Governanca e Dados de Tecnologia”; 8°rbtiesafio: aperfeicoamento da gestdo de pessossuiR@MO
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indicadores o indice de absenteismo/doenca, o meeteda forca de trabalho total participante déeacde
qualidade de vida no trabalho e o indice de camgit dos servidores; 9° Macrodesafio: aperfeicosmamgestéo
orcamentéria e financeira. Os indicadores desteaadesafio sdo o indice de execucéo do limite dapagto, o
indice de execucdo das dotacdes para despesdsidistias e o indice de execucdo das dotacesppajetos; 10°
Macrodesafio: fortalecimento da estratégia naciai@lTIC e de prote¢cdo de dados. Possui como inglicad
IgovTIC-JUD. Tal indicador medira o nivel de matlaile do TRE-SE no cumprimento das Diretrizes Esfieas de
Nivelamento especificadas na Estratégia Nacionallfemnologia da Informacdo e Comunicagcdo (ENTIC-JUD)
Marcelo Gerard ressaltou que, de acordo com o @ddacrodesafios representam os objetivos do plareegjto e
séo elaborados apos identificacéo e discussaoraippis questdes que podem impactar no atendordantmisséo
e visdo dos Tribunais. Em seguida, o Coordenad@seaptou o panorama parcial de cumprimento dosaddres
estratégicos, ressaltando que, dos 20 indicadstextégicos que compdem o Planejamento do TRE+8Eazio de
a maioria ter a periodicidade anual, nem todogs&siveis de serem mensurados parcialmente efgodeas metas
atingidas quando da mensuracao definitiva ao finatxercicio. O Diretor-Geral informou que a camsdio do novo
ciclo de planejamento foi realizada por grupos temoé constituidos por magistrados e servidoresiee metas
poderdo ser revistas ao longo do ciclo, a depethaleontexto e das especificidades de cada macradesaque 0
indicador esteja inserido. Em seguida, Marcelo fBeirsformou que entre os indicadores que ja atamgia meta
estipulada estéo o indicador 2 (Pesquisa de sgiisfdo cliente quanto aos servigos prestados)atjugiu 104% da
meta. O indicador 4, que mede a taxa de congestiem® das execucdes fiscais, que atingiu ja 94%nel.
Ressaltou, em seguida, que o Plano Anual de Capéaoitdo Tribunal do exercicio de 2021 foi iniciasiomés de
abril, devido a liberacdo do orcamento apenas ad @04, e o novo ciclo de planejamento aprovadmé® de maio
de 2021, o que impactou nas mensuracdes parcigimdicadores 15 e 16 que tratam, respectivamdatagdes de
qualidade de vida no trabalho e do indice de ctgasm dos servidores, situagdo corroborada pelaltalSecretario
de Gestao de Pessoas, Luciano Carvalho, que mssailé a periodicidade dos indicadores para umhanahalise
deve ser a anual. Diante disso, espera-se queaad exercicio, tais indicadores tenham posddude de alcangar
as metas estabelecidas. Em seguida, a serviddeaNlé@hdes, da Escola Judiciaria Eleitoral do Sergijformou que
0s cursos que sdo organizados pela EJE podem mngangitivamente nos resultados do indicador 1Bdicé de
Capacitacdo dos Servidores. Em seguida, o Coorderdal Planejamento, Marcelo Gerard, passou a aborda
aspectos relacionados aos indicadores orcamentériisadores 17, 18 e 19), afirmando que os mesaakeverao
alcancar as metas estabelecidas ao final do ekerasituacdo corroborada pelo Secretario de Aditnagso,
Orcamento e Finangas, Neto Navas, que ratificoypeablliaridade ressaltando que o orgamento de 202fbi
aprovado em abril deste ano. Dando continuidadgrasantacdo, Marcelo Gerard comentou que muitos dos
indicadores, por terem sido incorporados a padiPthnejamento Nacional do Judiciario (CNJ), as suecoes
finais dependem dos resultados apurados pelo Ganskdcional de Justica, a exemplo dos seguintdsaiddres:
Indicador 1 — indice de Acesso & Justica; IndicaBlor indice de Transparéncia; Indicador 12 — indiee
Desempenho de Sustentabilidade; Indicador 13 -eéndé Desempenho dos Orgdos no Prémio CNJ de Qdelid
nos Eixos “Governanca” e “Qualidade da Informacabidicador 20 — indice de IgovTic-Jud. Ao final, o
Coordenador informou que a Secdo de Acompanhanuentbados Estaisticos — SEADE, da Coordenadoria de
Planejamento, Estratégia e Governanca realizodlésare a consolidacdo das informagcdes das meldssrgarciais
dos indicadores estratégicos relacionadas aos nmaodesafios e os dados apresentados na RAE foram
compilados pela referida unidade de EstatisticadsAp explanagéo de Marcelo Gerard, o Juiz-DiretoEscola
Judiciaria Eleitoral, Dr. Marcos de Oliveira Pinfediu a palavra e solicitou que fosse feito o méammento dos
cursos que estdo programados para serem realiaéélas final do ano, a fim de alavancar o alcance rdatas
relacionadas aos indicadores de treinamento. Qdbifzeral, Rubens Lisboa, informou que isso esté@deito e a
servidora da EJE, Lidia Mendes, sugeriu que fasise im trabalho de sensibilizacéo junto aos serefl que atuam
nos cartérios e a eventual convocagéo de 50% eéstseo para participar dos cursos e treinamerefzcionados as
respectivas areas de atuacdo. Concluindo o encantPwesidente do TRE-SE, Des. Roberto Eugénioatesdea
Porto, franqueou a palavra aos demais presenief ggdo aprovada a proposta de continuidade rendek/imento
das atividades ja em andamento com o objetivo cknehr as metas previstas no Planejamento Estratégpomo
nao houve mais manifestacdo, encerrou o encontem@gendo a participacdo de todos. Para constaiMacelo
Barreto Filho, Chefe da Sec&o de Gestdo do Plaeefane Gerenciamento de Projetos, digitei e assipmesente
Ata.
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Documento assinado eletronicamente M&RCELO BARRETO FILHO , Analista Judiciario, em 23/08/2021, as
08:47, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente M&RCELO GERARD ALMEIDA DE ANDRADE , Analista Judiciario, em
23/08/2021, as 09:36, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente RGBERTO EUGENIO DA FONSECA PORTO, Presidente em 23/08/2021,
as 10:36, conforme art. 1°, 11l, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente ROBENS LISBOA MACIEL FILHO |, Diretor Geral, em 23/08/2021, as
10:42, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamentel@rANDA SANTOS GUIMARAES , Corregedor(a) Regional Eleitoral em
24/08/2021, as 08:59, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente ROSA ANGELICA ALMEIDA RIBERA , Analista Judiciario, em
24/08/2021, as 08:59, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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