Poder Jdiciério
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

RESOLUGAO N° 17/2018 (Alterada pelas Resolucdes TREISE n°
15/2021/ e n° 18/2021)

INSTRUGAO no PJE N° 0600799-62.2018.6.25.0000
Interessado: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE - TRE/SE

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral
de Sergipe e altera a Portaria n° 276, de 6 de abril de 2018.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE, no uso das atribui¢des legais
que Ihe s&o conferidas pelo artigo 26, inciso XXIII do Regimento Interno e em conformidade com o
disposto no artigo 96, I, ‘a’ e ‘b’, da Constituicdo Federal, € no artigo 30, XVI, do Cddigo Eleitoral,
resolve expedir as seguintes instrucoes;

CONSIDERANDO a necessidade de implementar a¢des que visem a exceléncia na
qualidade da prestagao de servigo ao cidadao;

CONSIDERANDO a observancia aos principios da eficiéncia (Constituicao Federal,
art. 37), do planejamento e controle (Decreto-lei n® 200/1967, art. 6°) e da eficacia e efetividade (Lei
n° 10180/2001, arts. 7°, 1l e 20, Il) que impdem a todo agente publico o dever de realizar suas
atribuigoes com presteza, qualidade e rendimento funcional, de modo a alcangar os melhores
resultados na prestacao do servigo publico;

CONSIDERANDO as orientacdes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) constantes
das decisoes normativas que regulamentam a elaboracdo anual dos relatorios de gestao das
unidades jurisdicionadas no que se refere ao aprimoramento das estruturas de governanca e de
autocontrole da gestao;

CONSIDERANDO a Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 que estabelece principios e
diretrizes para a gestao de riscos;

CONSIDERANDO o objetivo estratégico de fortalecimento da gestao através dos

macroprocessos de governanca, previstos na Cadeia de Valor do Tribunal Regional Eleitoral de
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Sergipe;

CONSIDERANDO o disposto no artigo 8°, VI e VII, da Resolu¢do TRE-SE n°
132/2017,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos da Justiga Eleitoral de Sergipe, que
compreende:

| — Objetivos da Politica de Gestao de Riscos;
Il - Principios da Gestao de Riscos;
Il - Diretrizes da Gestao de Riscos;
IV — Responsabilidades da Gestao de Riscos;

V - Processo de Gestao de Riscos.

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestao de riscos, incorporando a visao de riscos a tomada de
decisao, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor publico.

Paragrafo tinico. A politica definida nesta Resolucao deve ser observada por todas
as unidades administrativas e niveis de atuagdo, sendo aplicavel aos diversos processos de

trabalho, projetos e agoes da Justica Eleitoral de Sergipe.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Art. 3° A gestao de riscos observara os seguintes principios:

| — criar e proteger valores institucionais: 0 risco nao deve ser gerenciado
isoladamente. A gestao de riscos deve estar alinhada a gestao institucional, de maneira a alcangar
0S objetivos organizacionais e aprimorar o0 seu desempenho;

Il - ser parte integrante dos processos organizacionais: a gestao de riscos ¢

parte das responsabilidades de todos os gestores e devera integrar todos os processos de trabalho,
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projetos e planos de acao;

Il - ser parte da tomada de decisédes: para a tomada de decisao, os gestores, com
0 apoio das unidades técnicas, deverao avaliar consistentemente o0s riscos que podem impedir ou
oportunizar o alcance dos objetivos pretendidos pela Administracao, o impacto de cada um deles no
negocio e utilizar o plano de resposta ao risco como referéncia na priorizagao de suas agdes;

IV — abordar explicitamente a incerteza: abordar especificamente o efeito da
incerteza nos objetivos estabelecidos pela Administracdo. A avaliagao e o tratamento do risco
dependem da correta compreensao da natureza e da fonte da incerteza;

V - ser sistematica, estruturada e oportuna: fazer parte da gestao organizacional,
no sentido de contribuir para a eficiéncia dos processos de trabalho, dos projetos, dos planos de
acdes e para o alcance de resultados consistentes, confiaveis e comparaveis;

VI - ser baseada nas melhores informacgoes disponiveis: para que a tomada de
decisdo seja baseada em riscos, 0 processo de gestdo de riscos devera considerar fontes de
informagdes tempestivas e confiaveis, observando dados historicos, experiéncias, retorno das partes
interessadas, previsoes, pareceres de especialistas;

VIl - estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da institui¢ao: a gestao de
riscos devera alinhar-se ao ambiente interno, externo e a organizacao;

VIII - considerar fatores humanos e culturais: o processo de gestao de riscos
devera reconhecer as capacidades, percepgdes e intengdes de pessoas externas e internas que
podem facilitar 0 atingimento dos objetivos da Justica Eleitoral;

IX — ser transparente e inclusiva: 0 processo de gestao de riscos devera envolver,
de maneira apropriada e oportuna, as partes interessadas e, em particular, 0s tomadores de
decisdes em todos os niveis da organizacao a fim de assegurar que a gestao de riscos permanega
relevante, atualizada e disponivel aos interessados;

X — ser dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudancas: 0 processo de gestao
de risco devera ser capaz de perceber continuamente as mudangas internas e externas e dar
respostas eficientes e eficazes tempestivamente;

X| - facilitar a melhoria continua da organizacao: desenvolver e implementar
estratégias para que a organizacdo permanecga alerta a novas oportunidades de melhoria. A
descricao e dimensionamento dos riscos devem ser adequados para que nao impossibilite a
implementagdo de melhorias ou para impedir que alteragdes que visem a melhoria favore¢am

aumento consideravel no nivel de risco.

CAPITULO Il
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DAS DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS

Art. 4° O processo de gestdo de riscos da Justica Eleitoral de Sergipe observara as
seguintes diretrizes:

| — alinhamento e integragdo com o sistema de governanga e com a estratégia
institucional;

Il - integracdo de tecnologia, processos e pessoas;

[l - observagao das melhores praticas de governancga institucional e de gestao de
riscos no setor publico;

IV — comunicagao clara e objetiva a todas as partes interessadas dos resultados de
cada uma das etapas do processo de gestao de riscos;

V - razoabilidade da relagdo custo-beneficio nas agoes existentes no plano de
resposta aos riscos;

VI — acompanhamento dos riscos estratégicos pela alta administragao;

VIl - participagao da alta administragao na gestao dos riscos.

Paragrafo Unico. Nas atividades de planejamento, consideram-se, sempre que
couber, os riscos e as oportunidades como um dos critérios para sele¢éo e priorizagdo de iniciativas

e de acbes estratégicas.

CAPITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES DA GESTAO DE RISCOS

Art. 5° Sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e
escopos de atuagao, 0s responsaveis pelas unidades administrativas, pelos processos de trabalho,
projetos e acdes desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais da Justi¢a Eleitoral

de Sergipe.

Art. 6° Compete aos gestores de riscos, relativamente aos processos de trabalho,
servigos, projetos e iniciativas sob sua responsabilidade:

| — estabelecer as especificidades do contexto para o processo de gestao de riscos
nos seus respectivos ambitos e escopos de atuacao;

Il — elaborar os Planos de Tratamento de Riscos em seus respectivos ambitos e
escopos de atuacao, bem como o prazo de implementagao e avaliagao dos resultados obtidos;

[l - realizar o monitoramento e a analise critica do processo de gestao de riscos,
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propondo ajustes e medidas preventivas e proativas;
IV — consultar e comunicar as partes interessadas sobre procedimentos e a¢des no

processo de gestdo de riscos.
|

Art. 7° Compete a Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao - COPEG:

| — disseminar e dar suporte metodologico a implementagao e a operacionaliza¢ao
da gestao de riscos na Justica Eleitoral de Sergipe;

[l — analisar e monitorar processos, coordenar atividades, receber informagoes e
comunicar sobre riscos estratégicos;

[l — propor a descri¢ao do contexto geral para 0 processo de gestao de riscos.

Art. 9° Serd instituido o Comité Gestor de Crise, composto por um

representante da Diretoria-Geral, um da Corregedoria Regional Eleitoral, um da Assessoria de
Imprensa e Comunicagdo Social, um de cada Secretaria e um da Coordenadoria de Planejamento,
Estratégia e Governanga (Redacao dada pela Resolugdo TREISE n° 18/2021)

Paragrafo unico: Cabera ao Comité Gestor de Crise o tratamento dos riscos
efetivados ou acima da média nas escalas de probabilidade e de impacto que possam importar em
prejuizo a execugao dos processos finalisticos, a imagem e a confiabilidade da Justica Eleitoral de

Sergipe, assessorando diretamente a alta administragao.

CAPITULO V
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DO PROCESSO DA GESTAO DE RISCOS

Art. 10. A Justica Eleitoral de Sergipe adotara o modelo de processo de gestao de

riscos estabelecido na norma ABNT NBR ISO 31000:2018, compreendido pelas seguintes fases:

| — estabelecimento do contexto: diz respeito a definicdo dos parametros externos e
internos a serem levados em consideragao ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e
dos critérios de risco;

Il - identificagdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descri¢ao de
riscos, mediante a identificagao das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias
potenciais;

Il - analise dos riscos: refere-se a compreensao da natureza do risco e a
determinacdo do respectivo nivel de risco mediante a combinagdo da probabilidade de sua
ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV — avaliag@o dos riscos: processo de comparar os resultados da analise de riscos
com os critérios de risco da organizagao, para determinar se um risco e/ou sua magnitude ¢
aceitavel ou toleravel;

V — tratamento dos riscos: consiste na selegdo e implementagao de uma ou mais
acoes de tratamento para mitigagao dos riscos;

VI — monitoramento e analise critica: diz respeito a verificagao, supervisao,
observagao critica ou identificacdo da situacao de risco, realizadas de forma continua a fim de
determinar a adequacao, suficiéncia e eficacia dos controles internos para atingir os objetivos
estabelecidos;

VII — comunicagao e consulta: consiste na manutencao de fluxo regular e constante
de informagdes com as partes interessadas durante todas as fases do processo de gestao de riscos.

§ 1° A descricao detalhada das fases a que se refere o caput deste artigo, 0s
procedimentos e 0s instrumentos necessarios ao processo de gestao de riscos serao definidos no
Manual de Gestao de Riscos, a ser viabilizado pelo Conselho de Governanca no prazo de 90
(noventa) dias a partir da data de publicagao desta Resolugao.

§ 2° Eventuais conflitos de atuagao decorrentes do processo de gestao de riscos

serao dirimidos pelo Conselho de Governanga, apos serem submetidos a Diretoria-Geral.

Art. 11. O estabelecimento do ambiente da gestao de riscos esta definido no Anexo

[, Contexto Geral da Gestao de Riscos que estabelece:
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| - as categorias de riscos;

[l — os fatores internos e externos a considerar na gestao de riscos;

Il - as escalas de probabilidade e impacto dos riscos;

IV - os niveis de risco, relagao entre probabilidade e impacto;

V — 0 apetite a riscos na Justica Eleitoral de Sergipe;

VI - a matriz de classifica¢ao dos riscos;

VIl - a tabela de definicao da eficacia dos controles.

Paragrafo unico. O ambiente da gestdo de riscos definido no Anexo I, Contexto
Geral, servira como subsidio para o estabelecimento dos contextos especificos dos processos de

trabalho, projetos e agoes.

CAPITULO VI
DAS ALTERACOES NA PORTARIA TRE-SE N° 276/2018

Art. 12. Fica alterado o art. 8° da Portaria TRE-SE n° 276, de 2018, que passa a
vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 8° Sao elementos estruturais da Gestdo de Riscos de TIC: a Politica
Corporativa de Gestao de Riscos de TIC; o processo de gestao de riscos; 0 CgovTl; o proprietario de
risco; a unidade de assessoramento a governanga de TIC ou equivalente; a unidade de Controle
Interno e Auditoria ou equivalente; bem como o monitoramento e analise critica, e a melhoria
continua dos elementos estruturais.

Paragrafo unico. A Secretaria de Tecnologia da Informagao utilizara o processo de

gestao de riscos institucional para avaliar 0s riscos inerentes a sua area de atuacao.”

Art. 13. Fica alterado o inciso VI do art. 10 da Portaria TRE-SE n° 276, de 2018, que
passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 10 (...)

VI - dirimir eventuais davidas dos proprietarios de risco, na execucao do processo

de gestao de riscos;”

Art. 14. Fica excluido o inciso X do art. 10 da Portaria TRE-SE n° 276, de 2018.

Art. 15, Fica excluido o inciso Il do art. 11 da Portaria TRE-SE n° 276, de 2018.
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Art. 16. Fica excluido o paragrafo unico do art. 13 da Portaria TRE-SE n° 276, de
2018.

CAPITULO VI
DO PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO
(Capitulo incluido pela Resolucdo TREISE n° 15/2021)

Art17 O Plano de Continuidade de Negdcio do Tribunal Regional Eleitoral de
Sergipe deve especificar as ameagas e riscosidentificados que possam ocasionar a interrupcao das
atividades do Tribunal, analisar os impactos no negdcio, caso essas ameagas seconcretizem, e as
acoes de contingéncia a serem desenvolvidas.Paragrafo Unico. O Plano de Continuidade de Negdcio
deve tornar possivel o funcionamento do Tribunal em um nivel aceitavel nassituagbes de
contingéncia, resguardando os interesses das partes envolvidas, a reputagdo, a imagem da
Instituicdo e seus processosfinalisticos e servigos essenciais. (Incluido pela Resolugdo TREISE n°
15/2021)

Art.18. O Plano de Continuidade de Negdcio deve prever procedimentos
operacionais apos eventual interrupcdo que orientem oTribunal a responder, recuperar, retomar e
restaurar 0s processos de trabalho e permitam o cumprimento de sua missdo, podendoconstituir
planos especificos para os periodos eleitorais e néo eleitorais. (Incluido pela Resolu¢do TRE/SE
n° 15/2021)

DISPOSICOES FINAIS

Art—27. Art. 19. A descrigao do contexto geral da gestao de riscos, prevista no art.
7°, ll, desta Resolugao, devera ser apresentada para analise, avaliagao e aprovagao do Conselho
de Governanga no prazo de 15 (quinze) dias da aprovacdo desta Resolugdo. (Renumerado pela
Resolucéo TRE/SE n° 15/2021)

Art—18-Art. 20. As diretrizes para a gestao de riscos estabelecidas por esta politica
deverao ser revistas periodicamente pelo Conselho de Governanga, pelo menos uma vez por ano,

nas Reunioes de Analise da Estratégia (RAE). (Renumerado pela Resolugdo TREISE n® 15/2021)

Art—19: Art. 21. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.
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(Renumerado pela Resolu¢do TRE/SE n° 15/2021)

Sala de Sessoes do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, aos 14 dias do més de
setembro de 2018.

Des. RICARDO MUCIO SANTANA DE ABREU LIMA
Presidente

Des. DIOGENES BARRETO

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Juiz MARCOS ANTONIO GARAPA DE CARVALHO

Juiz DAUQUIRIA DE MELO FERREIRA

Juiza AUREA CORUMBA DE SANTANA

Juiz DENIZE MARIA DE BARROS FIGUEIREDO

Juiz JOSE DANTAS DE SANTANA



