Poder Judiciario
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

RESOLUCAO N. 29/2017 **
*IAlterada pela Res. TREISE 14/2018

INSTRUGAO n° 40-84.2017.6.25.0000 - Classe 19
Interessado: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE - TRE/SE

Dispde sobre Educacdo Institucional, no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral de Sergipe e da outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE, no uso das atribuicdes que Ihes
sdo conferidas pelo artigo 26, inciso XXIII, do seu Regimento Interno;

CONSIDERANDO a Educagdo como o processo continuo de desenvolvimento humano
integral (corpo, mente e espirito) para autorrealizagdo e realizacdo da estratégia organizacional;

CONSIDERANDO a importancia de acompanhar e favorecer o desenvolvimento dos
servidores e a exceléncia do desempenho das unidades, atendendo aos objetivos estratégicos do TRE-
SE;

CONSIDERANDO a necessidade de estruturar os processos de Educacéo Corporativa,
Formagcdo dos Gestores, Ambientacéo, dentre outras agdes de melhoria da gestdo de pessoas;

CONSIDERANDO o disposto na Resolu¢do CNJ n° 240/2016.

RESOLVE:
DA EDUCACAO INSTITUCIONAL
Secdo |

Disposicdes Gerais

Art.1° A Educacéo Institucional, no &mbito do TRE-SE, compreende todas as agdes
voltadas para o crescimento integral do servidor e tem como finalidade o desenvolvimento e a
qualificacdo continua das equipes de trabalho na Secretaria do Tribunal e nos Cartdrios Eleitorais, bem

como o bem-estar e a integracdo dos servidores.



Art. 2° Caberd a Secretaria de Gestdo de Pessoas, através da Coordenadoria de
Educacdo e Desenvolvimento (COEDE), a coordenagdo e a execucdo das agles inerentes & Educagéao
Institucional.
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Art. 3° Sdo acles da Educacéo Institucional:

| - Ambientacéo dos Servidores: processo de recepcdo dos novos integrantes do TRE-
SE, com disponibilizacdo do conhecimento necessario a realizagdo das atribui¢des do cargo.

Il — Programa de Acompanhamento de Servidores em Estagio Probatorio:
acompanhamento do processo de adaptacdo dos novos servidores no Tribunal e de consecucdo de
acoes que visam ao desenvolvimento de competéncias alinhadas com a estratégia do TRE/SE.

Il - Programa de Integracdo e Fortalecimento de Equipes: agles objetivando o
fortalecimento dos vinculos entre os servidores e equipes de trabalho no ambito do TRE/SE,
favorecendo a cultura da cooperagdo, a autoconsciéncia e a consciéncia de grupo, e a consequente
melhoria do Clima Organizacional.

IV — Programa de Desenvolvimento e Formacdo Continuada de Gestores: agdes para
formacdo de gestores capacitados e conscientes de seu papel, seguidas de acompanhamento e
desenvolvimento continuo dos gestores do TRE-SE.

V - Programa de Educacdo Continuada de Servidores: acbes com vistas ao
desenvolvimento das competéncias necessarias para 0 bom desempenho das atribuicbes e a
realizacdo da estratégia organizacional, seguidas de iniciativas para a ampliagdo do rol de

competéncias que favore¢am o crescimento profissional.

VI - Programa de Gestdo do Desempenho: acGes para acompanhar e influenciar a

evolugdo dos servidores no TRE-SE a partir de andlises periddicas do desempenho das equipes e de
cada servidor que as integram. Constitui-se em um canal de comunicacdo entre 0s gestores e suas
equipes para estabelecimento de expectativas de desempenho, avaliagdo das condi¢des pessoais e da
unidade para o cumprimento dessas expectativas, planejamento e execucdo de agdes para a solugéo
dos possiveis obstaculos ao desempenho esperado e andlise do desempenho alcangado pelos

servidores e equipes em cada periodo avaliado. (Redacdo dada pela Resolucao TREISE 14/2018)



VIl — Programa de Gestdo por Competéncias: agles para 0 gerenciamento das
competéncias organizacionais e profissionais, para 0 alcance dos objetivos estratégicos e

harmonizagéo continua do Clima Organizacional. (Inciso acrescido pela Resolucao TREISE 14/2018)

Paragrafo Unico. As acdes da Educacdo Institucional devem ser planejadas de forma
sistémica, considerando a interdependéncia e complementariedade entre elas a fim de que haja

otimizagdo de esforgos e de recursos despendidos nesse processo.

Secéo Il

Da Ambientacdo dos Novos Servidores

Art. 4° O servidor que ingressar no TRE-SE devera participar de um processo de

ambientacdo para conhecimento geral do Tribunal e capacitagéo inicial para as suas atribuigdes.
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Art. 5° O processo de ambientacdo, independentemente do numero de participantes,
constara de:
| - Exposicéo geral acerca da estrutura do TRE, inclusive do Planejamento Estratégico;

Il — Andlise do perfil profissional e aptides do novo integrante;

Il - Entrevista com o(a) Psicdlogo(a) Organizacional para avaliagdo de aspectos

psicoemocionais do servidor; (Redacéao dada pela Resolucao TREISE 14/2018)

IV — Treinamento basico nos sistemas indispensaveis a realizacdo das tarefas e nas
matérias fundamentais para o exercicio do cargo;

V - Estégio para conhecimento das praticas cartordrias, no caso de servidor lotado em
cartdrio eleitoral;

V - Apresentacdo do Cddigo de Etica do TRE-SE.

Paragrafo Unico. O processo de ambientacdo sera alinhado & situacdo funcional do
servidor que chega (efetivo, requisitado, redistribuido, cargo em comissdo, etc.) e tera carga horaria

variada de acordo com a necessidade.

Secado llI
Do Programa de Acompanhamento de Servidores em Estagio Probatério



Art. 6° Os servidores efetivos do TRE-SE, apds o processo de ambientacéo,
participar&o de um programa de acompanhamento continuado, o qual constara de encontros periodicos
para percepcdo da adaptacdo no ambiente de trabalho, desenvolvimento de competéncias pessoais e
troca de experiéncias e orientagdes gerais.

§ 1° Nesses encontros, serdo identificados fatores intervenientes no desempenho dos
servidores e levantadas sugestdes de melhoria para seu processo de adaptagéo.

§ 2° A unidade responsavel pela gestdo do desempenho tomara as medidas

necessarias para 0 encaminhamento das demandas especificas relacionadas aos servidores

integrantes do programa.

§ 3° O(a) Psicologo(a) Organizacional realizara entrevistas periddicas com 0s
servidores em estagio probatorio para andlise do nivel de estresse e de reagbes emocionais
relacionadas ao vinculo com o TRE-SE, dentre outras possibilidades conforme o caso. (Redacao dada
pela Resolucdo TRE/SE 14/2018)

§ 4° O(a) Psicologo(a) Organizacional se reunird com a unidade responsavel pela

gestdo do desempenho visando a apresentacdo de sugestdes e de providéncias cabiveis de acordo

com a situagéo identificada junto a cada servidor. (Redacao dada pela Resolugcdo TREISE 14/2018)

Secdo IV

Do Programa de Integracao e Fortalecimento de Equipes

Art. 7° O programa promovera encontros anuais de servidores, bem como realizara

projetos especificos para a integracdo e o fortalecimento da atitude cooperativa.

Art. 8° Em anos ndo eleitorais, serdo realizados encontros de servidores dos cartdrios

nos quais serdo tratadas questdes inerentes as suas realidades especificas.

Art. 9° De acordo com a possibilidade e a necessidade, serdo realizados eventos de
natureza comportamental para autoconhecimento, fortalecimento do espirito de equipe e trabalho com

valores e principios éticos.



Secao V

Do Programa de Desenvolvimento e Formacao Continuada de Gestores

Art. 10 O Programa de Desenvolvimento e Formacdo Continuada de Gestores sera
constituido de:

| — Formacgéo Basica: metodologia de educa¢do continuada desenvolvida em nucleos
tematicos que abordem desde o papel do gestor e suas competéncias essenciais até a gestdo de
pessoas e de processos.

Il = Acompanhamento Permanente do Gestor: através de treinamentos periodicos,
encontros de gestores, coaching individual e grupal ou outras ferramentas, conforme a oportunidade.

Paragrafo Unico. O programa poderd ser efetivado com atividades presenciais e a

distancia.

Secao VI

Do Programa de Educacdo Continuada de Servidores

Art. 11 Programa de formagdo e desenvolvimento dos servidores que contempla
praticas para a atualizacdo das competéncias profissionais e a aquisicdo de novos saberes, habilidades

ou atitudes no ambiente de trabalho.

Paragrafo Unico. O programa sera planejado a partir de um diagndstico com vistas &
identificacdo do caminho ideal para desenvolvimento dos servidores, considerando as necessidades

das unidades administrativas e a estratégia organizacional.

Art. 12 A educagdo continuada de servidores serd efetivada com variadas ferramentas,
sempre buscando a otimizagdo dos recursos e a gestdo adequada do conhecimento, mediante:

| — Cursos presenciais e a distancia;

Il — Paginas virtuais por temas, mantidas e atualizadas pelas unidades detentoras do
conhecimento especifico;

Il — Multiplicagéo sistematizada de treinamentos;

IV — Aprendizagem prética com tutoria;

V - Coaching;

VI - Grupos de estudo.

Secao VI



Do-Programa-de-Gestio-do-Desempenho-
Programa de Gestdo do Desempenho por Competéncias
(Redacdo dada pela Res. TREISE 14/2018)

Art. 13 O Programa tem como objetivo acompanhar o desempenho e favorecer o
desenvolvimento dos servidores e a exceléncia da performance das unidades, atendendo aos objetivos
estratégicos do TRE-SE.

Art. 14 A unidade responsavel pela gestdo do desempenho organizara ciclos anuais

para analise do desempenho das equipes e dos servidores, 0s quais constardo de: (Redacdo dada
pela Resolucdo TREISE 14/2018)

| — Identificacdo do caminho trilhado pela unidade, de suas for¢as e pontos de
melhoria, e da participacéo de cada servidor nos resultados obtidos até o0 momento;

Il — Construcdo de um acordo de expectativas a partir da identificagdo constatada (o
que se espera da unidade/equipe e de cada servidor em particular);

Il - Elaboragdo de um plano de agéo da unidade com descri¢éo das necessidades de
crescimento e sugestdes de acéo, objetivando promover o avanco do desempenho individual e da
equipe;

IV — No caso de unidades organizadas em subunidades, serd feita a compilagdo dos
acordos e planos de agdo de cada setor que as compde, com exposi¢do do documento final a todos 0s
seus integrantes;

V — Reunifes periddicas da equipe para reconhecimento do caminho trilhado e das
possiveis necessidades de mudangas nos planos de acéo;

VI — Acompanhamento, pela unidade responsavel pela gestdo do desempenho, da
evolugdo das equipes e da execugéo dos planos de acéo.

Paragrafo Unico. A unidade responsavel pela gestdo do desempenho desenvolvera os
instrumentos necessarios para a efetiva acdo dos ciclos de andlise do desempenho, 0s quais serdo

apresentados para validagdo a Diretoria-Geral do TRE-SE.

Secao VIl
Do Programa de Gestdo por Competéncias
(Secéo incluida pela Resolucdo TREISE 14/2018)
Art. 15. O programa tem por meta implantar uma filosofia de gestdo baseada na

humanizacédo das relacdes de trabalho e no estimulo ao desenvolvimento do potencial maximo de



servidores e equipes, tanto no que concerne as capacidades técnicas quanto humanas. (Artigo
incluido pela Resolucéo TRE/SE 14/2018

Art. 16. O programa de gestdo por competéncias serd implantado em todo o TRE-SE,
de forma paulatina, oferecendo os seguintes produtos: (Artigo incluido pela Resolucdo TREISE
14/2018

a) Matriz de competéncias organizacionais e respectivos indicadores de competéncias;

b) Matriz de competéncias das unidades e respectivos indicadores de competéncias;

¢) Inventario de competéncias dos servidores;

d

e

) Relatdrio de lacunas de competéncias;
) Planos de A¢do para solucdo de lacunas de competéncias.

Art. 17. A unidade responsavel por gerir o programa sugerird a metodologia para sua
implantacéo e coordenara todas as acdes necessdrias para a concretizagdo. (Artigo incluido pela
Resolucdo TRE/SE 14/2018

Art. 18. A unidade responsavel por acompanhar e desenvolver os gestores do Tribunal,
apresentara estratégia de capacitacdo de gestores para atuacdo alinhada ao Programa. (Artigo
incluido pela Resolu¢do TRE/SE 14/2018

Art. 19. Aos gestores de cada unidade cabera a mobilizagio de suas equipes para a
viabilizacdo da implantacdo e da manutencdo da Gestdo por Competéncias no Tribunal. (Artigo
incluido pela Resolucdo TRE/SE 14/2018

Paragrafo Unico Os gestores definirdo e promoverdo a execugdo de planos para a
reducdo das lacunas de competéncias em suas unidades e atuardo como motivadores do

desenvolvimento e do equilibrio de suas equipes. (Artigo incluido pela Resolucdo TREISE 14/2018

Art. 20. O Programa de Gestdo de Competéncias e o Programa de Gestdo do
Desempenho por Competéncias serdo desenvolvidos de forma alinhada e complementar. (Artigo
incluido pela Resolucdo TRE/SE 14/2018

Art. 21. Serd elaborado regulamento especifico para definicdo do modelo de Gestéo
de Pessoas por Competéncias no &mbito da Justica Eleitoral de Sergipe, abrangendo o Programa de
Gestdo por Competéncias e o Programa de Gestdo do Desempenho por Competéncias.” (Artigo
incluido pela Resolucdo TRE/SE 14/2018



Sala de Sess6es do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, aos 30 dias do més de
marco de 2017.

DES. RICARDO MUCIO SANTANA DE ABREU LIMA
Presidente do TRE/SE

DES. EDSON ULISSES DE MELO
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Juiz FABIO CORDEIRO DE LIMA

Juiza GARDENIA CARMELO PRADO

Juiz FRANCISCO ALVES JUNIOR

Juiz JOSE DANTAS DE SANTANA

Juiza DENIZE MARIA DE BARROS FIGUEIREDO
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