ANALISE DE CENARIOS

MATRIZ SWOT

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

AJUDA ATRAPALHA

Forgas Fraquezas
Pontos positivos da organizacao ou vantagens que o | Pontos fracos em relagao a outras organizagoes.
TRE-SE tem em relacdo a outras organizacgoes. Para nao virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa

estratégica.

Qualificagao dos Servidores.

Atendimento presencial no interior do Estado
restrito aos Municipios sede de Cartorios.

Escola Judiciaria Eleitoral atuante.

Falta de autonomia para solucionar as
inadequacgoes/falhas apontadas nas vistorias dos
locais de votacdo, posto que funcionam em
colégios estaduais, municipais e particulares.

Eleitoral atuando através de canais
telefone, e-mail, formuldrio eletrénico e

Ouvidoria
diversos:
Whatsapp.

Campanhas educacionais voltadas para o
eleitor/cidadao concentradas na capital e menos
implementadas no interior do Estado.

Projeto Eleitor do Futuro consolidado.

Pequeno numero de servidores envolvidos no
Projeto Eleitor do Futuro.

Programa de Mesarios Voluntarios amplamente

divulgado.

Falta de um programa de capacitagdo, de
carater continuo, voltado para o Coordenador de
Acessibilidade dos locais de votacao da capital e
do interior.

Pesquisa de Satisfacdo do Cliente como ferramenta ja
implementada.

Adesdo restrita de servidores as acdes da Escola
Judiciaria Eleitoral

Veiculo equipado para Atendimento Biométrico

Itinerante - ABI aos Eleitores.

Inspecdo periddica para vistorias dos locais de

votacao.

Prestacdo do atendimento ndo presencial dos

eleitores através do titulo-net e e-mails pelos
Cartorios Eleitorais.
Do Programa Eleicbes consta a figura do

Coordenador de Acessibilidade em todos os locais de
Votacdo, bem com da Central de Libras.

Sistema de Processo Judicial Eletrénico - PJE que
permite a judicializagdo de agGes virtualmente.

Nudcleo de Sustentabilidade e Acessibilidade

implantado.
Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo - CACIN
instituida.
Comissdo de Participacdo Feminina - COFEM
instituida.
Comissdo de Enfrentamento do Assédio Moral, do

Assédio Sexual e da Discriminagdo - CEAD instituida.
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Oportunidades
Forcas externas que podem criar
favoravel para a organizagdo.

um cenario

Ameacas
Forgcas externas que podem repercutir
negativamente na organizacao e reduzir seu
desempenho. A organizacdao deve se preparar
para enfrenta-las.

Atos normativos das instdncias superiores (CNJ] e
TCU).

Papel da Justica Eleitoral confundido com o papel
dos gestores politicos pela sociedade.

Convénio/Parceria com outros Orgdos Municipais,
Estaduais e Federais para viabilizar ndao apenas a
concretizagcdo das Eleicoes, mas diversas agoes.

Falta de conhecimento da sociedade quanto as
atividades desenvolvidas pela Justica Eleitoral
em anos nao eleitorais.

Empenho dos politicos em viabilizar o acesso dos
eleitores a Justica Eleitoral.

Atuacdo do Ministério Publico Eleitoral Estadual e
Federal.
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MACRODESAFIO 2 - FORTALECIMENTO DA RELAGAO

INSTITUCIONAL DA JUSTICA ELEITORAL COM A SOCIEDADE

AJUDA ATRAPALHA

Forcas Fraquezas
Pontos positivos da organizagdo ou vantagens que o |Pontos fracos em relagdo a outras organizagoes.
TRE-SE tem em relagao a outras organizagoes. Para ndo virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa

estratégica.

Meios eletrénicos de comunicacdo com usuarios.

Pequeno quantitativo de pesquisa de satisfacao
preenchida pelos usuarios.

Atendimento presencial, telefénico e eletronico com os
clientes.

Procedimentos manuais de mensuragao.

Pesquisa de satisfacao.

Auséncia de conhecimento dos servidores sobre
as condutas que caracterizam assédio e
discriminagdao em relacao aos clientes.

Carta de servicos.

Falta de constante atualizacao do procedimento
padrdao de atendimento mediante manual/guia
consolidado.

Ouvidoria estruturada.

Ndo uniformizacdao geral em algumas rotinas de
atendimento ao eleitor.

Legislacdao eleitoral defasada ou entdo dispersa
em varios diplomas.
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Oportunidades
Forcas externas que podem criar um cenario favoravel
para a organizagao.

Ameacas
Forgas externas que podem repercutir
negativamente na organizacao e reduzir seu
desempenho. A organizacdo deve se preparar
para enfrenta-las.

Desenvolvimento de institucional

junto a sociedade.

imagem positiva

Propagacdo da desinformacao, podendo vir a
macular a imagem institucional junto a
sociedade.

Determinacdes do CNJ e 6rgdos externos de controle

Baixo nivel socioeducacional de alguns eleitores.

Surgimento de novas tecnologias que potencializam as
acoes da Justica Eleitoral.

Expansdo da utilizacdo de midias sociais

comunicacao com a sociedade.

para
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MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL

AJUDA

ATRAPALHA

Forgas
Pontos positivos da organizacdao ou vantagens que o
TRE-SE tem em relagdao a outras organizagoes.

Fraquezas
Pontos fracos em relagdo a outras organizagoes.
Para nao virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa
estratégica.

Legislacdao com prazos curtos.

Falta de uniformidade na padronizacao dos atos
processuais/procedimentos.

Infraestrutura predial, mobilidria e de equipamentos.

Deficiéncia quanto a gerar relatorios especificos
especificos para gerenciar prazos e estatisticas.

o
; ; x o>
= e . uantidade reduzida de mao de obra
Formacgao e qualificacdao dos servidores Q S o=
especializada. Ow
o
e N ; . . ]
Solugao celere dos processos judiciais. Servidores requisitados por tempo determinado. o E'
o m
o . : Auséncia de quadros proprios de magistrados om
Credibilidade da Justica Eleitoral. g o el 9 f 22
promotores e oficiais de justica. 3 ;
. . o3
Processo Judicial Eletrénico. Deficiéncia na codificacao da legislacao eleitoral. g- g
L
Ferramentas Eletronicas no cumprimento de atos|Constantes mudancas na legislacdo e na
processuais. jurisprudéncia.
Realizacdo de audiéncias e sessdes de julgamento por|Baixa efetividade na execucdo de sancgdes
meio de videoconferéncia. eleitorais.
- Procedimento moroso e complexo nas
Balcao Virtual. s
prestagdes de contas.
Comprometimento dos servidores.
Oportunidades Ameacas
Forcas externas que podem criar um cenario favoravel |Forcas externas que podem repercutir >
para a organizagao. negativamente na organizagdo e reduzir seu ,\E
desempenho. A organizagao deve se preparar 8 :(z>zH
para enfrenta-las. 502
=
~ : e 2m
Metas do CNJ. Pouca organizacao dos partidos politicos. - 8 -
o
Colaboracgdo dos 6rgdos externos. Aumento da demanda processual. ~ 9 ;
L
2
Crise sanitaria causada pela pandemia do O

Implementacdo do sistema Atena.

COVID-19.




MACRODESAFIO 4 - ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

AJUDA

ATRAPALHA

Forcas
Pontos positivos da organizagdo ou vantagens que o
TRE-SE tem em relacao a outras organizagoes.

Fraquezas
Pontos fracos em relacdo a outras organizacoes.
Para nao virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa
estratégica.

Sistemas eleitorais (p. ex. Sangoes).

complexo nas

Procedimento moroso e
prestagbes de contas.

Virtualizacdo e tramitacdo eletrénica de processos.

Numero reduzido de servidores que atuam na
analise das prestacgbes de contas.

Atuacdo dos Magistrados e da Corregedoria

Necessidade de capacitacdo dos servidores
guanto a tramitacdo dos processos criminais.

Formacdo, qualificacdo e comprometimento dos

servidores.

Infraestrutura fisica (movel, imdvel e eletronica).

Realizacdo de audiéncias e sessGes de julgamento por
meio de videoconferéncia.

Ferramentas eletrénicas no cumprimento de atos
processuais.
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Oportunidades
Forcas externas que podem criar um cenario favoravel
para a organizacao.

Ameacas
Forgas externas que podem repercutir
negativamente na organizagao e reduzir seu
desempenho. A organizagdo deve se preparar
para enfrenta-las.

Metas do CNJ.

Crise sanitaria do COVID-19.

Colaboragdao de Orgdos externos de controle.

Cobranca da sociedade.

Legislacdo especifica (p.ex. Lei da ficha limpa).

Resolugdo 23.604/19 do TSE.

Outros sistemas (PARDAL - SEEU - PJE e Calculadora
de Prescricdo do CNJ).

Prazo de cinco anos para o julgamento das Prestacoes

de Contas.
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MACRODESAFIO 5 - CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE

PRECEDENTES OBRIGATORIOS
AJUDA ATRAPALHA
Forcas Fraquezas

Pontos positivos da organizagdo ou vantagens que o
TRE-SE tem em relagdo a outras organizacoes.

Pontos fracos em relagao a outras organizagoes.
Para ndo virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa
estratégica.

Carater temporario da investidura dos membros
do Tribunal, com a renovagao dos mandatos a

Julgadores e assessores comprometidos com a B . -
& : : cada biénio, o que pode gerar instabilidade na =
coeréncia dos julgados do Tribunal. — o b A o>
jurisprudéncia prejudicando a seguranga o=
juridica. = E
—— = 2 —_ R o Ndo esta arraigado na cultura deste érgéo o] o2
Existéncia de secao especifica de jurisprudéncia e|. ) . : = -
; p . julgamento por meios de mecanismos que criem i
legislacao na estrutura do Tribunal. . ko o]
precedentes obrigatoérios. g E
s (gl
E possivel vislumbrar a inviabilidade da criacdo o =
de Incidentes de Assuncdo de Competéncia o ;
o 5 : _r neste TRE/SE, uma vez que os julgamentos no S‘ (o)
Estabilidade razoavel da assessoria dos juizes- & At = =
segundo grau sao de competéncia do Pleno, nao
membros do TRE/SE. g gy T
havendo 6rgao fracionario (pressuposto para a
instauracdo do IAC conforme art. 947, 1° e 20
do CPC).
E possivel vislumbrar pouca incidéncia de
questbes repetitivas nos termos do artigo 976
do Coddigo de Processo Civil que possam gerar
IRDR.
Oportunidades Ameacas _
Forcas externas que podem criar um cendrio favoravel |For¢as — externas que podem  repercutir >
para a organizacao. negativamente na organ|z~agao e reduzir seu ’*5
desempenho. A organizagao deve se preparar| 5 2 &
para enfrenta-las. g Blg
=
L ~ N e ®m
Cobrancas e iniciativas do CNJ e do TSE. Alteracoes legislativas. no_, 8 =
oam b3
Cobrancas e expectativas da populacdo por uma |Alteracbes e mudangas de entendimentos por 33 H
justica mais célere e por maior seguranca juridica. parte dos outros tribunais brasileiros. = ;
(o]

Preservacdao da boa institucional junto a

sociedade.

imagem

Visdo ainda incipiente sobre a necessidade de os
tribunais observarem a forca da jurisprudéncia.




MACRODESAFIO 6 - PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

AJUDA

ATRAPALHA

Forgas
Pontos positivos da organizagao ou vantagens que o
TRE-SE tem em relagdo a outras organizacoes.

Fraquezas
Pontos fracos em relagdo a outras organizagoes.
Para nao virar um problema, devem ser avaliados
antes de se definir uma iniciativa estratégica.

PLS implementado e com governanga estruturada
(CG-PLS, NSA, grupos tematicos).

Coleta manual de dados que gera riscos e
inconsisténcias e dificulta a analise gerencial.

Implantacdo do Nucleo de Sustentabilidade e

Acessibilidade.

Coleta seletiva restrita a sede.

Modelo de coleta seletiva implantado em Aracaju e
termos de cooperagdo com as cooperativas de
catadores.

Resisténcia de alguns servidores em participar da
coleta seletiva.

Acoes insuficientes de sensibilizacao.

Controles insuficientes da qualidade dos dados.
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Oportunidades
Forgcas externas que podem criar
favoravel para a organizacao.

um cenario

Ameagas
Forgcas externas que podem repercutir
negativamente na organizacdo e reduzir seu
desempenho. A organizagdo deve se preparar para
enfrenta-las.

Pacto pela Implementagdo dos ODS da Agenda 2030
no Poder Judiciario.

Limitagdo de recursos orcamentarios

Prioridade orcamentaria do TSE para recursos com
retorno socioambiental, a exemplo de energia solar.

Mercado de reciclagem incipiente no Estado, com
poucas associacbes de catadores de produtos
recicldveis e com apenas uma unica empresa
recicladora, a qual recicla apenas o papel.

Resolugdo CNJ 201/2015 e atualizacdes - que trata
da politica de sustentabilidade do Poder Judiciario
com a implementacdo do Plano de Logistica
Sustentavel como instrumento de gestao
administrativa

Resolugdo CNJ 347/2020 - dispde sobre a Politica de
Governanca das Contratacdes Publicas

Balango Socioambiental do CNJ
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MACRODESAFIO 7 - APERFEICOAMENTO DA GE§T7-\O
ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

AJUDA

ATRAPALHA

Forgas
Pontos positivos da organizagdao ou vantagens que o
TRE-SE tem em relacdo a outras organizagoes.

Fraquezas
Pontos fracos em relagao a outras
organizacées. Para nao virar um problema,
devem ser avaliados antes de se definir uma
iniciativa estratégica.

Pessoal qualificado.

Quantidade restrita de servidores.

Credibilidade e reconhecimento publico.

Pouca possibilidade de reestruturacao
organizacional (impossibilidade de criagdo de
unidades).

Utilizagdo de recursos tecnoldgicos avangados.

Grande quantidade de demandas externas
(CNJ, TCU e TSE) que devem ser atendidas
pelas unidades do Tribunal.

Ambiente favoravel ao desempenho das atividades.

Existéncia de normas relacionadas a governanca.

Transparéncia dos processos internos.
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Oportunidades
Forgas externas que podem criar um cenario favoravel
para a organizacao.

Ameacas
Forcas externas que podem repercutir
negativamente na organizagdo e reduzir seu
desempenho. A organizacao deve se preparar
para enfrenta-las.

Digitalizacao de servicos ao eleitor.

Possivel diminuicdo na credibilidade por
problemas pontuais relacionados as eleigbes
(demora nos resultados, problema com
sistemas e equipamentos).

Possibilidade de substituicdo da urna eletronica por
outro processo mais simples e barato de votagao.

Dificuldade em repor urnas eletrénicas.

Aumento do eleitorado sem a garantia de
aumento das secbes eleitorais ou locais de
votacdo.

Previsdo legislativa para impressao de votos,
posto que poderda acarretar em aumento de
procedimentos.
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MACRODESAFIO 8 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

AJUDA

ATRAPALHA

Forcas
Pontos positivos da organizagdo ou vantagens que o
TRE-SE tem em relacao a outras organizagoes.

Fraquezas
Pontos fracos em relagdao a outras organizagoes.
Para ndo virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa
estratégica.

Ambiente de trabalho.

Politica de Gestdo de Pessoas em estagio estagio
inicial de desenvolvimento.

Investimentos em capacitacao.

Cultura de planejamento em estagio inicial de
aceitacao.

Comprometimento dos servidores.

Estrutura fisica.

Capacidade intelectual/competéncia.
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Oportunidades
Forcas externas que podem criar um cenario favoravel
para a organizacao.

Ameacas
Forgas externas que podem repercutir
negativamente na organizacao e reduzir seu
desempenho. A organizagdo deve se preparar
para enfrenta-las.

Mapeamento de processos.

Restricdo orcamentaria.

Dimensionamento da forca de trabalho.

Descontinuidade de projetos/acoes, decorrente
de acdes externas.

Implantacdo de sistemas/tecnologia.

Volume de demandas externas (CNJ, TCU, TSE).

Plano de sucessdao.

TSE na
questodes

Falta de gerenciamento pelo
uniformizacdo e padronizagdo de
relativas a gestdo de pessoas.
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MACRODESAFIO 9 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

AJUDA

ATRAPALHA

Forcas
Pontos positivos da organizagdo ou vantagens que o

Fraquezas
Pontos fracos em relagdao a outras organizagoes.

TRE-SE tem em relagdo a outras organizacoes. Para ndo virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa
estrategica. fg >
Dificuldade de lotacdo de servidores nas &reas Ug
Disponibilidade orcamentdria satisfatoria. de governanca de aquisicdo e (gestdo m =
orcamentaria e financeira. 8 3
L

o m

Transparéncia publica. Escassez de pregoeiros. g E
(o

S+

S om

Plano Anual de Contratacdes. AusenC|a~do mapeamento do processo de =0
contratagdo. 2 g

. = 5 Dificuldades no planejamento da contratagao, s

Monitoramento da execugdao orcamentaria. o
por conta de variaveis externas.

Comité Orcamentario.

Oportunidades Ameacas

Forcas externas que podem criar um cenario favoravel | Forcas externas que podem repercutir >

para a organizacao. negativamente na organizacdo e reduzir seu ,\E
desempenho. A organizagdo deve se preparar 8 :z>zH
para enfrenta-las. S02

(=
ggm

Metas do CNJ. Contigenciamento do orcamento. o 8 m

am >
(=) =]
wi . ']

Governanga do TCU. Elevado déficit fiscal. o 0 ;

2
O

Boas praticas da Administragdo Publica.

Falha do fornecedor na execugdo contratual.




MACRODESAFIO 10 - FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA

NACIONAL DE TIC E DE PROTEGCAO DE DADOS

AJUDA

ATRAPALHA

Forcas
Pontos positivos da organizagdao ou vantagens que o
TRE-SE tem em relagdo a outras organizagoes.

Fraquezas
Pontos fracos em relagao a outras organizagoes.
Para nao virar um problema, devem ser
avaliados antes de se definir uma iniciativa
estratégica.

Busca constante por atualizagdo profissional.

Tamanho reduzido das equipes.

Comprometimento das solucdao dos

problemas.

equipes na

Demanda por solugbes de TIC superior a
capacidade de entrega.

Comités Estratégico e Tatico atuantes.

Gestdo por Competéncias em estagio inicial.

Predisposicdo natural das equipes para adogdo dos
padroes e modelos de melhores praticas de mercado.

Processo de contratacdo de bens e servigos de
TIC complexo e moroso.

Apoio da alta administracao.

Insuficiente percentual do orcamento destinado
a inovagao tecnoldgica.
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Oportunidades
Forcas externas que podem criar um cenario favoravel
para a organizagao.

Ameacas
Forgas externas que podem repercutir
negativamente na organizacao e reduzir seu
desempenho. A organizagdo deve se preparar
para enfrenta-las.

Reconhecimento de que a TI desempenha papel
fundamental no alcance dos objetivos institucionais.

Cobranca excessiva dos oOrgdos de controle,
privilegiando, muitas vezes, os formalismos e
procedimentos redundantes, em detrimento dos
resultados.

Adocao dos protocolos previstos na Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), fortalecendo a imagem do
Tribunal junto a sociedade.

A pandemia do novo coronavirus.

Popularizagdo da mentalidade e dos métodos ageis,
trazendo os clientes para o centro das decisdes e
fomentando a colaboracdo e a autonomia das equipes.

Aumento da cotacdo do dodlar, com reflexo direto
nos custos dos bens e servigos de TIC.

Instituicdo de Nucleos de Desenvolvimento
Colaborativo com o propdsito de desenvolver e
sustentar solucdes de TIC no &ambito da Justica
Eleitoral.

Restricdo orcamentdria decorrente da queda da
arrecadacao.

Surgimento de novas tecnologias, a exemplo da
Internet das Coisas (IoT), Computacdao em Nuvem,
Inteligéncia Artificial (IA), Automacdo Roboética de
Processos (RPA) e 5G.

Turbuléncias politicas.
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MAPA ESTRATEGICO

Compreende a representacao grafica da Estratégia Organizacional

Instrucoes:

1. A partir do Mapa da Estratégia Nacional do Poder Judiciario exposto abaixo,
cada Equipe deve refletir sobre os elementos MISSAO, VISAO e VALORES
para a Justica Eleitoral e preencher a tabela seguinte "ELEMENTOS PARA O
MAPA ESTRATEGICO DO TRE-SE”,

2. Esses elementos serao avaliados e consolidados em uma etapa posterior,
mas poderdo servir, agora, para embasar a producao dos demais conteudos
que também fazem parte da Estratégia, como a Matriz de Metas e Indicadores
e a Matriz de Iniciativas Estratégicas.

3. O Plano Estratégico TRE-SE Ciclo 2015-2020 pode servir como modelo.

4. Os Macrodesafios constantes da Estratégia Nacional serdo inseridos no Plano
Estratégico do TRE-SE, conforme orienta a Resolugao CNJ 325/2020.

5. Contudo, outros Macrodesafios poderao ser sugeridos, devendo a Equipe
apresentar, com relacao aos mesmos, as suas Descricoes e, no momento
oportuno, as Matrizes de Metas, de Indicadores e de Iniciativas Estratégicas.

6. Os novos Macrodesafios serao avaliados pelo Comité Gestor da Estratégia e
pela COPEG em reunido especifica.

Mapa estratégicn do Poder Judiciario 2021-2026
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Parte 1

ELEMENTOS PARA O MAPA ESTRATEGICO DO TRE-SE

Sugestao dos Grupos Tematicos

MISSAO

E a declaracdo sobre qual o propdsito fundamental da organizacdo, a finalidade de sua
existéncia, o motivo pelo qual foi criada. A missdo define a identidade da organizacdo e néo

costuma mudar ao longo do tempo.

Macrodesafio 1: Garantia dos Direitos da
Cidadania

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Macrodesafio 2: Fortalecimento da Relacdo
Institucional do Poder Judiciario com a
Sociedade

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e
a efetiva prestacdo jurisdicional, a fim de
fortalecer a democracia.

Macrodesafio 5: Consolidacdo do Sistema de
Precedentes Obrigatérios

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Macrodesafio 6: Promocao da
Sustentabilidade

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

Macrodesafio 7: Aperfeicoamento da Gestdo
Administrativa e da Governancga Judiciaria

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestao
de Pessoas

Promover acdes que favorecam o
desenvolvimento das competéncias
profissionais, a salde e o bem-estar dos
servidores, alinhadas aos objetivos
institucionais

Macrodesafio 10: Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

Prestar servicos eleitorais de exceléncia a
sociedade sergipana, com énfase na agilidade,
transparéncia e seguranca do processo
eleitoral.

VISAO

Representa onde a organizacdo deseja chegar, o que quer alcancar. Diferente da missao, a
visdo é criada para um periodo de tempo pré-determinado, portanto, pode mudar ao longo do
tempo, de acordo com o momento que a organizacdo se encontra.

Macrodesafio 1: Garantia dos Direitos da
Cidadania

Ser 6rgdo de exceléncia reconhecido pela
credibilidade e eficiéncia do processo eleitoral
e na prestacdo jurisdicional.

Macrodesafio 2: Fortalecimento da Relacdo
Institucional do Poder Judiciario com a
Sociedade

Ser reconhecido como 6rgdo de exceléncia
pela credibilidade e qualidade na gestdo do
processo eleitoral e na prestacao jurisdicional.

Macrodesafio 5: Consolidagdo do Sistema de
Precedentes Obrigatdrios

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade,
transparéncia e seguranca.

Macrodesafio 6: Promogcao da
Sustentabilidade

Ser referéncia pela confianca e valor agregado
a0s servigcos que entrega a sociedade.

Macrodesafio 7: Aperfeicoamento da Gestdo
Administrativa e da Governanca Judiciaria

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade,
transparéncia e seguranca.




Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestao
de Pessoas

Ser reconhecida no ambito organizacional
como unidade promotora do desenvolvimento
integral e bem-estar dos servidores

Macrodesafio 10: Garantia dos Direitos da
Cidadania

Ser referéncia na prestacdo de servicos
eleitorais, amparada por tecnologias
inovadoras e fundamentada em praticas de
governanca judiciaria.

VALORES

Sdo principios ou crencas que servem de guia ou critério para os comportamentos, atitudes e
decisbes de todos os colaboradores no cumprimento da missao da organizacdao e na direcdo

da sua visdo.

Macrodesafio 1: Garantia dos Direitos da
Cidadania

Acessibilidade, celeridade, eficiéncia, ética,
inovacdo, responsabilidade social,
sustentabilidade e transparéncia.

Macrodesafio 2: Fortalecimento da Relacdo
Institucional do Poder Judiciario com a
Sociedade

Transparéncia: garantia do acesso a
informacdes, acdes e decisdes institucionais.

Confiabilidade: atuacdo com eficiéncia e
eficacia, de acordo com as atribuicoes
normativas.

Coeréncia: alinhamento entre discurso e
pratica.

Comprometimento: atuacdo com dedicacao,
empenho e envolvimento em suas atividades.

Respeito: reconhecimento e aceitacdao das
diferencas entre as pessoas.

Inovacgdo: estimulo a criatividade e a busca
de solucdes diferenciadas.

Flexibilidade: atitude de abertura
permanente para compreender a necessidade
de mudancas, adotando medidas para
promové-las.

Integracdo: compartilhamento de
experiéncias, conhecimentos e agfes que
conduzam a formacdo de equipes orientadas
para resultados comuns.

Reconhecimento: adocdo de praticas de
estimulo e valorizacdo das contribuicGes
individuais e de grupos que conduzam ao
cumprimento da missao deste TRE.

Etica: atuacdo sob os principios da
honestidade, lealdade e dignidade.

Macrodesafio 5: Consolidacdo do Sistema de
Precedentes Obrigatdrios

Acessibilidade, agilidade, credibilidade,
eficiéncia, ética, imparcialidade, inovacéo,
integridade, seguranca juridica,
sustentabilidade, transparéncia e
responsabilizacdo.




Macrodesafio 6: Promocao da
Sustentabilidade

Acessibilidade — Agilidade — Eficiéncia — Etica -
Imparcialidade - Inovacdao - Integridade -
Seguranca Juridica - Sustentabilidade -
Transparéncia — Responsabilizacdo

Macrodesafio 7: Aperfeicoamento da Gestdo
Administrativa e da Governanga Judiciaria

Etica, coeréncia, transparéncia,
Imparcialidade, comprometimento, inovacao,
humanizacao, responsabilidade social e
ambiental, acessibilidade e celeridade.

Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestao
de Pessoas

Etica - Transparéncia - Humanizacdo -
Comprometimento — Espirito de Equipe -
Equidade

Macrodesafio 10: Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

Acessibilidade, agilidade, credibilidade,
eficiéncia, ética, imparcialidade, inovacdo,
integridade, seguranca juridica,
sustentabilidade, transparéncia e

responsabilizacdo, comprometimento.

SUGESTAO DE NOVOS MACRODESAFIOS (SE OCORRER)

TITULO: N&o houve
DESCRICAO:




Parte 11

CONSOLIDAGAO DOS ELEMENTOS PARA O MAPA
ESTRATEGICO DO TRE-SE

Disposicao Final do Mapa Estratégico

MISSAO

E a declaracdo sobre qual o propdsito fundamental da organizacdo, a finalidade de sua
existéncia, o motivo pelo qual foi criada. A missdo define a identidade da organizacdo e ndo
costuma mudar ao longo do tempo.

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

VISAO

Representa onde a organizacdo deseja chegar, o que quer alcancar. Diferente da missao, a
visdo é criada para um periodo de tempo pré-determinado, portanto, pode mudar ao longo do
tempo, de acordo com o momento que a organizacdo se encontra.

Ser reconhecido pela exceléncia, credibilidade, eficiéncia e transparéncia na prestagcdo dos
servicos eleitorais.

VALORES
S&o principios ou crencas que servem de guia ou critério para os comportamentos, atitudes e
decisbes de todos os colaboradores no cumprimento da missdo da organizacdo € na direcao
da sua viséo.

- Etica

- Acessibilidade

- Eficiéncia

- Transparéncia

- Imparcialidade

- Comprometimento socio-ambiental
- Coeréncia

- Celeridade

- Humanizacdo

- Inovacdo

SUGESTAO DE NOVOS MACRODESAFIOS (SE OCORRER)

TITULO: N&o houve
DESCRICAO:




MATRIZ DE INDICADORES E METAS INVIAVEIS DE ADOGCAO

MATRIZ DE INDICADORES E METAS - INDICADORES INVIAVEIS DE
IMPLEMENTACAO NO AMBITO DO TRE-SE

* ApoOs analise dos grupos tematicos, os indicadores abaixo,
constantes da matriz de indicadores proposta pelo CNJ], foram
considerados inviaveis de adocdo no ambito da Justica Eleitoral de

Sergipe.

INDICADOR 1: Indice de Prescricdo

(Macrodesafio 4: Enfrentamento a Corrupg¢éo, a Improbidade Administrativa e

aos llicitos Eleitorais)

Tipo

Capacidade

O que mede

A razao entre o total de julgamentos por prescricao em
relacao ao total de julgamentos de processos relativos
a corrupcao e a ilicitos eleitorais.

Para que medir

Acompanhar e agilizar a tramitacao dos processos
relativos a corrupcao e a ilicitos eleitorais.

Quem mede

Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente

Onde medir

PJE

Como medir

Percentual resultante da razao direta entre Processos
relativos a corrupcao e ilicitos eleitorais que receberam
movimentos 11879, 11878 e 1045 e o total de
processos que receberam movimentos de julgamento
193

Meta

OBSERVACAO: A Secretaria Judicidria se posicionou
informando ndo se ter, nem no histérico dos
julgamentos do Regional e nem no dos Juizos de 1°
Grau, registro de casos de prescricao que importem
sequer em relevancia institucional. Apesar de a referida
unidade reconhecer a importancia nacional do
indicador em questao, firmou-se o entendimento de
que sua medicao, nos casos em tramitagao na Justica
Eleitoral deste Estado, perde seu significado por
completo, pois os indices, para serem reais, deveriam
restar estabelecidos em 0% (zero por cento),
demandando um consideravel esforco da equipe para
levantamento de dados estatisticos cujos resultados ja
seriam conhecidos antes mesmo do inicio da medicao




INDICADOR 1: Indice de Prescricdo

aos llicitos Eleitorais)

(Macrodesafio 4: Enfrentamento a Corrupg¢éo, a Improbidade Administrativa e

Percentuais:

2021

2022

2023

2024

2025

2026

0%

0%

0%

0%

0%

0%




INDICADOR 2: Tempo de Tramitacao dos Processos Administrativos

Disciplinares

(Macrodesafio 4: Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e

aos llicitos Eleitorais)

Tipo

Produtividade

O que mede

Percentual de processos administrativos disciplinares
baixados em relacago ao acervo de processos
administrativos disciplinares no Tribunal.

Para que medir

Para avaliar o percentual de Processos Administrativos
Disciplinares baixados em relacao ao acervo de
Processos Administrativos Disciplinares do Tribunal

Quem mede

Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente

Onde medir

PIE

Como medir

FPADz baixados
Indice de PADs baixados =

(PADs pendentes + PADs novos)

Meta

OBSERVACAO: Em relacdo ao indicador “Tempo de
Tramitagao dos Processos Administrativos
Disciplinares”, a Corregedoria Regional Eleitoral se
manifestou no sentido da inviabilidade de adocao em
razdao da inexisténcia de PAD em tramitacao
atualmente, assim como da inexisténcia de abertura de
processos dessa natureza nos ultimos 3 anos, razao
pela qual, da mesma forma que o indicador anterior,
demandaria um consideravel esforco da equipe para
levantamento de dados estatisticos cujos resultados ja
seriam conhecidos antes mesmo do inicio da medicao

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026




INDICADOR 3: Tempo médio entre afetacdao/admissdo e a publicacao
do acordao de mérito nos Incidentes de Assuncao de Competéncia
(IAC)

(Macrodesafio 5: Consolidacao do sistema de Precedentes
Obrigatoérios)

Tipo Produtividade

Indica o tempo decorrido entre a afetagcao/admissao e a
publicacdo do acorddao de mérito nos Incidentes de
Assuncao de Competéncia (IACs), em relacdao ao total
de IACs com acdérdaos publicados no ano.

O que mede

Aferir a agilidade nos julgamentos que formam
Para que medir precedentes obrigatoérios decorrentes do IAC do préprio
tribunal.

Assessoria dos Membros e Secao de Legislacao e

Quem mede , 5 . .
Jurisprudéencia e/ou comissoes.

Quando medir Anualmente

Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e

Onde medir Precedentes Obrigatérios (BNPR).

YientlAC(DtAcordaol AC; — DtAdmisIAC;)
SentIAC

TpSentIAC =

» DtAcordaolAC — Data de publicagdo do acérddo no Incidente de Assuncdo de Com-
peténcia (IAC);

» DtAdmislAC — Data da afetacdo/admissao do Incidente de Assuncdo de Competéncia
(IAC);

» SentlAC - Total de Incidentes de Assuncdo de Competéncia (JAC) com acordédos publi-
cados no ano.

Como medir

OBSERVAGCAO 1 : Considerando a inexisténcia de
mecanismo de formacdo de precedentes obrigatorios
no TRE/SE, ainda ndo é possivel definir metas para o
indicador.

OBSERVACAO 2 : E possivel vislumbrar a inviabilidade
de criacdo de Incidentes de Assuncdao de Competéncia
neste TRE/SE, uma vez que o0s julgamentos no
Meta segundo grau sdao de competéncia do plenario, nao
havendo d&rgao fracionario (pressuposto para a
instauracao do IAC conforme art. 947, 10 e 29 do
CPC).

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026




INDICADOR 4: Indice de Dotacdes para Despesas Obrigatorias
(Macrodesafio 9: Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e

Financeira)

Tipo

Capacidade

O que mede

Mede o percentual de comprometimento dos recursos
aprovados na lei orcamentaria com as despesas
obrigatorias, revelando, por consequéncia, as restantes
disponibilidades para as despesas sobre as quais a
administracao tem discricionariedade na utilizacao

Para que medir

Apurar despesas obrigatorias sao as que se destinam
ao pagamento de despesas resultantes de
determinacoes constitucionais ou legais.

Quem mede

Conselho Nacional de Justica

Quando medir

Anualmente

Onde medir SIAFI
Dob
IDob = * 100
Din
Como medir Onde:

Dob: Dotagdo inicial na Lei Orgamentdria Anual para
despesas obrigatérias; e
Din: Dotacdo inicial aprovada na Lei Orcamentaria Anual.

Meta

Observacao: Optou-se pela nao adocao do indicador
que trata das despesas obrigatérias (pessoal), tendo
em vista que a gestao é feita pela setorial orcamentaria
{TSE].

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026




INDICADOR 5: Percentual de Casos Eletronicos sobre o Acervo Total
(Macrodesafio 10: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de

Protecao de Dados)

Tipo

O que mede

Para que medir

Quem mede

Quando medir

Onde medir

Como medir

OBSERVACAO: Os indicadores estatisticos devem
servir para medir, avaliar e estimular o grupo a
encontrar solucoes para que o problema detectado seja
enfrentado, de forma a demové-lo.
Ou buscamos a diminuicao do percentual (tendente a
0%) ou buscamos o seu aumento, (atingindo o 100%).
O indicador Percentual de Casos Eletr6nicos Sobre o
Acervo Total encaixa-se no segundo caso, onde se
busca que 100% dos feitos pendentes tramitem de
forma eletronica.
Na Justica Eleitoral de Sergipe, até 31 de marcgo, todos
os feitos devem ser digitalizados e migrados para o Ple
- Portaria Conjunta TRE/SE 19/2020 - e, de outra
forma, o total de processos fisicos passara a ser 0
(zero).

Assim, ja a partir de abril, o citado indicador tera3,
como resultado, sempre 1, pois o total de casos
pendentes eletronicos sera, sempre, igual ao total de
casos pendentes.
Ndo havendo o que ser tratado, ndao ha o que ser
medido, avaliado ou trabalhado, pois o TRE Sergipe ja
atingiu a meta tracada pelo CNJ, que é definitiva.

Meta

Descricao:

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026




MATRIZ DE INDICADORES E METAS

MATRIZ DE INDICADORES E METAS

INDICADOR 1: Indice de acesso a Justica
(Macrodesafio 1: Garantia dos Direitos da Cidadania)

Tipo

Capacidade

O que mede

O acesso a justica, pensado a partir de trés variaveis:
Cidadania, Populacao e Judiciario

Para que medir

Para avaliar o percentual de pessoas com acesso aos
servicos ofertados pelo TRE/SE

Quem mede

Conselho Nacional de Justica

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Justica em NUmeros/CNJ.

Como medir

De acordo com a metodologia definida pelo CNJ, extraida
da média dos indices de Cidadania, Populacao e Judicidrio

Meta

Descricdo: Como é um indicador novo proposto pelo
CNJ, ndo havera definicdo de meta até que se construa
um parametro no primeiro ano

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026




INDICADOR 2: Pesquisa de Avaliacao do TRE-SE
(Macrodesafio 2: Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder

Judiciario com a Sociedade)

Tipo

Qualidade

O que mede

A satisfacao do cliente quanto aos servigos prestados
pela Justica Eleitoral

Para que medir

Para garantir que o servico esta sendo prestado de
forma adequado

Quem mede

Comité Gestor de Cartas de Servico

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Nos pontos de atendimento ao publico (SIJD, Zonas e
Postos de Atendimento) e disponibilizados no site do TRE

Como medir

(RBO/TR) x 100

Sendo: RBO é o numero de respostas auferidas nas
categorias “bom” e “6timo” e TR é o total de respostas

Meta

Descrigcao: Manter percentual igual ou superior a 85% de
respostas a pesquisa de satisfacdo dos clientes com
conceito ‘bom” e “6timo” até 2026

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>= 85% >=85% >=85% >=85% >= 85% >=85%




INDICADOR 3: Indice de Transparéncia
(Macrodesafio 2: Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder
Judiciario com a Sociedade)

Tipo Qualidade

O indice de transparéncia do TRE/SE, com base no
O que mede ranking da transparéncia do Conselho Nacional de
Justica

Para que medir Para avaliar e evoluir o estagio de transparéncia

Quem mede Conselho Nacional de Justica/Diretoria-Geral

Quando medir Anualmente

Onde medir Questionario aplicado pelo CNJ

Como medir Utilizando os parametros definidos pelo CNJ anualmente

Descricao: Manter um percentual igual ou superior a
95%

Meta Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

»=95% #=95% >=05% »=05% >= 05% >= 5%




INDICADOR 4: Taxa de Congestionamento das Execugodes Fiscais
(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional)

Tipo Capacidade

[Mede o percentual de casos de execucgao fiscal que
O que mede permaneceram pendentes de solugao ao final do
periodo-base

Para melhor gerenciar e reduzir a Taxa de
Congestionamento das Execucbes Fiscais (TCExtFisc),
apontadas como um dos principais responsaveis pela
morosidade judicial

Para que medir

Quem mede Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral
Quando medir Anualmente
Onde medir Processo Judicial Eletronico (Pje)
TCExtFisc = CPExtFiscl
CPExtFiscl1+ TBaixExtFiscl
Como medir CPExtFiscl - Casos pendentes de Execucgao Fiscal no 1°©
grau; e

TBaixExtFiscl - Total de Processos Baixados de Execucgao
Fiscal no 1° Grau.

Descricao: Reduzir em 20% a Taxa de
Congestionamento das Execucgdes Fiscais (TCExtFisc),
no periodo de 2021 a 2026

Meta Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
<=92% | <=88% | <=84% | <=80% | <=76% | <=72%




INDICADOR 5: Taxa de Congestionamento Liquida,
exceto Execucoes Fiscais
(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional)

Tipo Capacidade

[Mede o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceram em tramitacao sem solucao

O que mede definitiva, excetuados 0S processos susSpensos,
sobrestados ou em arquivo provisorio e as execucoes
fiscais

Visa a combater a demora na entrega da prestacao
jurisdicional, de modo a garanti-la em tempo razoavel,
proporcionando a sociedade uma menor Taxa de
Congestionamento Liquida (TCL)

Para que medir

Quem mede Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral
Quando medir Anualmente
Onde medir Processo Judicial Eletronico (Pje)

TCL = Cp - CpExtFiscl - SusNFisc

TBaix -TBaixExtFiscl + Cp — CpExtFiscl - SusNFisc

Cp - Total de casos pendentes;

CpExtFiscl - Casos Pendentes de Execucao Fiscal no 1°
grau;

SusNFisc - Total de processos suspensos, sobrestados ou
em arquivo provisorio, exceto os processos de Execucao
Fiscal;

TBaix — Total de processos baixados; e

TBaixExtFiscl - Total de Processos Baixados de Execucgao
Fiscal no 1° Grau

Como medir

Descricao: Reduzir em 20% a Taxa de
Congestionamento Liquido (TCL), no periodo de 2021 a
2026

Meta Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

<=67% <=63% | <=59% <= 55% <=51% | <=47%




INDICADOR 6: Indice de Atendimento a Demanda
(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional)

Tipo Capacidade

[Mede a capacidade do Poder Judiciario em dar vazao em,
pelo menos, o0 mesmo numero de processos ingressados
no periodo, situacdao em que o indicador atinge o valor
igual ou superior a 100%

O que mede

Destina-se a impedir o0 aumento e até diminuir as taxas

Para que medir .
de congestionamento de processos

Quem mede Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral
Quando medir Anualmente
Onde medir Processo Judicial Eletronico (Pje)

IAD = Tbaix / Cn

Como medir Tbaix - Total de Baixados; e

Cn - Casos Novos

Descricdo: Atingir o percentual de 105% do Indice de
Atendimento a Demanda no periodo de 2021 a 2026

Meta Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
>=100% | >=101% | >=102% | >=103% | >=104% | >=105%




INDICADOR 7: Tempo de Tramitacao dos Processos Pendentes,
considerando as Fases dentro do Judiciario
(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional)

Tipo Produtividade

[Mede o tempo de duragao dos casos pendentes, decorrido
entre a data da autuacdo/recebimento até o ultimo dia do
ano-base, descontados 0s tempos processuais em que 0sS
processos permaneceram fora do Poder Judiciario

O que mede

Verificar a razoabilidade do tempo em que 0S processos
Para que medir [pendentes permanecem a espera da atuacao do Poder
Judicidrio, com o objetivo de diminui-lo

Quem mede Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir JAnualmente

Onde medir Processo Judicial Eletronico (PJe)

O Tempo de Tramitacdo dos Processos Pendentes é o
resultado da quantidade de dias entre a
autuacao/recebimento dos processos pendentes até 19 de
dezembro, descontados o numero de dias em que
tramitaram fora da Justica Eleitoral.

Formula de Calculo:

Tp = (DiasJud x 100) / DiasTram

Como medir Sendo:

- DiasJud = DiasTram - DiasForaJud

- Tp - percentual do tempo de tramitacao dos processos
pendentes, considerando as fases dentro do Judiciario;

- DiasJud - Dias de tramitacao dos processos pendentes,
considerando as fases dentro do Judiciario;

- DiasTram - numero de dias de tramitacdo dos processos
pendentes no ano-base; e

- DiasForaJud - numero de dias em que, no ano-base, 0s
processos pendentes tramitaram fora da Justica Eleitoral.




INDICADOR 7: Tempo de Tramitacao dos Processos Pendentes,
considerando as Fases dentro do Judiciario
(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional)

Meta

processos pendentes,
Justica Eleitoral

Descricao: Reduzir em 10% o tempo de tramitacao dos
considerando as fases dentro da

Percentuais:

2021

2022

2023

2024

2025

2026

<=90%

<= 88%

<= 86%

<= 84%

<=82%

<= 80%




INDICADOR 8: Tempo Médio dos Processos Pendentes de
Improbidade, Corrupcao e Crimes Eleitorais
(Macrodesafio 4: Enfrentamento a Corrupgéo, a Improbidade Administrativa e

aos llicitos Eleitorais)

Tipo

Produtividade

O que mede

O tempo de duracao dos casos pendentes, decorrido
entre a data da autuacao/recebimento até o ultimo dia
do ano-base, dos processos de corrupcao e de ilicitos
eleitorais pendentes

Para que medir

Acompanhar e agilizar o tempo de tramitacao dos
processos relativos a corrupgao e a ilicitos eleitorais

Quem mede

Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Processo Judicial Eletronico (PJe)

Como medir

TpCpICE =3 i.;“’"“F (DtRef - Data Autuacdo/Recebimento;)
CpICE

CpICE - total de casos pendentes nos processos de
corrupcao, improbidade administrativa e de ilicitos
eleitorais pendentes;

DtRef - data base de calculo; e

Data Autuacdo/Recebimento - data do inicio dos
processos de corrupgao, improbidade administrativa e de
ilicitos eleitorais.

Meta

Descricao: Diminuir o tempo de tramitacao dos
processos relativos a corrupcao e a ilicitos eleitorais,
visando ao encerramento da tramitagdo nas instancias
ordinarias em aproximadamente 01 (um) ano da data da
autuacao

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1,5 1,4 1,3 1,25 1,2 1,15




INDICADOR 9: Indice de julgamento de Prestacdo de contas com

verba do fundo partidario

(Macrodesafio 4: Enfrentamento a Corrupgéo, a Improbidade Administrativa e

aos llicitos Eleitorais)

Tipo

Capacidade

O que mede

A celeridade no julgamento das prestacoes de contas de
diretérios de partidos politicos que receberam verbas de
fundo partidario

Para que medir

Para a protecdo da coisa publica e preservacao da
probidade administrativa, inclusive com a recomposicao
tempestiva do erario

Quem mede

Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Processo Judicial Eletronico (PJe)

Como medir

Percentual resultante da razao direta entre Processos de
Prestacao de Contas anual (PC-PP), que tenham, no
objeto, o assunto “Fundo Partidario”, que receberam
movimentos de julgamento, e a média aritmética dos
processos, de igual natureza, distribuidos nos ultimos
dois anos

Meta

Descrigcao: Julgar, em 2021, 50% a mais de processos
de prestacao de contas anual (PC-PP), que tenham no
objeto o assunto “Fundo Partidario”, aumentando-se
este indice em 10% anualmente até o final do ciclo

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=150% |>=160% |>=170% |>=180% |>=190% |>=200%




INDICADOR 10: Tempo médio entre o transito em julgado/ou
sentenca de mérito do precedente e a sentencga de aplicagao da tese
(Macrodesafio 5: Consolidacao do sistema de Precedentes

Obrigatoérios)

Tipo

Produtividade

O que mede

[ndica o tempo decorrido entre o transito em
julgado/sentenca de meérito de um precedente e o
Eulgamento dos respectivos processos suspensos, em
relacao ao total de processos que estavam sobrestados
e foram julgados apds julgamento do precedente

Para que medir

Aferir a agilidade na aplicacao de precedentes
obrigatorios do proprio tribunal

Quem mede

Assessoria dos Membros, Secao de Legislagao e
Jurisprudéncia e/ou comissoes

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e
Precedentes Obrigatorios (BNPR)

Como medir

TpSentSobr=3 ;_;°*"°" (DtTransJulgSobr; - DtSentPrec;)
SentSobr

DtTransJulgSobr - Data de transito em julgado do
processo sobrestado;

DtSentPrec - Data da sentenca de mérito do
precedente; e

SentSobr - Total de processos julgados que estavam
sobrestados por determinado precedente ja julgado.

Meta

Descricdo: Considerando a inexisténcia de mecanismo
de formacao de precedentes obrigatérios no TRE/SE,
ainda ndo se faz possivel definir metas para indicador

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026




INDICADOR 11: Tempo médio entre afetacdo/admissdo e a publicacio]
do acordao de mérito nos Incidentes de Resolucao de Demandas
Repetitivas (IRDR)
(Macrodesafio 5: Consolidacao do sistema de Precedentes
Obrigatoérios)

Tipo Produtividade

Indica o tempo decorrido entre a afetacao/admissao e
publicacdo do acdérdao de mérito nos Incidentes de
Resolucao de Demandas Repetitivas (IRDRs), em relagao
@o total de IRDRs com acérdaos publicados no ano

O que mede

Aferir a agilidade nos julgamentos que formam
Para que medir precedentes obrigatdrios decorrentes do IRDR do proprio
tribunal

Assessoria dos Membros e Secao de Legislagcao e

uem mede : - s
Q Jurisprudéencia e/ou comissoes

Quando medir Anualmente

Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e

SIS Precedentes Obrigatdrios (BNPR)

TpSentIRDR = 3 ;-3 **™RPR (DtAcordaoclRDR; - DtAdmIisIRDR;)
SentIRDR

DtAcordaoIRDR - Data de publicacdo do acoérdao no
Incidente de Resolugao de Demandas Repetitivas
Como medir (IRDR);

DtAdmisIRDR - Data da afetacao/admissao do Incidente
de Resolucao de Demandas Repetitivas (IRDR);
SentIRDR - Total de Incidentes de Resolugao de
Demandas Repetitivas (IRDR) com acérdaos publicados
no ano.

Descricdao: Considerando a inexisténcia de mecanismo
de formacao de precedentes obrigatorios no TRE/SE,
ainda ndo se faz possivel definir metas para o indicador

Meta Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026




INDICADOR 12: indice de Desempenho de Sustentabilidade
(Macrodesafio 6: Promocgao da Sustentabilidade)

Tipo

Capacidade

O que mede

Desempenho do TRE-SE na implantacao de praticas de
sustentabilidade na execugao de seus servigos

Para que medir

Avaliar, em uma unica dimensao, o resultado combinado
de varios indicadores distintos calculados com base nos
dados da Resolugao CNJ 201/2015

Quem mede

Conselho Nacional de Justica

Quando medir

Anualmente

Onde medir

PLS-JUD

Como medir

De acordo com metodologia definida pelo CNJ, descrita no
Balanco Socioambiental do Poder Judiciario

Meta

Descricao: Aumentar progressivamente o desempenho
do TRE-SE no Balanco Socioambiental do Poder
Judiciario, em relacao a anos eleitorais e nao eleitorais
imediatamente anteriores

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>= 2019 | >= 2018 >= 2021 | >= 2022 | >= 2023 | >= 2024




INDICADOR 13: Indice de Desempenho dos Orgédos no Prémio CNJ de
Qualidade nos Eixos “"Governanca” e “"Qualidade da Informacao”
(Macrodesafio 7: Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da

Governanca Judiciaria)

Tipo

Capacidade

O que mede

O percentual de desempenho dos eixos “Governanca” e
‘Dados e Tecnologia” em relacdao a pontuacao maxima
possivel estabelecida pelo CNJ

Para que medir

Verificar a porcentagem de desempenho dos eixos
‘Governanca” e “Dados e Tecnologia” em relacao a
pontuacao maxima possivel estabelecida pelo CNJ

Quem mede

COPEG/SEGEP

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Nos eixos de avaliacdo da qualidade do Prémio do CNJ

Como medir

Prémio gov-dados = (Soma da pontuacao alcancada nos
eixos “"Governanca” e “Dados e Tecnologia” / Soma da
pontuacdao maxima nos eixos “Governanca” e “Dados e
Tecnologia) * 100

Meta

Descrigdao: Atingir o maximo de desempenho dos eixos
de Governanca e Dados de Tecnologia em relacao as
pontuacdes maximas definidas pelo CNJ para esses eixos
de avaliagao

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=80% >=80% | *=87/% | »=90% | >=85% | >=100%




INDICADOR 14: Indice de Absenteismo - doenca
(Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas)

Tipo

Qualidade

O que mede

[Mede o percentual de auséncias de servidores
(requisitados ou nao) ao trabalho por motivo de doenca
propria

Para que medir

Subsidiar o planejamento de acoes de promocgao,
prevencao e recuperacao da saude do servidor, bem
como identificar possiveis agravos a saude relacionados
@o trabalho que acontecem dentro da instituicao.

Quem mede

SGP/COASA/SEASA

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Através do Sistema de SGRH - Modulo Licencas Médicas

Como medir

Quantidade de auséncias por motivo de saude (propria
ou de familiar) de servidores, dividido pela (quantidade
de dias no ano, multiplicado pelo total de servidores
efetivos no final do periodo), multiplicado por 100

Meta

Descricao:
Diminuir o indice de absenteismo

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2,94% 2,84% 2,74% 2,64% 2,54% 2,44%




INDICADOR 15: Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de
Acoes de Qualidade de Vida no Trabalho
(Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas)

Tipo Qualidade

Quantitativamente: Mede o percentual de participagcao
efetiva de magistrados e servidores em projetos e
acoes voltados para a prevencao de doencas e
O que mede promocao de saude,

Qualitativamente: Mede o0 aumento do bem-estar
biopsicossocial e qualidade de vida no ambiente de
trabalho

Constituir as bases para uma politica de saude integral
de natureza preventiva, identificando, diminuindo ou
removendo indicadores criticos que geram sofrimento,
Para que medir adoecimento e mal-estar nos contextos de trabalho.
[Minimizar os efeitos adversos do ambiente de trabalho,
e fortalecer as politicas de reconhecimento,
comunicacao interpessoal e transparéncia

Quem mede SGP/COASA/SEASA

Quando medir Anualmente

Em todos os projetos e acbdes voltados para o bem-
Onde medir estar e qualidade de vida de magistrados e servidores.
PLS-Jud

Quantitativo: Percentual do nimero de magistrados e
servidores participantes do projeto ou acao sobre o
total de magistrados e servidores

Qualitativo: Melhoria do clima organizacional

Como medir

Descricao:
Aumentar a participacao em acoes de qualidade de vida

Metas Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=30% | >=31% | >=32% | >=33% | >=34% | >=35%




INDICADOR 16: Indice de Capacitacdo de Servidores
(Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas)

Tipo Capacidade

Quantidade de servidores que participaram de agoes de
capacitacdo, na modalidade presencial ou a distancia,
em diversos temas, promovidas pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Sergipe

O que mede

Para avaliar a quantidade de servidores que foram

Para que medir . .
capacitados e a serem capacitados no ano em curso

Quem mede SGP/CODES/SEDEC

Quando medir Semestralmente

Relatério final de execucdao do Plano Anual de
Onde medir Capacitacdo/Sistema de SGRH - Relatério quadro de
vagas

IcapS = Total de capacitados X 100
Como medir _ Total de servidores
IcapS - Indice de capacitacao de servidores

Descricao: Aumentar a participacao dos servidores nas
acoes de capacitacao

Meta Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>80% @ >=83%  >=8% | =00% | >=90% >=A%




INDICADOR 17: Indice de Execucdo do Limite de Pagamento
(Macrodesafio 9: Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e

Financeira)

Tipo

Capacidade

O que mede

O percentual de execucgao do limite de pagamento

Para que medir

Avaliar o grau de acerto no planejamento das
contratacoes

Quem mede

Secretaria de Administracao, Orcamento e Finangas

Quando medir

Anualmente

Onde medir

STAFI

Como medir

IELP = VP * 100
LP
Onde:
VP: Valor pago; e
LF: Limite de pagamento

Meta

Observacao: Aumentar o percentual de acertos do
planejamento de contratacoes.

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=88% | >=88,2%  >=88,4% >=88,6% | >=88,8% >=90%




INDICADOR 18: Indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas

(Macrodesafio 9: Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e

Discricionarias

Financeira)

Tipo

Capacidade

O que mede

Execucao das despesas discricionarias, indicando o grau
de aproveitamento das dotacdoes aprovadas no
orcamento.

Para que medir

O grau de acerto da administracao nas priorizacoes
feitas por ocasiao da elaboracao da proposta
orcamentaria.

Quem mede

Secretaria de Administracao, Orcamento e Finangas

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SIAFI

Como medir

IEDD = _EDD_* 100
DD
Onde:

EDD: Montante empenhado de dotacdoes para despesas
discricionarias; e
DD: Dotacao atualizada para despesas discricionarias.

Meta

Descricao: Aumentar a porcentagem de acertos nas
priorizacdoes da proposta orcamentaria

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=93% | >=932%  >=93,4%  >=93,6% | >=93,8% | >= 94%




INDICADOR 19: Indice de Execucdo das Dotacdes para Projetos
(Macrodesafio 9: Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e

Financeira)

Tipo

Capacidade

O que mede

O grau de aproveitamento das dotacoes para despesas
discricionarias, aprovadas no orcamento e em créditos
adicionais, classificadas como projetos/investimentos

Para que medir

Avaliar a capacidade da Administracao de executar
seus projetos/investimentos

Quem mede

Secretaria de Administracao, Orcamento e Finangas
(COFIC/SEPOR)

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SIAFI

Como medir

IEP = _EDP_x* 100
DP

Onde:

EDP: Montante empenhado de dotagbes para
projetos/investimentos; e
DP: Dotacao atualizada para despesas com
projetos/investimentos.

Meta

Descricao: Aumentar a execucao das dotacbes para
Projetos

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

90% 92% 94% 96% 97% 98%




INDICADOR 20: IgovTIC-JUD

(Macrodesafio 10: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de

Protecdao de Dados)

Tipo

Qualidade

O que mede

O nivel de maturidade do TRE-SE no cumprimento das
Diretrizes Estratégicas de Nivelamento especificadas na
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (ENTIC-JUD)

Para que medir

Acompanhar a evolugao dos viabilizadores da
Governanca, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da
[nformacao e Comunicacao (TIC) do Poder Judiciario

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI)

Quando medir

Anualmente

Onde medir

https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-
comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciario/

Como medir

Consultar o resultado obtido pelo TRE-SE no
levantamento anual promovido pelo CNJ

Meta

Descricdao: Aumentar o percentual em 1% da nota
obtida no IgovTIC-JUD até o ano de 2023. Obter o
percentual de 98% ou maior a partir de 2023

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=96% >=07% | >=08% | >=98% | >=98% | >=98%




MATRIZ DE INICIATIVAS

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Ampliar projetos de
promocao dos direitos de
cidadania

- Projeto Eleitor do Futuro ser
aprimorado e estendido aos
Municipios do Interior do Estado
através das Zonas

- Promover palestras e eventos
acerca de temas relacionados ao
Direito Eleitoral em geral

Aperfeicoar 0s mecanismos
de mensuracao s
monitoramento de satisfacao
do publico externo

- Pesquisa de Satisfacao do
Cliente ser um instrumento cada
vez mais eficaz através da macica
conscientizacao dos servidores
acerca da importancia da
aplicagao

- Aprimorar o relacionamento com
o cliente-cidadao referente a
solicitacao de informacoes,
apresentacao de sugestoes,
reclamagbes, denuncias relativas
a prestacado de servigos

-Formularios  eletrénicos
maior visibilidade no
eletronico do TRE

com
sitio

Acessibilidade dos locais de
votacao

- Manutencao das inspecoes
periodicas aos locais de votacao




NO

NOME/TIPO

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Acessibilidade ao voto

- Estimular os Cartorios Eleitorais
a utilizarem o veiculo da ABI

- Viabilizar o Cadastro de
Coordenador de Acessibilidade a
fim de receber previamente
esclarecimentos e orientagoes
para serem aplicadas no dia do
pleito

- Ampla divulgacao do programa
Mesario Voluntario

- Incentivar a  Participagao
feminina e de LGBTQIA+ na
politica.
-Promover campanhas de
sensibilizacdao sobre assédio moral
e sexual

- Promover campanhas sobre
formas de discriminacao contra
mulheres no ambiente de trabalho
- Realizar campanhas informativas
acerca das questoes de
diversidade de género




MACRODESAFIO 2 - FORTALECIMENTO DA RELAGAO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INSTITUCIONAL DA JUSTICA ELEITORAL COM A SOCIEDADE

~ ORCAMENTO
o
N NOME PRINCIPAIS ACOES ESTIMADO
1 Busca ativa da pesquisa de|Criar mecanismos de ampliagao
satisfacao da pesquisa de satisfacao
Viabilizar meios para|Criar/aperfeicoar sistemas
2 |automatizar o sistema de|eletronicos de alimentacdao das
transparéncia informacodes
. ... |Divulgacao de informacgoes,
3 g:nl%?w;]Q:tedg dcizzrsi%eiggzggag através de meios eletronicos e
el S murais fisicos, visando ao
ao assedio .
esclarecimento
Atualizar de forma clara e
Atualizacao de forma|uniforme procedimentos de
4 |consolidada dos procedimentos|atendimento ao eleitor e
de atendimento interessados em geral no site
do TRE/SE
Fomento a comunicacao ApearlaiCeEr slstemas
5 aiarine v 4 ey a0/ eletrbnicos  de comunicagao
com o eleitor
Criacao, desenvolvimento e
6 |Proarama Eleicses monitoramento dos projetos
9 S que compdéem o Programa

Eleicoes




MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Acompanhamento da
tramitacao processual

- Implantacao do sistema ATENA,
com ambiente grafico para
acompanhar a evolucao de
alguns indicadores do Justica em
Numeros (Processos paralisados
ha mais de 100 dias, Taxa de
congestionamento, Indice de
atendimento a demanda), duas
Metas Nacionais (meta 1 e 2)

- Construcao de painel de Gestao
das Unidades Judiciarias, com a
disposicao de indicadores de Taxa
de Congestionamento, Indice de
Atendimento a demanda, Meta 1
e Meta 2, além dos processos
paralisados ha mais de X dias




Padronizacao
cartorarias

das

rotinas

- Elaborar fluxograma contendo
as rotinas cartorarias das
principais classes processuais de
cada matéria (competéncia),
indicando o caminho processual
desde o despacho inicial até a
conclusao para julgamento

- criar um banco de modelos de
expedientes, padronizados e
parametrizados dentro do
sistema PJE

- Criar um meio de suporte
efetivo aos servidores com
duvidas, por telefone e por
escrito, por canais céleres e nao
burocraticos (Whatsapp)

- Consolidar Provimentos e
Instrugdes Normativas emanados
pela Corregedoria Regional
Eleitoral de Sergipe

- Aprimorar e padronizar o0s
procedimentos nos processos de
Prestacao de Contas e de
Execucao Fiscal




MACRODESAFIO 4 - ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

= ORCAMENTO
N° NOME PRINCIPAIS ACOES ESTIMADO
- Identificar os processos de
prestacao de contas de partidos
que receberam verba de fundo
partidario
- Solicitar a STI a extracao e
Acompanhamento da|remessa a SID, quinzenalmente,
1 |tramitacdo dos processos de|de relatorios referentes aos
prestagao de contas andamentos processuais
- Remeter aos juizes-membros e
aos Juizos Eleitorais relatorios
para acompanhamento dos
processos de prestacao de contas
pendentes de julgamento
Otimizar a tramitacao| - Identificar e priorizar os
processual para evitar| processos de prestacao de
2 |Prescricao nos processos de| contas com tempo de tramitagcao
prestacdo de contas com| superior a 03 (trés) anos
verbas do fundo partidario
- Solicitar a STI a extragao e
remessa a SID, quinzenalmente,
de relatorios referentes aos
Acompanhamento s andamentos processuais
3 :;?2::25:: " dé)()srrup[z;réooceseso: - Remeter aos juizes-membros e
. . aos Juizos Eleitorais relatorios
ilicitos eleitorais
para acompanhamento dos
processos referentes a corrupgao
e a ilicitos eleitorais pendentes
de julgamento
Elaboracao de painel para
. acompanhamento e medicao do
Painel para acompanhamento E o g
. e medicio do tempo médio tempo medio de traml_tagao
processual em cada unidade

judiciaria




NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Programa de Integridade

- Definicdo das instancias de
integridade

- Identificacdao dos riscos de
integridade e das medidas para
tratamento dos mesmos

- Estratégias de comunicacao e
de capacitacao do programa de
integridade

- Definicao dos mecanismos
para monitoramento do
programa




MACRODESAFIO 5 - CONSOLIDA(,'I':\Q DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Implantacao de mecanismos
de criacao de precedentes
obrigatorios no TRE-SE

- Criacao de uma comissao
- Estudo sobre o tema

- Anadlise da viabilidade e formas
para iniciar a formacao de
precedentes obrigatodrios no
Tribunal (IAC e/ou IRDR)

- Criar sugestdoes de acoes para
implantar o0s julgamentos de
formacao e aplicacao de
precedentes obrigatdérios (IAC
e/ou IRDR)

- Sugestao de eventuais
atualizagoes normativas no
ambito do Tribunal

- Fomentar a aplicagcao de
mecanismos de formacgao de
precedentes obrigatorios do
proprio  Tribunal junto aos
magistrados e
assessores/servidores do TRE-SE
e a aplicacao de tais precedentes
nos julgados

- Conscientizar o0s envolvidos
sobre a necessidade de
observancia dos precedentes
obrigatorios de todo o sistema,
incluindo nao apenas o0s do
proprio TRE-SE que sejam
criados, mas também os dos
Tribunais Superiores, a fim de
cumprir a prestacao jurisdicional
uniforme, igualitaria, célere,
econdmica e que garanta a
seguranca juridica ao0s
jurisdicionados




- Criar sistema(s) ou meio (s)
para divulgar o0s precedentes
obrigatorios do Tribunal

- Criar mecanismo para facilitar a
indicacao de possiveis
causas/temas objetos de
afetacao para formacao de
precedentes

Criacao de Enunciados de
Sumulas do Tribunal Regional
Eleitoral de Sergipe

-  Fomentar a «criacao de
enunciados de sumulas do
Tribunal Regional Eleitoral de
Sergipe

- Anadlise e estudo de possiveis
enunciados de sumulas do
Tribunal

- Implementar o processo de
edicao de enunciados de sumulas
ja existente no Regimento
Interno do TRE-SE




MACRODESAFIO 6 - PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

< ORCAMENTO
o
N NOME PRINCIPAIS ACOES ESTIMADO
Para 2022
Planos de acao elaborados R$ 20.000,00
. .. _|anualmente de acordo com as by e
Plano de Logistica| . : . (para aquisicao
1 - Diretrizes do PLS e que contribuam
Sustentavel (PLS) .| de balancga e/ou
para o alcance das metas anuais
. coletores para
estabelecidas. peiy
ampliacao da
coleta seletiva)
- Identificagcao de dados do PLS que
podem ser extraidos
automaticamente de sistemas
- Mapeamento do processo de
medicao dos indicadores do PLS
- Capacitacao da equipe em
> |BI Sustentsvel ferramenta de Business Intelligence )

(BI), a exemplo do Power BI

- Elaboracao de painéis digitais
para 0S indicadores de
sustentabilidade

- Divulgacdao dos painéis entre as
unidades interessadas para analise
e tomadas de decisao




NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Modelos alternativos de
transporte

- Pesquisa e estudo de modelos
alternativos para transporte de
servidores e materiais

- Projeto piloto de contratacao de
transporte por aplicativo

- Avaliacao do resultado e impacto
na redugao de custos
administrativos e financeiros

- Deliberagao acerca da ampliagao
do modelo e consequente reducao
da frota do TRE e de todos os
contratos administrativos que
envolvem  transportes (seguro,
manutencgao, motorista,
combustivel)

Agenda 2030 no TRE

Planos de acao elaborados
anualmente para alcance da Meta 9

- Integrar a Agenda 2030 ao Poder
Judiciario

A Meta define acdes de prevencao
ou desjudicializacdo de litigios
voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel
(ODS), da Agenda 2030

Implantacao de Energia
Solar na sede do TRE

- Incluir demanda na Proposta
Orgamentaria

- Executar o projeto de implantacao

R$ 3.500.000,00

Laboratorio de Compras
compartilhadas

- Selecionar itens que seriam mais
indicados para adocao de modelo
de compras compartilhadas, de
inicio, material de expediente

- Identificar possiveis Orgdos
parceiros (TRT,MP, JE)

- Realizar um projeto piloto

- Avaliar o processo.




MACRODESAFIO 7 - APERFEICOAMENTO DA GE’STI':\O
ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Implementacao da gestao e

preservacao
eletronica

documental

Implantacao de procedimentos
de gestao documental em
consonancia com as normas
orientativas, notadamente a
observancia das normas de
funcionamento do  Programa
Nacional de Gestao Documental e
Memoria do Poder Judicidrio
(Proname) e de seus
instrumentos, consoante RES.
CNJ 324/2020; estruturacao do
arquivo judiciario e capacitacao
de pessoal e demais atores
envolvidos com o0 processo de
gestao documental; aquisicao de
ferramentas tecnoldgicas
necessarias ao processo de
organizacao, classificacao =
catalogacao; contratacao de
servicos de digitalizacao do
acervo documental da Sede do
TRE-SE; criacdo do Repositorio
Digital Confiavel (RDC-Arq) e
treinamento dos servidores da
STI e COGIN para o uso dos
sistemas de gerenciamento do
repositorio digital
(Archivematica) e sistema de
acesso via web (ICA - ATOM)

R$
120.000,00
para todo o
periodo.




ORCAMENTO

N° NOME PRINCIPAIS ACOES ESTIMADO
Levantamento de dados, selegao
g " das unidades, construcao de
Implementacao da Gestao de | e et
2 |Riscos nas unidades do TRE- LIRlES ey H8 S HE e sy
SE inclusao de processos de gestao
de risco nos manuais de processo
de trabalho.
Manutencao do processo de
3 Aprimoramento do modelo de|governanca e implementacao de
governancga processos mais eficientes quando
necessarios
Forum Estratégico e divulgacao|R$
a Plano de Comunicacdo da|da estratégia no site do TRE-SE |120.000,00
Estratégia para todo o
periodo.
R . Acompanhamento da legislacao e
5 Atualizagdo  dor  Reginento sugestao de alteracbes quando
Interno ‘.
necessarias
= Coleta de dados gerados pelas
6 JC:Spttia;;aeom %%m[)earggs Para 0\ nidades para encaminhamento
S ao CNJ
Realizacao de Reunides de
7 |Monitoramento da Estratégica |Andlise da  Estratégia com
utilizacao de dados estatisticos
Producao de manuais de
8 II\E/IsOt?:tlzgieé]mOrdgni;;gi%ensaslo de processo de trabalho para as
g g unidades do TRE-SE
Manutencao e|Divulgacao de informacgodes sobre
9 aperfeicoamento da Politica|atividades do TRE-SE
de relacionamento com a
midia
Produzir
10 Implementacdao do Comité de|documentacao/regulamentacao,
Gestao de Crise compor o0 comité, realizar
reunides de monitoramento
Instituicao de parcerias com|Selecionar objetivos e|/R$ 10.000,00
orgdos e ONGs visando a|dérgaos/organizacoes, produzir|para todo o
11 acoes no sentido de promover|documentacao, implementar|periodo.

eficacia no atingimento dos
ODSs.

acoes especificas




MACRODESAFIO 8 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ORCAMENTO

N° NOME PRINCIPAIS ACOES ESTIMADO

-Revisar 0S objetivos
estratégicos, os indicadores, as
iniciativas  estratégicas e as
Planejamento Estratégico de |metas, visando adequa-las ao
Gestao de Pessoas novo ciclo 2021-2026

.|-Minutar Resolugao para
aprovacao do Tribunal

-Definir modelos de formularios
-Elaborar Plano Diretor

Implantagdo do Modelo de|_ .
2 |Monitoramento da Estratégia Elgharar Rlamog e Frejeiese -

de Gestao de Pessoas Agoes

-Definir logistica de
acompanhamento da estratégia
de Gestao de Pessoas




MACRODESAFIO 9 — APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

Governanga em Aquisicoes

Mapeamento do processo de
contratacao visando a
normatizacao do planejamento
das aquisicdoes no ambito do TRE-
SE.

Implantacao da ferramenta BI
na gestdao orcamentaria e

financeira.

A implantacao da ferramenta BI
dependera da otimizacao da
forca de trabalho da Secretaria
de Tecnologia da Informacao,
notadamente das unidades da
COSIS - Coordenadoria de
Sistemas, a fim de que sejam
definidas a estratégia e o
cronograma de execugao.




MACRODESAFIO 10 - FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NO

NOME

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTO
ESTIMADO

PDTIC

Iniciativas constantes do Plano
de Acao do PDTIC do ano
respectivo

Orcamento
aprovado
TIC do
respectivo

de
ano

Plano de Dados Abertos

-Criacao de comité e/ou
comissao para a condugao de
projetos relacionados ao Plano de
Dados Abertos, em consonancia
com a Portaria TSE 93/2021

-Criagcao, desenvolvimento e
monitoramento dos projetos que
irao compor o Plano de Dados
Abertos, no ambito do TRE-SE




