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] A Planejamento Eleigbes 2012
1 - INTRODUGAO

O projeto Planejamento Integrado das Elei¢ées € uma iniciativa prevista no Planejamento
Estratégico 2010-2014 e uma das metas nacionais do Poder Judiciario para 2011 —
disponibilizar, nos sites dos Tribunais Regionais Eleitorais, até dezembro de 2011 o
sistema de planejamento integrado das eleigoes.

A equipe de trabalho € coordenada pela COPEG/SEGEP e conta com a participagao de
diversas unidades da Secretaria do TRE-SE, além de representantes da Corregedoria e
dos Cartérios Eleitorais.

O resultado dos trabalhos esta apresentado neste relatério, que contempla uma parte
significativa das atividades que antecedem a realizacdo do Pleito e subsidiard o
gerenciamento do Projeto Eleicoes 2012, por meio do software dotProject. Evidentemente,
por se tratar de um planejamento, podera ser corrigido e atualizado sempre que
necessario, visando a refletir a realidade.

2 - OBJETIVO

Tal projeto vem sendo - desenvolvido pelo TRE-SE e tem como principal finalidade a
elaboragao de um modelo de Planejamento Integrado das Elei¢des que permita:

s a padronizacao de procedimentos e praticas;

» avisdo global do processo e da integracao e interdependéncia entre as agoes;
e 0o alinhamento das ac¢oes;

e a otimizacao de tempo;

e a melhor distribuicao das informagdes;

e 0 compartithamento de ligdes aprendidas e criacao de base de conhecimento;

a reducao de riscos e resolugdo antecipada de problemas;

e, acima de tudo, a efetividade na execucao.




o e Planejamento Eleigbes 2012
3 - METODOLOGIA

Inicialmente, as tarefas foram agrupadas por Tema e discutidas obedecendo a um
cronograma de reuniées previamente acordado. Ao todo, foram realizadas sete reunides,
durante o periodo de 29/3/11 a 26/04/11. Cada Tema foi desmembrado em Tarefas, com
atribuicao de responsabilidades e prazos.

Além de reunides da equipe de trabalho, cada membro, por meio de reunibes setoriais,
reuniu dados, sugestdes, avaliou problemas ocorridos em pleitos anteriores e discutiu
acoes e prazos com as Unidades diretamente envolvidas em cada agéo especifica.

Todo o trabalho foi desenvolvido tendo como base as seguintes diretrizes:

» Cumprimento dos prazos constantes da Resolugéo 23.341, de 28 de junho de 2011
(Calendario Eleitoral — Eleigdes de 2012). Na auséncia de Resolucdes especificas,
os prazos foram baseados em Resolucdes que disciplinaram Eleicoes anteriores e
deverao ser ajustadas posteriormente e orientagdes disciplinadas pelo TSE;

s Utilizacao da base de conhecimento adquirida pela Justica Eleitoral ao longo dos
‘anos € aprimoramento do planejamento existente, por meio dos problemas e
sugestbes apontados na avaliagio das Eleigoes 2010. |

Nos meses de agosto a outubro foi 0 periodo de confecgdo do relatério, ajustes de datas,
definicdo de pendéncias, quando novas reunides foram realizadas. Nos dias 4 e 7 de
novembro, todo o trabalho foi apresentado as zonas eleitorais, oportunidade onde foram
destacadas as novas agfes planejadas e submetidas as respostas as solicitagoes
elencadas durante a avaliagao das Eleicoes 2010. Posteriormente, as atas foram
apresentadas a Diretoria Geral e aos Secretarios que decidiram pela adaptacéo ou néo do
Planejamento as novas sugestoes.

A ultima fase € a aprovacgao do Planejamento das Eleig()es 2012 por meio de Resolucao.

O cadastramento das tarefas mapeadas para a Secretaria do TRE-SE no dotProject sera
realizado pelos membros do grupo e cada zona eleitoral cadastrara as tarefas sob sua

responsabilidade.
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O monitoramento da execugao sera realizado pela COPEG/SEGEP, a partir de relatdrios

periédicos do andamento das acdes e das informagdes a elas pertinentes.

4 - PREMISSAS

Premissas sdo condicdes que assumimos como verdadeiras para o projeto. As principais
premissas definidas pela equipe foram a seguir relacionadas.

Apoio da Diretoria Geral e Presidéncia do TRE;
+ Trabalho em conjunto e comunicacao efetiva e clara entre as Unidades;

¢ Cumprimento dos cronogramas aprovados. Qualguer necessidade de mudanga
deve ser comunicada a COPEG;

¢ Registro do andamento das agdes pelas unidades responsaveis, documentando-as
conforme as orientagbes da COPEG.

5 - RISCOS

Riscos de projeto sdo um conjunto de eventos que podem ocorrer sob a forma de ameagas
ou de oportunidades que, caso se concretizem, influenciam o objetivo do projeto,
negativamente ou positivamente. Os principais riscos identificados pela equipe que podem
impactar o projeto séo:

¢ Problemas nos procedimentos licitatérios;

o Alteragdes significativas na estrutura de pessoal;
e Atraso nas definicoes;

¢ Pouco empenho das equipes.

6 — INTERDEPENDENCIA DAS ACOES

As agbes que compdem o Projeto Planejamento Integrado das Elei¢gdes sdo interdependentes, uma
vez que uma mesma acgao depende de diversas Unidades e uma determinada Unidade participa
em varias agdes.

Vale ressaltar que o fato de ser mais ou menos impactada ndo implica que a Unidade ou a Agao
seja mais ou menos importante ou tenha mais ou menos trabalho. Apenas mostra o grau de inter-
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relacionamento entre dreas ou agbes e, por conseguinte, a necessidade de alinhamento rio
planejamento e na execucéo das agdes. Caso esse alinhamento nao ocorra, problemas podem ser
gerados, tais como nao cumprimento de cronograma e retrabalho das equipes envolvidas.

A seguir tabelas que mostram a quantidade de integrages e interdependéncia entre acées e

unidades.

Unidades Impactadas

Quantidade de Projetos

Zonas Eleitorais

17

Secretaria de Tecnologia da Informagéo

15

Secretaria Judiciaria

12

Secretaria de Administragao e Orgamento

10

Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo

Assessoria de Comunicagao

Secretaria de Gestao de Pessoas

Coordenadoria de Controle interno

ICorregedoria Regional Elejtoral

Assessoria Juridica

Ouvidoria

N = O W & O N

Tabela 1

ACao

Quantidade de areas

Alimentacao

3

Apuracao e Totalizacao

Avaliacéo

Cadastro Eleitoral

Comunicagao

(YN Y . )

Contratacdes

—
-

Diplomagéao

Divulgagao

Informagao ao eleitor

l.ocais de Votagao

Prestacao de Contas

Propaganda Eleitoral

Publicagbes e Editoragbes

Recursos Humanos

Registro de Candidatura

Seguranga

[Transporte

ITreinamento

Urna Eletronica

Votagéo Paralela

O W D] W BB O W BN DWW AN
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7 - ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO
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1/6.14 TRANSPORTE DE URNAS
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1,8 DIVULGAGAD

1.8.2 CENTRAL DE DIVULGAGA

1.8.3 REGISTRO FO

1.9,INFEORMACKO AO ELEITOR,

1.10 LOCAIS DE VOTAGAQ

——rnee o

1.11 PRESTAGAO DE CONTAS,

1.12 PROPAGANDA ELETTORAL

1.12.1 PROCESSUAL

1.12.2 SISTENA

1.13 PUBLICAGOES

1.13.1 LIVRO.COM O RESULTADO DAS ELEICOES ‘

1.13.2 RESOLUGOES

1133 MA

_.I‘ 1.14.1 COORDENADORES DE LV ]

—[ 1.14.2 MEMBROS DAS JUNTAS ELEITORAIS ' |

4 SERVIDORES DE APOIO

_.I 1:14.5 TECNICOS DE URNA l

1.15 REGISTRO DE CANDIDATURA

1.16 SEGURANGA

1 1.16.1 FORGA pOLICIAL |

1.16.2 FORCA FEDERAL
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f 1.17 TRANSPORTE. }
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