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1 - INTRODUÇÃO

o projeto Planejamento Integrado das Eleições é uma iniciativa prevista no Planejamento
Estratégico 2010-2014 e uma das metas nacionais do Poder Judiciário para 2011 -

disponibilizar, nos sites dos Tribunais Regionais Eleitorais, até dezembro de 2011 o

sistema de planejamento integrado das eleições.

A equipe de trabalho é coordenada pela COPEG/SEGEP e conta com a participação de

diversas unidades da Secretaria do TRE-SE, além de representantes da Corregedoria e

dos Cartórios Eleitorais.

o resultado dos trabalhos está apresentado neste relatório, que contempla uma parte

• significativa das atividades que antecedem à realização do Pleito e subsidiará o

gerenciamento do Projeto Eleições 2012, por meio do software dotProject. Evidentemente,

por se tratar de um planejamento, poderá ser corrigido e atualizado sempre que

necessário, visando a refletir a realidade.

2-0BJETIVO

Tal projeto vem sendo desenvolvido pelo TRE-SE e tem como principal finalidade a

elaboração de um modelo de Planejamento Integrado das Eleições que permita:

• a padronização de procedimentos e práticas;

• a visão global do processo e da integração e interdependência entre as ações;

• • o alinhamento das ações;

• a otimização de tempo;

• a melhor distribuição das informações;

• o compartilhamento de lições aprendidas e criação de base de conhecimento;

• a redução de riscos e resolução antecipada de problemas;

e, acima de tudo, a efetividade na execução.
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3 - METODOLOGIA
PlanejamentoEleições2012

Inicialmente, as tarefas foram agrupadas por Tema e discutidas obedecendo a um

cronograma de reuniões previamente acordado. Ao todo, foram realizadas sete reuniões,

durante o período de 29/3/11 a 26/04/11. Cada Tema foi desmembrado em Tarefas, com

atribuição de responsabilidades e prazos.

Além de reuniões da equipe de trabalho, cada membro, por meio de reuniões setoriais,

reuniu dados, sugestões, avaliou problemas ocorridos em pleitos anteriores e discutiu

ações e prazos com as Unidades diretamente envolvidas em cada ação específica.

Todo o trabalho foi desenvolvido tendo como base as seguintes diretrizes:

• Cumprimento dos prazos constantes da Resolução 23.341, de 28 de junho de 2011

(Calendário Eleitoral - Eleições de 2012). Na ausência de Resoluções específicas,

os prazos foram baseados em Resoluções que disciplinaram Eleições anteriores e

deverão ser ajustadas posteriormente e orientações disciplinadas pelo TSE;

• Utilização da base de conhecimento adquirida pela Justiça Eleitoral ao longo dos

anos e aprimoramento do planejamento existente, por meio dos problemas e

sugestões apontados na avaliação das Eleições 2010.

•

Nos meses de agosto a outubro foi o período de confecção do relatório, ajustes de datas,

definição de pendências, quando novas reuniões foram realizadas. Nos dias 4 e 7 de

novembro, todo o trabalho foi apresentado às zonas eleitorais, oportunidade onde foram •

destacadas as novas ações planejadas e submetidas as respostas às solicitações

elencadas durante a avaliação das Eleições 2010. Posteriormente, as atas foram

apresentadas à Diretoria Geral e aos Secretários que decidiram pela adaptação ou não do

Planejamento às novas sugestões.

A última fase é a aprovação do Planejamento das Eleições 2012 por meio de Resolução.

o cadastramento das tarefas mapeadas para a Secretaria do TRE-SE no dotProject será
realizado pelos membros do grupo e cada zona eleitoral cadastrará as tarefas sob sua

responsabilidade.
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O monitoramento da execução será realizado pela COPEG/SEGEP, a partir de relatórios

periódicos do andamento das ações e das informações a elas pertinentes.

4 - PREMISSAS

Premissas são condições que assumimos como verdadeiras para o projeto. As principais

premissas definidas pela equipe foram a seguir relacionadas.

• Apoio da Diretoria Geral e Presidência do TRE;

• Trabalho em conjunto e comunicação efetiva e clara entre as Unidades;

• Cumprimento dos cronogramas aprovados. Qualquer necessidade de mudança

• deve ser comunicada à COPEG;

• Registro do andamento das ações pelas unidades responsáveis, documentando-as

conforme as orientações da COPEG.

5- RISCOS

Riscos de projeto são um conjunto de eventos que podem ocorrer sob a forma de ameaças

ou de oportunidades que, caso se concretizem, influenciam o objetivo do projeto,

negativamente ou positivamente. Os principais riscos identificados pela equipe que podem

impactar o projeto são:

• Problemas nos procedimentos Iicitatórios;

• • Alterações significativas na estrutura de pessoal;

• Atraso nas definições;

• Pouco empenho das equipes.

6 - INTERDEPENDÊNCIA DAS AÇÕES

As ações que compõem o Projeto Planejamento Integrado das Eleições são interdependentes, uma

vez que uma mesma ação depende de diversas Unidades e uma determinada Unidade participa

em várias ações.

Vale ressaltar que o fato de ser mais ou menos impactada não implica que a Unidade ou a Ação

seja mais ou menos importante ou tenha mais ou menos trabalho. Apenas mostra o grau de inter-

5



~ Planejamento Eleições 2012

relacionamento entre áreas ou ações e, por conseguinte, a necessidade de alinhamento rio

planejamento e na execução das ações. Caso esse alinhamento não ocorra, problemas podem ser

gerados, tais como não cumprimento de cronograma e retrabalho das equipes envolvidas.

A seguir tabelas que mostram a quantidade de integrações e interdependência entre ações e
unidades.

Unidades Impactadas Quantidade de Projetos
1Z0nasEleitorais 17
fSecretariade Tecnoiogia da Informação 15
Secretaria Judiciária 12

Secretaria de Administração e Orçamento 10

Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestão 7

Assessoria de Comunicação 5

Secretaria de Gestão de Pessoas 6
Coordenadoria de Controle Interno 3
f-orregedoria Regional Eieitoral 5

~ssessoria Jurídica 1

Ouvidoria 2

Tabela 1

Ação Quantidade de áreas
Alimentação 3
puração e Totalização 6
Avaliação 4

Cadastro Eleitoral 4

Comunicação 2

Contratações 11

Diplomação 2

Divulgação 4

Informação ao eleitor 3

Locais de Votação 4

Prestação de Contas 2

Propaganda Eleitoral 4

Publicações e Editorações 3

Recursos Humanos 5

Registro de Candidatura 4

Segurança 4

Transporte 3

Treinamento 6

Urna Eletrõnica 3

\lotação Paralela 6
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7 - ESTRUTURA ANALíTICA DE PROJETO

1.6.1AGUA MINERAL'

i:2.i:í'-ORGANI'Ziçi6 oé/C6çAL'DE APLRACAO
c' •
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.~.- __,\_ -'o.'",

~-~ ..
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1.'6.12 MAf~iUAL'.:6~ê6NSU~O
• ",., ,,~,,'Y-"- '-'".'

1.6.2 CAMISAS.
',-'."'_c"",_'. _

1':5:7 ú~PRéssos

1.6.3 EMPRESA DE"CERIMONIAL
,,': ~--

1.6.'ti 'lOCAÇÃODE véctJLos
__ • ', ••~ ,"_".0<' '" .• '

1.4 CADASTRO ELEITORAL
_ "_'_,,; _o. C',_"" •

1.5 COMUNICAÇÃO
~-,'"' -. 'c;:j.'::'

1.6 CONTRATAÇÕES
_-'>'T .. ~~"" ." ";"" r ..., ,"
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~.12.1 Pf-0CESSUAL

1. i3:3 MANúAIS DE "U:GISLAÇÃOé..EITORA(
-'"'--'- - - ,

1.8.2 CENTRAL DE-DIVULGAÇió'-
" - •...,'" - .

1.a:i NOTicIAs.

1.8 DIVULG~ÇÃO

1.~1 PRESTAÇÃO .DE_COUTAS.

1.12 PROPAGANDA ELEITORAL

. 1.9,Ul~ORr<lAçÃO AO ELEITOR,

1.14 RECURSOS HUf-lAtWS

1.14.2 MEMBROSI)ÃS"'iUNrA.S ELfÍToRAIS:

SERVIDORESDE APoro
<.'-~--

•
1.15 REGISTRO DE CANDIDATURA

_:: 15. i PROCESSUAL

1.16 SEGURANÇA

1.16.1 FORÇA POLICIAL"

1.16) FORÇA'FEDERAL
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1. 17"TRANSPORTE
"'fc-.--,-~-...o, '. ,,,,,>=-.,_.,,,'

1.18 TREINAI1ENTO
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Í1 7,2 REQUISiçÃo DE ~EiéULàs
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9/4 Ações Eleitorais (AlJE, AlME, AlRC, Propaganda, Direito de Resposta,
8h

8 às 12h e 24

Pesquisa Eleitoral) 13 às 17h

Abril 10/4
Ações Eleitorais (AlJE, AlME, AlRC, Propaganda, Direito de Resposta,

8h
8 às 12h e

24
Pesquisa Eleitoral) 13às17h

11/4
Ações Eleitorais (AlJE, AlME, AlRC, Propaganda, Direito de Resposta,

8h
8às12he

24
Pesquisa Eleitoral) 13às 17h

14a16/5 Registro de Candidatura e Sistemas CAND, CANDEX (turma A) 24h
8às 12he

18
13 às 17h

17,18e
Registro de Candidatura e Sistemas CAND, CANDEX (turma B) 24h

8às 12he
18

21/5 13às17h

23 a 25/5 Registro de Candidatura e Sistemas CAND, CANDEX (turma C) 24h
8às 12he

18
13 às 17h

Maio
8 às 12h e

28 a 30/5 Registro de Candidatura e Sistemas CAND, CANDEX (turma D) 24h
13 às 17h

18

28 e 29/5 Prestação de Contas I. Legislação Específica e Sistema {turma A) 14h
8 às 12h e

24
13às16h

30e31/5 Prestação de Contas 1- Legislação Específica e Sistema (turma B) 14h
8às 12he

24
13às16h

1'/6 Sistema HE (horário eleitoral) 4h 8 às 12h 18

4 e 5/6 Prestação de Contas 1- Legislação Específica e Sistema (turma C) 14h
8às12he

24
13às16h

ELO/CONVOCA (turma A) 4h 8 às 12h 18
11/6

Sistema Pré-Eleição (turma A) 4h 13às17h 18

ELO/CONVOCA (turma 8) 4h 8 às 12h 18

Junho 12/6
Sistema Pré-Eleição (turma B) 4h 13às17h 18

ELO/CONVOCA (turma C) 4h 8 às 12h 18
13/6

Sistema Pré-Eleição (turma C) 4h 13 às 17h 18

ELO/CONVOCA (turma D) 4h 8 às 12h 18
14/6

Sistema Pré-Eleição (turma D) 4h 13às17h 18

15/6 Sistem a Pré-Eleição (turma E - servidores do TRE) 4h 8 às 12h 18

Treinamento de mesários para servidores dos cartórios (turma A) 4h 8 às 12h 18
9fl

Sistema de apuração (turma A) 4h 13às17h 18

Treinamento de mesários para servidores dos cartórios (turma B) 4h 8 às 12h lB
10fl

Julho Sistema de apuração (turma B) 4h 13às17h 18

Treinamento de mesários para sel'\lidores dos cartórios (turma C) 4h 8 às 12h 18
llfl

Sistema de apuração (turma C) 4h 13 às 17h 18

Treinamento de mesários para sel'\lidores dos cartórios (turma D) 4h 8 às 12h 18
12fl

Sistema de apuração (turma D) 4h 13às17h 18

3/9/12 a
Treinamentos dos técnicos 8h

8às12he
a combinar

6/9/12 13às17h

setembro 10/9 Sistemas eleitorais p/servidores do TRE 8h
B às 12h e

20
13às17h

11/9 Sistem as eleitorais pl servidores do TRE 8h
8às12he

20
13às 17h

22/10
Prestação de Contas 11-Sistema de Análise de Prestação de Contas

8h
8 às 12h e

18
(turma A) 13 às 17h

23/10
Prestação de Contas 11-Sistema de Análise de Prestação de

8h
Bàs 12he

lB

Outubro
Contas(turma B) 13às17h

24/10
Prestação de Contas 11-Sistema de Análise de Prestação de

8h
8às 12he

18
Contas(turma C) 13às17h

25/10
Prestação de Contas 11.Sistema de Análise de Prestação de

8h
8às 12he

18
Contas(turma Dl 13às17h

11
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iz
es
ge
ra
is
e
pr
oc
ed
im
en
to
s
no
E
L
O
).

el
e
ito
ra
is
.

P
ro
m
ov
er

um
a
at
u
al
iz
a
çã
o
ge
ra
l
do

ca
da
st
ro

de
Lo
ca
is
de

vo
ta
çã
.o
no

E
L
O

(e
xc
lu
ir
lo
ca
is
qu
e
nã
o
ex
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ó
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os
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p
et
id
a
.
(in
e/
(J
ir
ta
re
fa

no

D
o/
P
ro
je
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ra
m
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re
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m
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á
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ra
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ca
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e
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a
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os
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ra
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C
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ra
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b
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d
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p
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.
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tá

eq
ua
do
.

S
u
ge
rir
ao
T
S
E
re
d
uç
ão
de
ca
rt
az
es
.

su
ge
st
ão
se
rá
en
vi
a
da
ao
se
to
r
re
sp
on
sá
ve
l
do
T
S
E

-

F
o
rm
ul
á
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ra
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ra
m
ne
ga
tiv
am
en
t

nt
er
ío
re
s
(c
o
ns
ul
ta
ao
E
L
O
).

um
a
es
ta
tis
tic
a

de
ju
st
ifi
ca
tiv
a
pa
ra

su
bs
id
ia
r
a
di
st
rib
ui
çã
o
do
s
fo
rm
ul
á
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b
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íd
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íd
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re
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C
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m
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ra
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ra
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a
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ra
is
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ra
m

pa
ra
a
qu
in
ta
-f
ei
ra
.
O
fo
rn
e
ce
do
r,
na
s
pr
im
e
ira
s
vi
a
ge
ns
,

m
on
ta
g
em

da
s
ca
bi
na
s
de
vo
ta
çã
o,
pe
la
el
e
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ca
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ra
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ra
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ra
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ra
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ra
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se
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ra
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a
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se
çõ
es
".
A
S
E
A
L
M
en
ca
m
in
h
a
de

ac
or
do

co
m
o
so
lic
ita
do

pe
la

on
as
.

R
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a
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ra
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o
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p
e
do

P
ro
je
to
P
la
n
ej
a
m
en
to
In
te
gr
a
do

da
s
E
le
iÇ
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p
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ra
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e
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e
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a
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Ç
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ra
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re
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aç
ão
no
m
es
m
o
lo
ca
le
m
qu
e
re
si
d
em

ou
tr
a
ba
lh
a
m
.

om
en
tá
rio

in
d
ul
d
o
no
re
la
tó
rio
d

P
la
n
ej
a
m
e
nt
o
da
s
E
le
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ra
is
re
al
iz
em

ra
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p
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m
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