
Palavra do Presidente:

Excelentíssimo Senhor Desembargador JOSÉ DOS

ANJOS:

Bom dia a todas e todos!

Neste  momento  de distanciamento  social,  em que

limitamos  sobremaneira  nossa  convivência,  é  com

ampliada  satisfação,  adotando  todas  as  medidas

protetivas do protocolo sanitário, que nos reunimos para a

inauguração do  “!9SE – Laboratório de Criatividade e

Inovação” do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Sabemos que são muitos  os  desafios  enfrentados

pela Administração Pública para atender às necessidades

de uma sociedade complexa e desigual, como é o caso

da  sociedade  brasileira.  Não  à  toa,  em  2015,  a

Organização  das  Nações  Unidas  instituiu  a  “Agenda

2030”,  com  o  audacioso  propósito  de  implementar  17

Objetivos  de  Desenvolvimento  Sustentável  em  pouco

mais  de  uma década.  A isso  se  somam demandas  de

massa,  restrições  orçamentárias,  deveres  de

transparência  e  proteção  da  privacidade,  dentre  outras

exigências legais e de órgãos superiores.

Também  são  muitos  e  peculiares  os  desafios  da

Justiça  Eleitoral.  Desde  ações  de  desinvestimento  e

restrições de custeio, passando pela redução do quadro



de pessoal ante o aumento da demanda de serviço, até

campanhas de difamação e desinformação contra nossa

instituição. Não obstante, em pleno enfrentamento de uma

pandemia,  realizamos  com  pleno  êxito  as  Eleições

Municipais  de  2020,  garantindo  à  sociedade  a

regularidade  democrática  e  a  estabilidade  institucional,

das  quais  tanto  precisa  e  conforme  expresso  pela

soberana vontade dos eleitores.

Assim  cumprimos  o  princípio  da  continuidade  do

serviço  público.  Isso  só  foi  possível  graças  ao  esforço

institucional  pela  concretização  do  princípio  da

eficiência.  Eficiência  é  tanto  fazer  muito  como fazer  o

máximo com o que se tem.

No Tribunal  Regional  Eleitoral  de  Sergipe,  sobram

dedicação e preparo de seus magistrados, servidores e

colaboradores.  Por  isso  somos  reconhecidos

nacionalmente, mas não podemos nos acomodar com a

glória de nossos êxitos. Nosso desafio é  fazer cada vez

mais com cada vez menos. 

Nesse sentido, avulta a importância da criatividade e

da  inovação.  É  tão  importante  ter  quanto  implementar

novas ideias e soluções. Eis nosso empenho:  criar para

inovar!

É com orgulho que inauguramos e disponibilizamos

às Unidades do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe um

espaço de criação e inovação, que não é apenas físico,

mas sobretudo intelectual. Temos certeza de que o “!9SE”

contribuirá proficuamente para a qualidade dos serviços

prestados  interna  e  externamente.  Ganhamos  nós,

ganhará a sociedade!



Palavra do Diretor-Geral:

Bom dia a todas e todos!

O  “!9SE”  foi  instituído  mediante  Portaria exarada

pelo Desembargador  José dos Anjos em 19/12/2019.  A

ideia  partiu  de  projeto-piloto apresentado  pelos

servidores do Gabinete da Diretoria-Geral, Rosa Márcia e

Hermano, no mês de setembro daquele ano.

Em  janeiro  e  fevereiro  de  2020,  começamos  a

estruturar  o  espaço  que  ora  inauguramos.  Com  o

inestimável  auxílio  dos  servidores  Walter  (STI),  Marcos

Deumares  (SJD)  e  Marcos  Fábio  (SGP)  e  dos

colaboradores Luigi (ASCOM) e as Equipes da SEMAN e

da  SEENG  (SAO).  Após  a  retomada  do  trabalho

presencial, em outubro do ano passado, a estruturação do

espaço  ganhou  novo  impulso,  com  a  valorosa

contribuição dos servidores Arquibaldo (SJD) e Caroline

(NSA). 

O “!9SE” já vem atuando desde a sua propositura.

Todos nos lembramos do  “avenTuRE-SE” (visitação de

crianças familiares de servidores e colaboradores à Sede

do TRE-SE, em 12/10/2019) e do último  “mosTRE-SE”

(mostra  de  talentos  artísticos  dos  servidores  e

colaboradores  do  TRE-SE  em  6/12/2019).  Ademais,

muitos  servidores,  de  várias  Unidades,  participaram de

ações de capacitação em design thinking e design sprint

(quarto trimestre de 2020).

Criatividade  e  inovação são  características

distintivas da humanidade, responsáveis pelo modo como

enfrentamos e  nos  adaptamos às  condições  naturais  e

culturais. São imprescindíveis para a  arte  e a  ciência e



fundamentais para o desenvolvimento de  tecnologias  e

negócios.  As  empresas  privadas,  tanto  no  setor

agropecuário, quanto no setor comercial, como no setor

industrial,  são verdadeiros laboratórios de criatividade e

inovação,  com vistas  à  produção  de  bens,  materiais  e

serviços  que  lhe  proporcionem lucro.  A  Administração

Pública também precisa  e  trabalha  com  criatividade  e

inovação, seja na formulação de políticas públicas, seja

na disponibilização de serviços públicos.

No  Brasil, cabe destacar o pioneirismo do Tribunal

de Contas da União (TCU), com a criação do “coLAB-i”,

ainda  2015,  e  da  Escola  Nacional  de  Administração

Pública (ENAP), com a criação do “Gnova”, em 2016. No

Poder  Judiciário,  convém  lembrar  a  criação  do

“iJuspLab”  pelo  TRF3,  também  em  2016,  e  do

“Laboratório  de  Inovações”  pelo  TRE-RN,  em  2018.  A

partir  de  2019,  com  a  criação  do  “Laboratório  de

Inovação,  Inteligência  e  Objetivo  de  Desenvolvimento

Sustentável  (LIODS)”  pelo  CNJ,  vários  outros  Tribunais

criaram Unidades dedicadas à criatividade e à inovação.

O  “!9SE”  integra  a  rede  “LIODS-JE”,  capitaneada  pelo

TSE  e  que,  neste  momento,  congrega  12  Tribunais

Eleitorais.

Cabe  salientar  que,  na  maioria  dos  casos,  os

laboratórios  de  criatividade  e  inovação  oscilam  entre

Unidades atreladas às áreas de tecnologia da informação

e comunicação ou de acessibilidade e sustentabilidade.

No  caso  do  “!9SE”,  não  obstante  estarmos  disponíveis

para colaborações nessas áreas, temos o  propósito de

utilizar  abordagens  criativas  visando  implementar

soluções inovadoras que promovam melhorias na gestão

do  TRE-SE  e  nos  serviços  prestados  à  sociedade.  As

ações do  “!9SE”  serão  conduzidas  pelos  valores  da



colaboração,  empatia  e experimentação e direcionadas,

especialmente, aos seguintes eixos temáticos: “Integração

e Pertencimento”, “Empreendedorismo e Voluntariado” e

“Serviços de Excelência”.

Este espaço físico, servirá como ponto de encontro e

debate  sobre criatividade e inovação.  Aqui  poderão ser

apresentadas as demandas e, a partir daqui, traçados os

caminhos  para  se  pensar  em  soluções  criativas  e

inovadoras. Aqui também as diversas Unidades do TRE-

SE  poderão  divulgar  iniciativas  institucionais  e  os

servidores, sua criatividade pessoal, usando a linguagem

da arte para estimular novas formas de ver e refletir sobre

o mundo e o trabalho.

Como não se trata de uma Unidade administrativa,

mas  de  um  espaço  intelectual  cooperativo,  nosso

laboratório  de  criatividade e  inovação está  disponível  a

ajudar e precisa da ajuda de todos. Venha fazer parte do

Time da Inovação e trabalhar em rede, realizar oficinas

de ideação e experimentação e usar a criatividade para

redesenhar  e  entregar  produtos,  processos  e  serviços

inovadores. Os servidores do Gabinete da Diretoria-Geral,

Rosa Márcia  e  Hermano,  estão à disposição para  falar

sobre e trabalhar com criatividade e inovação. 

Oportunamente,  será  lançado  o  Portfólio  da

Inovação,  para o qual  todos poderemos contribuir,  seja

pela  propositura,  seja  pela  participação  em  projetos  e

ações.

Como nos ensina o filósofo brasileiro Mario Sergio

Cortella:

Nascer sabendo é uma limitação porque obriga a apenas
repetir e, nunca, a criar, inovar, refazer, modificar. Quanto



mais se nasce pronto, mais refém do que já se sabe e,
portanto,  do  passado;  aprender  sempre  é  o  que mais
impede que nos tornemos prisioneiros de situações que,
por serem inéditas, não saberíamos enfrentar.

Neste ato de inauguração, também estamos fazendo

o lançamento da exposição fotográfica “Paisagens: entre

o céu e a terra”, de autoria do servidor Diego Medeiros

Vilar Oliveira, em exercício na Secretaria de Tecnologia da

Informação.  Parabéns  pelo  belo  trabalho,  Diego!

Aproveitemos todos!


