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Processo SEI 0002939-97.2024.6.25.8000

Atendendo  à  Resolução  170/2016 e  Portaria  146/2023,  apresento  os
resultados  gerais  da  Pesquisa  de  Clima  Organizacional-2023  ao  Comitê
Gestor do Clima Organizacioal – CGCO 1519272, assim como os fatores de
insatisfação que apresentaram escores abaixo de 70%. Diante do exposto,
solicito ciência, assim como a análise e possíveis sugestões de melhorias em
relação aos fatores de insatisfação expostos.

Identificação da Reunião 1ª  Reunião  do  Comitê  Gestor  do  Clima
Organizacional 2024

Objetivo Apresentar  os  resultados  da  Pesquisa  de
Clima  Organizacional  2023,  analisar  e
submeter  à  deliberação  da  DG  as
sugestões  de  ações  de  melhoria
apresentadas  pelos  Grupos  Focais  das
questões  que  apresentaram  índices  de
favorabilidade abaixo de 70%.

Apresentação De um modo geral, os resultados da 
Pesquisa de Clima Organizacional – 2023, 
apresentaram um quadro favorável para o 
Clima de Trabalho.
Esses dados demonstram e confirmam que 
o Clima Organizacional é dinâmico e recebe
influências diretas do ambiente de trabalho 
e de práticas administrativas que podem 
favorecer as relações de trabalho e bem-
estar dos servidores.

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1722214&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000964&infra_hash=5840c81989a99bdf4505c486d3d90bdbbac4bffef7816e1198c8540b2c2367ee
http://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1724344&id_procedimento_atual=1722214&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000964&infra_hash=eb0147361150bb0fe6612ac5ab134a73fb9680919446b24bf5b75a10756694a568b160fdc0c7f5801dc010d18ad4fa5420d3962901733af91449f27db4f1e2eb22578237ef76a5bc61ded78e892693449f326bce2aa1be366ff73f3527aa0f7c
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias/2023/portaria-ndeg-146-de-22-de-marco-de-2023
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca/arquivos-do-cgtco/tre-se-resolucao-170-2016-cgtco/@@download/file/tre-se-resolucao-170-2016-cgtco.pdf


Esse ano especificamente, a média total da 
Pesquisa de Clima atingiu o percentual 
de 85,62%, superando a meta do 
Planejamento Estratégico, ciclo 2022-2026, 
que é de 75,00%.
Também é importante salientar que, apenas
3 (três) fatores constituintes apresentaram 
percentuais abaixo de 70% de 
favorabilidade (ver tab. abaixo), de um total 
de 41 (quarenta e um) fatores, em 
contraposição com a pesquisa de 2021 que
apresentou 10 (dez) fatores abaixo de 70% 
de favorabilidade, demonstrando que 
melhorias significativas nos processos e 
ambiente de trabalho foram alcançadas.

Menores Índices de Favorabilidade

DIMENSÃO: Comunicação Interna
Percentual de Favorabilidade

12. As mudanças que ocorrem no TRE-SE 
são comunicadas e esclarecidas aos 
servidores

61,2%

11. Sou informado de quaisquer decisões 
que venham a afetar o meu trabalho 69,4%

DIMENSÃO: Reconhecimento e
Desenvolvimento

Percentual de Favorabilidade

17. No TRE-SE, as designações para 
exercer as funções de chefia, 
assessoramento ou assistência estão 
relacionadas ao bom desempenho

56,2%



Participantes

Ricardo Augusto Ferreira Ribeiro – Assessoraria de Imprensa e Comunicação Social

Marcelo Gerard Almeida de Andrade – Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e 
Gestão

Ana Patrícia Franca Ramos Porto – Coordenadoria da Corregedoria

José Carvalho Peixoto – Secretaria de Tecnologia da Informação

Norival Navas Neto – Secretaria de Administração, Orçamento e Finanças

Luciano Augusto Barreto Carvalho – Secretaria de Gestão de Pessoas

Ana Maria Rabelo de Carvalho Dantas – Secretaria Judiciária

Luciana de Moraes Tavares – Zona Eleitoral da Capital

Luiz Renato Lima Bitencourt – Zona Eleitoral do Interior

Jan Henrique Santos Ferraz – Zona Eleitoral do Interior

Christiane Cavalcanti de Mello – Gestora do Clima Organizacional


