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» Apresentag&o do grau de cumprimento do Planejamento Estratégico no ano de 2024 (Ciclo 2021-2026) <«

PRESIDENCIA DA REUNIAO

Des. Diégenes Barreto
Presidente

OBJETIVO

Apresentagao do grau de cumprimento do Planejamento Estratégico no ano de 2024 (Ciclo 2021-2026)

IDENTIFICAGAO

Data Horario - Inicio  Horario - Final  Local Coordenagao
06/06/2025 9h 10h Sala da Presidéncia do TRE/SE COPEG
PARTICIPANTES

Des. Diogenes Barreto, Presidente do TRE/SE;

Desa. Ana Bernardete Leite de Carvalho Andrade, Vice-Presidente e Corregedora do TRE/SE;

Dr. Cristiano César Braga de Aragao Cabral, Juiz Gestor das Metas do TRE/SE

Dra. Brigida Declerk Fink, Juiza Auxiliar das Metas do TRE/SE;

Dra. Dauquiria de Melo Ferreira, Juiza Ouvidora da Ouvidoria Eleitoral do TRE/SE;

Rubens Lisboa Maciel Filho, Diretor-Geral do TRE/SE;

Marcelo Gerard Almeida de Andrade, Coordenador de Planejamento, Estratégia e Governanga e gestor do Macrodesafio Aperfeigoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria;

Allan Augusto Batista Santos, Secretario de Administragdo, Orgamento, Finangas e Contabilidade e gestor do Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Or¢amentaria e Financeira;

Luciano Augusto Barreto Carvalho, Secretario de Gestdo de Pessoas e gestor do Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas;

Guilherme Augusto Gongalves Muniz, Coordenador de Registro, Processamento de Feitos e Informagdes Partidarias;

Ana Maria Rabelo de Carvalho Dantas — Secretaria Judiciaria e gestora dos Macrodesafios Consolida¢do do Sistema de Precedentes Obrigatorios, Agilidade e Produtividade na Prestagdo
Jurisdicional e Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e aos ilicitos Eleitorais;

Ana Patricia Franca Ramos Porto - Coordenadora da Corregedoria Regional Eleitoral;

José Carvalho Peixoto, Secretario de TI e gestor do Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Prote¢do de Dados;

Jeirlan Correia Palmeira, Coordenador de Sistemas Corporativos;
o Marcelo Barreto Filho, Chefe da Segdo de Gestao do Planejamento ¢ Gerenciamento de Projetos (SEGEP).
APRESENTACOES/ASSUNTOS/DELIBERACOES

ABERTURA

O Diretor-Geral Rubens Lisboa abriu a reunido cumprimentando a todas e a todos e passou a palavra ao Presidente, Des. Didgenes Barreto, que apds cumprimentar a todas e a todos os presentes,
ressaltou a relevancia da RAE por se tratar de um valioso instrumento de gestdo. Em seguida, foi passada a palavra ao Coordenador de Planejamento, Estratégia e Governanga, Marcelo Gerard.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS FINAIS DE 2024 E DAS PROPOSTAS DE AJUSTES EM INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Coordenador de Planejamento, Estratégia e Governanga, Marcelo Gerard Almeida de Andrade, iniciou a sua apresentagio elencando os 10 macrodesafios que compdem o Planejamento Estratégico do
TRE/SE e seus respectivos indicadores estratégicos. Em seguida, apresentou um panorama com os resultados do grau de cumprimento do ano de 2024 em relagdo ao alcance das metas dos indicadores
que compdem o Planejamento Estratégico. Os resultados finais foram monitorados e compilados pela unidade de Estatistica do TRE-SE, a SEADE — Se¢do de Acompanhamento de Dados Estatisticos.
No levantamento final do exercicio de 2024, foram considerados dezoito(18) dos 20 indicadores que no inicio do ciclo compunham o Planejamento Estratégico do TRE-SE, apenas um indicador néo foi
possivel de realizagdo de mensuragao no ano de 2024 e um indicador tinha sido excluido da matriz de indicadores anteriormente. Dos indicadores avaliados, doze (12) atingiram ou superaram a meta
estabelecida para o exercicio e seis (6) ndo atingiram a meta estabelecida. Apos discorrer sobre o grau de cumprimento dos indicadores, o Coordenador de Planejamento, Estratégia ¢ Governanca,
Marcelo Gerard, passou a palavra aos gestores dos Macrodesafios que quisessem se pronunciar a respeito dos respectivos indicadores. Fizeram uso da palavra os seguintes gestores: Allan Augusto
Batista Santos (SAO), Jos¢ Carvalho Peixoto (STI) e Ana Maria Rabelo de Carvalho Dantas (SID). O Secretério Substituto da SAO, Allan Augusto Batista Santos, se pronunciou no sentido de que o ndo
cumprimento das metas relacionadas aos indicadores estratégicos 18 — Indice de Execugdo das Dotagdes para Despesas Discricionarias e 19 — indice de Execugio das Dotagio para Projetos, ocorre em
razdo de muitas licitagdes ocorrerem ao final dos exercicios, repercutindo nas despesas de custeio e investimento, bem como, ndo havendo tempo habil para empenhar despesas dentro do exercicio
financeiro. O Secretario ressaltou, ainda, que no ano anterior, o TSE néo recebeu recursos devolvidos pelos Tribunais Regionais Eleitorais. O Diretor-Geral, Rubens Lisboa, informou que as contratagdes
de TI também podem impactar nos resultados desses indicadores, em razdo da complexidade dos procedimentos. Em seguida, o Secretario de Tecnologia da Informagéo, José Carvalho Peixoto, se
pronunciou em relagdo ao indicador 20 — IgovTIC. O Secretario informou que, embora o indicador tenha ultrapassado a meta estabelecida para o ano de 2024 no Planejamento Estratégico, o indice
estabelecido pelo CNJ ficara um pouco comprometido em relagdo a apuragio do proximo resultado, em razdo de o CNJ ter mudado alguns critérios e diminuido os prazos. A previsdo ¢ que o TRE/SE
atinja o grau de “aprimorado” no referido indice. Apos as explicagdes do Secretario de TI, a Secretaria Judiciaria, Ana Maria Rabelo de Carvalho Dantas, pediu a palavra e informou das dificuldades de
mensuragdo dos indicadores 7- Tempo de Tramita¢do dos Processos Pendentes — e 8 — Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupgdo e Crimes Eleitorais. A Secretaria alega que ¢
invidvel a mensuragdo dos indicadores, em especial, em razio da natureza dos processos e da meta estabelecida para o indicador 8, que segue o tempo que a legislagdo estabelece.

PROPOSTAS E DELIBERACOES
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Em seguida, o Coordenador de Planejamento, Estratégia e Governanga, Marcelo Gerard, passou para a fase de proposta sugerida pela SJD, em relagdo a possibilidade de exclusido de dois indicadores,
submetendo ao Comité Gestor da Estratgégia. Dessa forma, a proposta de exclusdo dos indicadores passou a ser deliberada pelo Comité Gestor da Estratégia. Foi proposta a exclusido
dos indicadores 7- Tempo de Tramita¢do dos Processos Pendentes — ¢ 8 — Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupgao e Crimes Eleitorais. Apos ser elencadaa  proposta, o
Presidente do TRE/SE, Des. Didgenes Barreto, submeteu a apreciagdo dos juizes membros integrantes do Comité Gestor da Estratégia. Foi aprovada por unanimidade a proposta de exclusdo do
indicador 7, em razdo da inviabilidade de mensuragédo do mesmo. Em relagdo ao indicador 8, os juizes membros se pronunciaram no sentido da manuten¢do do Indicador, que esta alinhado a Meta 4 do
CNJ e auxilia no seu comprimento, bem como, foi determinada a realiza¢do de estudo pelas unidades responsaveis, no sentido de fazer uma separagao das agdes eleitorais ¢ das agdes relacionadas a
crimes eleitorais, objetivando identificar eventuais problemas na tramitagéo dos processos que podem impactar no cumprimento da meta. Por fim, o Comité Gestor da Estratégia determinou que o estudo
devera ser apresentado pelas unidades impactadas na proxima Reunido de Andlise da Estratégia. Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunido agradecendo a participagdo de todos e de
todas. Para constar, eu, Marcelo Barreto Filho, Chefe da Se¢do de Gestdo do Planejamento e Gerenciamento de Projetos, digitei e assino a presente Ata.
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