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1. APRESENTAGAO

Este relatério consolida a atuacdo do Comité de Governanca de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (CGOVTI) do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE-SE)
no exercicio de 2025. A criacdo e as competéncias do Comité estdo fundamentadas na
Resolugdo CNJ n°® 370/2021, que determina a constituigao de comités de TIC em todos os
orgaos do Poder Judiciario e delega a esses colegiados atribuicbes relacionadas ao
planejamento estratégico, a priorizacdo de contratagcdes, ao monitoramento de projetos e
a promogao de boas praticas de governanga de TIC.

O Comité é integrado pelos titulares da Diretoria-Geral e das Secretarias finalisticas
do Tribunal, constituindo a instadncia superior de governanga de TIC, responsavel por
orientar, validar e supervisionar as decisdes estratégicas relacionadas ao planejamento, a
priorizagao e a avaliagao dos resultados institucionais da area de tecnologia.

O objetivo deste relatério € apresentar, de maneira estruturada e orientada a
resultados, as deliberagdes, iniciativas acompanhadas e impactos decorrentes da atuacao
do CGOVTI ao longo de 2025, em atendimento as diretrizes da Diretoria-Geral e as
recomendacgdes da Resolugdo CNJ n°® 370/2021.

2. COMPOSIGAO DO COMITE EM 2025

Nos termos da Portaria TRE/SE n° 268/2021, o Comité € composto pelos seguintes
membros:

* Rubens Lisboa Maciel Filho — Diretoria-Geral (Presidente)
* José Carvalho Peixoto — Secretaria de Tecnologia da Informagéao
* Luciano Augusto Barreto Carvalho — Secretaria de Gestao de Pessoas

* Norival Navas Neto — Secretaria de Administragcao, Orcamento, Finangas e
Contabilidade

¢ Ana Maria Rabelo de Carvalho Dantas — Secretaria Judiciaria

O Presidente do Comité € o Diretor-Geral, sendo substituido, em suas auséncias e
impedimentos, pelo Secretario de Tecnologia da Informag&o, a quem também compete
secretariar o colegiado.

3. ATUAGAO DO CGOVTI NO EXERCICIO DE 2025

O CGOVTI desempenhou, em 2025, papel central na governancga estratégica da TIC
do Tribunal, deliberando sobre diretrizes, aprovando documentos estruturantes e
monitorando o desempenho das iniciativas criticas da area.

As reunides contemplaram temas diretamente relacionados a: (i) governanga e
planejamento estratégico; (ii) portfélio de projetos e sua priorizagao; (iii) seguranca
cibernética e gestao de riscos; (iv) valorizagdo e desenvolvimento de pessoal de TIC; e
(v) alinhamento as estratégias nacionais e normativos do Poder Judiciario.



3.1. Sintese das Atividades Realizadas

As principais ag¢des realizadas pelo Comité ao longo de 2025 podem ser agrupadas
nos seguintes eixos:

a) Governanca estratégica e alinhamento institucional

* Aprovacao da revisdo do PDTIC 2025-2026, documento orientador da politica
tecnolégica do Tribunal.

* Atualizagdo do Plano de Trabalho da ENTIC-JUD, assegurando conformidade
com diretrizes nacionais.

* Analise e ciéncia periddica de relatérios consolidados de resultados e
indicadores de TIC.

b) Gestao do portfélio de projetos

* Priorizagdo dos projetos estratégicos do portfélio, com deliberagdes nos
meses de janeiro e agosto.

» Definicdo de critérios de priorizagdo e manutengao de projetos cancelados ou
sobrestados, conforme avaliagao prévia do CGESTI.

c) Monitoramento de desempenho e indicadores institucionais

* Avaliagdo e aprovagao do Relatério de Monitoramento das Metas dos
Técnicos e Gestores de TIC (exercicio 2025).

* Reiteragado da necessidade de atualizagdo continua do painel gerencial.
d) Seguranga da informagao e conformidade

* Registro de ciéncia das campanhas de seguranga cibernética e do avango na
implantacdo de MFA, gestao de identidades e politicas correlatas.

e) Gestao de Pessoas e Valorizagao da Forga de Trabalho de TIC

» Ciéncia e reconhecimento das iniciativas institucionais de valorizagcdo e
retencao dos profissionais de TIC, incluindo acdes previstas na Portaria n°® 85/2025
e no programa TIC+ Valor.

3.2. Reunioes Realizadas

Ao longo de 2025, o CGOVTI manteve regularidade em sua agenda de trabalho,
realizando 12 reunides até o momento da elaboragdo deste relatorio, correspondentes
aos encontros mensais ordinarios. As pautas abrangeram temas variados, refletindo a
amplitude das atribuicbes do Comité.

3.2.1 Distribuicdo dos Temas Deliberados

A consolidagao das pautas tratadas pelo CGOVTI em 2025 evidencia que a atuagao
do Comité concentrou-se, majoritariamente, em temas de governanga e planejamento
estratégico, especialmente relacionados ao PDTIC, PTD e as diretrizes nacionais de TIC.
Também se destacaram as deliberagdes sobre priorizagdo do portfélio de projetos,
monitoramento de desempenho, seguranca da informacédo e gestdo de contratagdes,

4



refletindo o papel estratégico do colegiado na orientagdo das agbes de tecnologia do
Tribunal. O grafico a seguir apresenta a distribuicdo das deliberagdes por categoria
tematica.

Temas Predominantes nas Deliberagées do CGOVTI

Governanga e
Planejamento
Estratégico

Portfalio de Projetos
(priorizagdo)

Monitoramento de
Projetos e
Desempenho

Seguranga da
Informagao

Tema

Gestdo de Pessoas
(valorizagdo e
retengdo)
Processos e
Normativos de
Desenvalvimento
Gestio de
Contratagdes de TIC
(PCSTIC 2026)

0 1 2 3 4

Quantidade

4. RESULTADOS ALCANCADOS EM 2025

Os resultados do CGOVTI em 2025 refletem a maturidade crescente da governanca
de TIC do Tribunal e a integragcédo entre as unidades administrativas e a STI. Destacam-
se:

a) Fortalecimento do planejamento estratégico de TIC, com a aprovagao do PDTIC
2025-2026, consolidando diretrizes e metas de médio prazo.

b) Aumento da previsibilidade da execugao, decorrente da priorizagdo estruturada
dos projetos e da analise dos seus respectivos impactos institucionais.

c) Melhoria da governanga de seguranga da informacéo, com ciéncia e endosso das
principais iniciativas de MFA, gestdo de identidades e capacitacdo em seguranca
cibernética.

d) Consolidacao de praticas de gestao de desempenho, com aprovagao do Relatério
de Metas e reforgo a necessidade de manutengéo de painéis gerenciais atualizados.

e) Valorizacao dos profissionais de tecnologia, com reconhecimento das politicas de
retencao e estimulo implementadas pela STI.

5. PERSPECTIVAS PARA 2026

O ano de 2026 sera marcado pela realizagao das Elei¢oes Gerais, demandando
maior robustez dos processos e solugdes de TIC. Nesse contexto, o CGOVTI devera
concentrar esforgos em:



a) Monitoramento reforgado da execugcdo do PDTIC, especialmente nos projetos
criticos para o ciclo eleitoral.

b) Acompanhamento ampliado da seguranca da informagdo, com énfase em
resiliéncia, prevengao a incidentes e gestao de acessos.

c) Consolidagado da governancga de Inteligéncia Artificial, alinhada ao CRGIA, com
foco em transparéncia, riscos, impacto institucional e ética.

d) Fortalecimento das iniciativas de gestdo de pessoas em TIC, com continuidade
das acodes voltadas a retencéo, capacitacédo e priorizagao de competéncias essenciais de
TI.

e) Integracao institucional, ampliando a participagao das Secretarias nos processos
decisorios ligados a projetos e demandas de alto impacto.

6. CONCLUSAO

Em 2025, o CGOVTI atuou como instancia maxima de governanga de TIC do TRE-
SE, assegurando a aderéncia das ag¢des da STI as estratégias institucionais do Tribunal e
as diretrizes do Conselho Nacional de Justiga.

Por meio de deliberagdes claras, alinhamento estratégico e acompanhamento
continuo dos resultados, o Comité contribuiu decisivamente para o fortalecimento da
governanga, da seguranca cibernética, da gestdo de pessoas e da efetividade das
solugdes tecnoldgicas.

As perspectivas para 2026 indicam um ano de maior complexidade operacional, no
qual o CGOVTI tera papel ainda mais relevante para assegurar a estabilidade,
confiabilidade e integridade dos sistemas essenciais ao processo eleitoral.



ANEXO |

(Compilacédo das Deliberagdes do CGOVTI em 2025)

Comité de Governancga de Tl (CGovTl)

Data Objetivo Deliberagoes
Priorizacio dos proietos Foi realizada a leitura dos projetos do portfélio, com exposi¢cdo dos
09/01 sa pro) gestores sobre desafios e necessidades. Em seguida, definiu-se a
do Portfélio de TI SN .
priorizagcao dos novos projetos.
Aprovagao do Plano O Comité aprovou o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
10/02 | Diretor de TIC (PDTIC) Comunicagao referente ao ciclo estratégico 2025-2026
2025-2026 ¢ 9 :
Ciéncia do Relatério de O Comité tomou ciéncia do relatério de analise dos projetos de TIC
27/03 |Projetos de TIC —1° referentes ao primeiro trimestre de 2025, elaborado pela STl em
trimestre de 2025 conformidade com a Resolugao CNJ n° 370/2021.
Aprovacéao do Plano de O CGovTlI aprovou a atualizagao do Plano de Trabalho da Estratégia
07/04 |Trabalho da ENTIC-JUD |Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), com 85% das
2021-2026 iniciativas concluidas e sete pendentes até 2026.
Apres’entagao do O Comité aprovou o Relatério de Monitoramento das Metas dos
Relatério de e ,
. Técnicos e Gestores de TIC — Exercicio 2024, recomendando a
05/05 |Monitoramento das Metas ~ - ~ iy
dos Técnicos e Gestores manutengao da pratica em razao de seus resultados positivos para a
de TIC governanga de TIC.
Aprovagéao do Processo O Comité tomou ciéncia das principais atualizagdes do processo,
25/06 |de Gerenciamento de especialmente quanto as atividades relacionadas ao
Ciclo de Vida do Software | desenvolvimento seguro de software.
Prestacao de informacdes | O Comité registrou ciéncia das campanhas de conscientizacdo em
15/07 |sobre seguranga seguranga cibernética e da implantagéo de ferramentas de gestao
cibernética no Tribunal de identidades, controle de acesso e autenticagao multifator (MFA).
Reunido presencial destinada a priorizacdo de novos projetos do
Priorizacio de proietos do portfélio de Tl. Mantiveram-se os cancelados e sobrestados da
14/08 Portfélic?de I Proj reunido de 09/01/2025. Foram priorizados, entre outros, os projetos
Robo JUDITI 2026, Painéis de Gerenciamento de Processos e
Gerenciamento de Terceirizados.
Ciéncia sobre agoes de O Comité tomou ciéncia e parabenizou a STI pela criagdo de
25/09 |valorizacao e retencao do |mecanismos de valorizagao de servidores, como o art. 5° da Portaria
pessoal de TIC n°® 85/2025 (critérios para designagdes) e o programa “TIC+ Valor”.
Ciéncia de resultados e O Comité registrou ciéncia dos resultados apresentados pela STI,
o destacando o alto indice de conformidade com a ENTIC-JUD e a
indicadores de TIC n . -
20/10 . ) execugao consistente das ag¢des do Plano de Demandas Internas.
consolidados até . . o . .
setembro de 2025 Reforgou a necessidade de atualizagéo do painel gerencial com os
dados de outubro.
Aprovacgéao do Plano de Aprovacéao do Plano de Transformacao Digital (PTD) 2026-2027,
17/11 Transformacéao Digital recomendando a realizagao de alteragdes pontuais no documento e
2026-2027 com a eleboracgao de plano de tratamento de riscos das iniciativas
recomendagdes previstas para execugao no exercicio de 2026.
~ O CGOVTI analisou o PCSTIC 2026, confirmou sua conformidade
Aprovagéo do Plano de . . . ; L .
~ ~ normativa e alinhamento as necessidades institucionais, registrou a
2/12 | Contratagdo de Solucdes

de TIC 2026

aprovacao prévia pelo CGESTI e autorizou a continuidade das
providéncias para sua execugao.
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