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Atuação dos Comitês de TIC

Comitê de Gestão de TI ( CGesTI)

Data Objetivo Deliberações

26/1
Estratégia  de  inteligência  de
negócios e análise de dados

Proposta de consolidar painéis de inteligência de negócios
em  um  único  portal,  com  treinamento  para  gestores
tomarem decisões estratégicas com base nos relatórios e
gráficos.

20/2
Plano de Contratações de Soluções
de TIC (PCSTIC) 2024

Apresentação  das  principais  inciativas  do  Plano  de
Contratações  de  STIC  2024  pelo  Núcleo  de  Apoio  à
Contratação (NAC).

25/3
Revisão de processos de gestão de
TIC

Revisão  dos  processos  de  Planejamento  Orçamentário,
Riscos,  Gerenciamento  de  Projetos,  Contratos,
Configuração e Ativos de Serviço.

15/4
Definição de metas para gestores e
técnicos da STI

Estabelecimento  de  critérios  para  metas  da  STI,  com
consolidação  dos  dados  em  planilha  e  atualizações
quadrimestrais.

23/4
Monitoramento  dos  indicadores  do
PDTIC 2023-2024

Resumo dos indicadores de TIC até abril  de 2024,  com
50% dos estudos técnicos do PCSTIC 2024 concluídos.

17/5
Avaliação  do  Relatório  de
Capacitação de TIC 2023

O Plano de Capacitação de TIC (2021-2023) foi aprovado
e enviado para avaliação do CGovTI.

27/5
Monitoramento  da  Política  de
Gestão de Pessoas de TIC

Análise bianual de rotatividade na área de TIC, com taxa
de 4,5% em 2023, evidenciando a efetividade das políticas
de retenção de pessoal.

3/6
Alteração na Política de Governança
Corporativa de TIC

Aprovação  de  revisão  para  adequar  a  nomenclatura  e
manter conformidade com leis e regulamentos.

17/6
Revisão  de  processos  de
gerenciamento de serviços de TIC

Apresentação  dos  processos  de  Gerenciamento  de  TIC,
que  foram  revisados  para  atender  às  necessidades  do
Tribunal,  destacando  impacto  da  escassez  de  recursos
humanos.

12/7
Discussão  das  regras  do  iGovTIC-
JUD 2024

Síntese  do  levantamento  iGovTIC-JUD  2024,  com
instruções para consolidação de evidências no SEI.

19/7
Proposta de alteração no cálculo de
rotatividade do pessoal de TIC

Proposta de utilizar servidores que saíram definitivamente
do órgão como base de cálculo de rotatividade, acatada
para 2025.

5/8
Monitoramento  dos  indicadores  do
PDTIC 2023-2024

Evolução de 6,83% no Índice de Contratações e aumento
no percentual de ações concluídas do Plano de Demandas
Internas (PDI).

15/8 Revisão dos processos de TIC
Presidente  do  CGesTI  informou  ao  CGovTI  sobre
contestações  de  evidências  reprovadas,  enviadas  com
novos recursos pelo SNMC-TIC.

3/9
Informar o CGovTI sobre o iGovTIC-
JUD

Presidente  do  CGesTI  informou  ao  CGovTI  sobre
contestações  de  evidências  reprovadas,  enviadas  com
novos recursos pelo SNMC-TIC.

18/9
Apresentação  da  nova  versão  do
PDTIC

Alterações  no  PDTIC  para  refletir  a  situação  atual  de
recursos  humanos  e  indicadores,  facilitando  a  alocação
eficiente de recursos.

11/10
Relatório de Avaliação do iGovTIC-
JUD 2024

Aprovação  de  melhorias  para  2025,  considerando
cumprimento de itens de LGPD e assinatura digital.

22/10 Nova  versão  do  processo  de Foram  avaliadas  a  nova  versão  do  processo
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trabalho  "Gerenciamento  de
Capacitação de TIC

"Gerenciamento  de  Capacitação  de  TIC  e  os  riscos
associados  a  sua  execução,  conforme  diretrizes  da
COPEG.

30/10
Implementação  de  sistema  de
concursos internos de remoção

Foram discutidos a implementação do novo sistema, sua
aprovação  estratégica  e  alinhamento  com  as  diretrizes
institucionais. Foi apresentada a análise de segurança da
informação,  com  destaque  para  riscos  relacionados  às
credenciais de acesso. Também foi abordada a viabilidade
da implementação da autenticação multifator como medida
de mitigação de riscos.

14/11 Monitoramento do PDTIC
Foram  apresentados  os  resultados  da  evolução  dos
indicadores do PDTIC até outubro de 2024.

27/11 Implantação sistema Janus

A reunião  abordou  a  implantação  do  sistema  Janus  no
TRE-SE,  com  base  na  experiência  do  TRE-BA.  Foram
discutidos  os  requisitos  técnicos,  o  esforço  estimado de
duas semanas para a implementação e a necessidade de
integrações com APIs do TSE. Também foi mencionada a
realização de uma reunião entre as áreas de negócio do
TRE-BA e do TRE-SE para tratar  da parametrização do
sistema. 

12/12

Resultados  de  desempenho  dos
gestores  e  técnicos  da  STI  e
cumprimento da Portaria TRE-SE nº
1020/2023

A reunião tratou da coleta de resultados de desempenho
dos gestores e técnicos da STI, a serem organizados em
um  relatório  para  deliberação  do  CGOVTI.  Também  foi
reforçada a necessidade de cumprimento da Portaria TRE-
SE nº 1020/2023, incluindo ações estratégicas no PDTIC.
Decidiu-se que as unidades envolvidas na implantação dos
projetos  definirão  prazos  e  etapas  de  execução  para
deliberação na próxima reunião do CGesTI. 

19/12 PCSTIC 2025

Leitura da minuta do Plano de Contratação de Soluções de
Tecnologia da Informação e Comunicação (PCSTIC) 2025,
que  será  submetida  para  aprovação  do  CGOVTI  e
posterior  publicação  no  site  da  internet  e  na  plataforma
CONNECT-JUS do CNJ.

Quadro 2: Principais deliberações do CGesTI em 2024
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09/01
Avaliar  demandas  pendentes  e
andamento de contratações de TIC

O  Comitê  analisou  o  status  das  contratações  em  curso  e
deliberou  sobre  ajustes  de  cronograma  e  priorização  de
entregas.

23/01
Atualização do Plano de Ações de
Governança de TIC

Foram revisadas ações de 2024 e incluídas novas iniciativas
para 2025, com definição de responsáveis e prazos.

07/02
Acompanhar a execução do PDTIC
2025–2026

A STI  apresentou  o  relatório  de  execução  das  metas  do
PDTIC;  o  comitê  recomendou  reforço  no  controle  de
indicadores de desempenho.

20/02
Planejamento  das  capacitações
técnicas para 2025

Deliberou-se  pela  priorização  de  cursos  de  segurança  da
informação, análise de dados e gestão de projetos.

07/03
Avaliação de contratos estratégicos
de TIC

O  comitê  examinou  o  desempenho  dos  contratos  de
outsourcing  e  suporte  técnico,  recomendando  revisões
contratuais.

21/03
Monitoramento  do  Plano  de
Contratações  de  TIC  (PCSTIC)
2025

O CGESTI  tomou  ciência  do  andamento  das  contratações
planejadas e aprovou ajustes de cronograma.

04/04
Avaliação das ações de segurança
da informação

O comitê analisou a execução do Plano de Segurança e as
recomendações  de  auditoria  interna,  aprovando  medidas
corretivas.

18/04
Atualização  sobre  projetos
estratégicos em desenvolvimento

O comitê tomou ciência do progresso dos projetos do portfólio
e reforçou o acompanhamento junto às áreas demandantes.

09/05
Revisão das metas de desempenho
de TIC 2025

Foram ajustadas metas e indicadores da STI para o exercício
corrente.

23/05
Análise do relatório do 1º trimestre
de TIC

O  comitê  tomou  ciência  dos  resultados  do  1º  trimestre  e
recomendou medidas de otimização de recursos.

06/06
Avaliação  do  andamento  do
PCSTIC

O  CGESTI  analisou  as  contratações  em  execução,
destacando economia obtida em licitações recentes.

20/06
Discussão  sobre  gestão  de  riscos
de TIC

O comitê revisou o mapa de riscos de TIC e aprovou o plano
de mitigação atualizado.

04/07
Monitoramento  dos  projetos  de
transformação digital

A STI apresentou o progresso dos projetos digitais; o comitê
reforçou a integração entre as áreas envolvidas.

18/07
Acompanhamento  das  ações  de
continuidade de serviços

O comitê avaliou o plano de continuidade e testou cenários de
contingência de infraestrutura.

08/08
Revisão  das  metas  intermediárias
de TIC

Foram  discutidos  os  resultados  parciais  do  semestre  e
ajustadas as metas de desempenho.

22/08
Avaliação  do  desempenho
contratual de fornecedores

O comitê analisou relatórios de avaliação de fornecedores e
deliberou sobre eventuais sanções e renovações.

05/09
Análise dos indicadores de TIC – 3º
trimestre

O  CGESTI  tomou  ciência  dos  resultados  até  agosto  e
recomendou priorizar ações de segurança e automação.

19/09
Acompanhamento  do  plano  de
demandas internas

O comitê revisou o status das demandas internas e validou a
nova sistemática de controle de prazos.

03/10
Apreciação de relatório consolidado
de TIC

O  CGESTI  registrou  ciência  do  relatório  consolidado  de
resultados de TIC até setembro.

17/10
Avaliação final das ações de 2025 e
planejamento para 2026

O comitê  realizou  balanço das  iniciativas  do  ano e  definiu
diretrizes preliminares para o exercício seguinte.

Quadro 4: Principais deliberações do CGesTI em 2025
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