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Apresentacao

O Plano Estratégico de Pessoas do TRE-SE, para o periodo de 2022 a 2026, encontra-se
alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional, aprovado pela Resolucao TRE-SE 5/2021,
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica na Resolucao CNJ n. 240/2016,
que dispoe sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario e
também a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, estabelecida na Resolucao CNJ 325/2020 .

A estratégia foi elaborada com foco no macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas”
e consiste na adocao de politicas e praticas que favorecam o desenvolvimento profissional, a
capacitacao, a relacao interpessoal, a satide e a cooperacao, com vistas ao alcance efetivo dos
objetivos estratégicos da instituicdao. Contempla acOes relacionadas a valorizacao das
servidoras e dos servidores; a humanizacao nas relacoes de trabalho; a promocao da satide; ao
aprimoramento continuo das condicoes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao
desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a
adequada distribuicao da forca de trabalho.

A construcao desse Plano foi realizada de forma colaborativa pelas servidoras e pelos
servidores da Secretaria de Gestao de Pessoas do Tribunal, através da realizacao de oficinas e
de reunides entre os diferentes niveis de gestao que a compoem.
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Normativos

Resolucao CNJ n° 325/2020, que instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026;

Resolucao CNJ n° 240/2016, que dispoe sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas
no ambito do Poder Judiciario;

Resolucao TRE-SE n° 5/2021, que instituiu o Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral De Sergipe para o periodo 2021-2026;

Resolucao TRE-SE n° 6/2021, que dispoe sobre o Sistema de Governanca e Gestao do
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe;

Resolucao TRE/SE 8/2018, que dispoe sobre o modelo de Gestao de Pessoas por
Competéencias no ambito da Justica Eleitoral de Sergipe;

Resolucao TRE/SE 29/2017, alterada pela Resolucao TRE/SE 14/2018 que dispoe sobre
a Educacao Institucional, no ambito do TRE/SE;

Portaria 968/2018, que institui o Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas do Tribunal
Regional Eleitoral de Sergipe.



Metodologia

A andlise do ambiente é importante para a construcao da estratégia, permitindo a identificacdo das oportunidades
e ameacas, diante da interacao da organizagao com o ambiente externo e dos seus pontos fortes e fracos em relacao
ao ambiente interno.

Utilizamos a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que aloca os diversos objetivos estratégicos em perspectivas de analise,
abaixo identificadas:

Processos internos
Recursos

Resultados institucionais
Servidor/Pessoas

Ressaltamos, ainda, que na formulagao da estratégia foram seguidos os passos abaixo:

1.Realizacdo do Diagnéstico Institucional;
2.Definicdo dos Direcionadores Estratégicos;
3.Construcao dos Objetivos Estratégicos;

4. Elaboracao do Mapa Estratégico e
5.Construcao de Indicadores de desempenho

As etapas acima foram realizadas em diferentes fases, tendo a participacao dos titulares da Secretaria e Coordenadorias, Chefes de Secao e
Assessoria de Planejamento Estratégico, proporcionando assim o envolvimento de todos para uma construcdo participativa e colaborativa,
mediante alinhamento de conceitos e trocas de informacoes, ideias e sugestoes.



ANALISE DE AMBIENTES

Institucional

EXTERNO E INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS

O diagnéstico foi constituido de duas fases
distintas.

ANALISE
SWOT

Na primeira fase, foram realizadas oficinas com
as servidoras e os servidores das
coordenadorias que compoem a SGP.

tico

Num segundo momento, fol conduzida pesquisa
para analise e validacao dos apontamentos
produzidos nas oficinas.
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OPORTUNIDADES AMEACAS
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Analise da empresa

FORCAS

e Ambiente de trabalho

e [nvestimentos em capacitacao

FRAQUEZAS

e Comunicacao precéria dentro da SGP

e Cultura de planejamento latente

OPORTUNIDADES

o Mapeamento de processos

e Dimensionamento da forca de trabalho

AMEACAS
e Restricdao orcamentéria

e Descontinuidade de projetos /acoes

e Comprometimento dos servidores e Capacidade intelectual/competéncia

e Estrutura fisica

e Temas de Gestao de Pessoas conduzidos
pela alta administracao

Implantacao de sistemas/tecnologia

Plano de sucessao

Volume de demandas externas (CNJ, TCU, TSE)

Falta de gerenciamento pelo TSE na uniformizagao e padronizacao de
questoes relativas a gestdo de pessoas
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Direcionadores Estratégicos

Tém como objetivo estabelecer quais serao as diretrizes da SGP para o ciclo 2022 a 2026.

| \auf

Ea declaracdo sobre qual o propésito fundamental Representa onde a organizagao deseja chegar, o que S3o0 principios ou crencas que servem de guia ou
da organizacao, a finalidade de sua existéncia, o quer alcancar. Diferente da miss3o, a visao € criada critério para os comportamentos, atitudes e
motivo pelo qual foi criada. A missao define a para um periodo de tempo pré-determinado, I e e e o e e —
identidade da organizagao e nao costuma mudar ao portanto, pode mudar ao longq do Eempo, de acordo cumprimento da missdo da organizacdo e na
longo do tempo. com O momento que a organizacao se encontra.

direcao da sua visao.

Promover acoes que favorecam o

Ser reconhecida no ambito Fti A
' anci iIca — Transparencia
desenvolvimento das competéncias organizacional como unidade

RSN, 8 SHUEE © b CaEr des promotora do desenvolvimento integral i Humanizagao — Comprometimento
servidoras e dos servidores, alinhadas aos

objetivos institucionais

e bem-estar das servidoras e dos

Espirito de Equipe — Equidade

servidores.




Objetivos Estratégicos

A definicao dos objetivos estratégicos derivou da andalise SWOT que permitiu definir o caminho a ser seguido.
Eles sao os fins a serem perseguidos, ou seja, sao o0s desafios a serem enfrentados pela SGP para o cumprimento de sua
missao e alcance de sua visao para o ciclo 2022-2026.

OEGPs:

Aprimorar a gestao dos recursos
orcamentarios

Promover o bem-estar integral das(os)
servidoras(es) do TRE/SE

Desenvolver as Competéncias das(os)
servidoras(es) do TRE/SE

1

7

Desenvolver e profissionalizar as(os)
servidoras(es) da SGP

Promover acoes de melhoria do clima
organizacional

4
-

8
9

Mensurar a quantidade ideal de
servidoras(es) nas unidades do TRE/SE

/\

Aperfeicoar a governanca de Gestao de
Pessoas

Promover o desenvolvimento continuo

evitando retrabalho e duplicidade de das (os) gestoras (es)

3 Otimizar e padronizar as entregas da SGP,
esforcos

N\



Consideracoes Finais

O Plano Estratégico pretende subsidiar a Administracdo no
cumprimento de sua missao institucional e no alcance da sua
Visao, através da consolidacdo e do aprimoramento continuo da
Gestao de Pessoas.

A construcao deste Plano Estratégico é resultado do encadeamento
de experiéncias de todas as unidades da SGP, com a pretensao de
ser o inicio de um ciclo de reflexdao que resulte na exceléncia da
prestacao dos servicos de gestao de pessoas.

Importante ressaltar que em um mundo de constantes mudancas,
agir estrategicamente consiste nao apenas em planejar, mas estar
sempre preparado para reavaliar e buscar novos caminhos.

Portanto, definir o direcionamento estratégico da area de gestdo de
pessoas consiste nao somente em atender requisitos legais, mas sim
numa estratégia de gestao humanizada, que resulte na eficiéncia
dos servicos prestados.
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