
Quadro geral das iniciativas propostas por macrodesafio

Classificação

0 1 0 0 0

Status

0 2 12

Objetivo Estratégico Iniciativa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Classificação Status Ações da Iniciativa Unidades Envolvidas Início da Ação Final da Ação

ASPLAN-SGP

Não há X

Ação de Melhoria

Encerrado Finalização das matrizes de indicadores do PEP 01/04/22 15/08/22

Não há X Encerrado Asplan -SGP 01/07/22 15/07/22

Não há X Encerrado Asplan-SGP 18/07/22 01/08/22

Não há X Encerrado CGP 16/08/22 26/08/22

Não há X Encerrado Portaria 589/22 – institui o PEGP ciclo 2022-2027 Presidência 29/08/22 01/09/22

Não há X X X X X X Encerrado Reunião do CGP Membros do Comitê 11/04/22 11/04/22

Não há X X X X X X Encerrado Reunião do CGP Membros do Comitê 18/07/22 18/07/22

Não há X X Em execução Asplan-SGP 05/09/22 19/12/22

Não há X Em execução Asplan-SGP 05/09/22 2023

Não há X Encerrado Asplan-SGP 10/01/22 17/01/23

Não há X Encerrado Asplan-SGP 02/05/22 15/07/22

Não há X Encerrado Coordenador CGP 19/07/22 01/08/22

Não há X Encerrado Presidência 19/08/22 22/08/22

R$ 9.360,00 X Encerrado 28/11/22 30/11/22

Projet
o

Ação de 
Melhori

a

Oper
ação 
Estra
tégic

a

Prog
rama

Plan
ejam
ento 
Setor

ial

Não 
Iniciado

Em 
exec
ução

Ence
rrado

Unidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Aperfeiçoar a 
governança de Gestão 
de Pessoas - OEGP 6

 Implantação da estrutura de governança e gestão de pessoas 
(comitê, politica, diretrizes, etc)

ASPLAN/COASA/
CODES/COPES

Elaboração da Minuta da Resolução para 
aprovação do PEP 

Encaminhamento da  Minuta da Resolução para 
aprovação do PEP para análise e aprovação do 

CGP

Encaminhar minuta para aprovação da 
Presidência

Elaboração das planilhas de acompanhamento 
dos indicadores do PEGP

Elaboração das planilhas de acompanhamento 
das iniciativas estratégicas

Monitoramento bimestral conforme cronograma 
inserido no SEI 9061-04.2021.6.25

Elaboração da Minuta da Resolução que dispõe 
sobre a Política de Gestão de Pessoas no âmbito 

do TRE-SE
Informação encaminhando a minuta da Política 

para análise do membros do Comitê, dos 
Secretários e DG

 Portaria 590/22 – institui a Política de GP do 
TRE/SE

Curso -  Plano Diretor de Gestão de Pessoas no 
Setor Público

SGP/ASPLAN/ 
COASA/CODES/COP

ES

1

Distribuição de Iniciativas por classificação

Projeto

Ação de Melhoria

Operação Estratégica

Programa

Planejamento Setorial

2

12

Iniciativas x Status

Não Iniciado

Em execução

Encerrado



Quadro geral das iniciativas propostas por macrodesafio

Classificação

Programa

1 4 6 0 0

Status

Encerrado

0 7 4

Objetivo Estratégico Iniciativa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Classificação Status Ações da Iniciativa Unidades Envolvidas Início da Ação Final da Ação

Integração e Fortalecimento de Equipes;

COASA

Não há X X X X X X Encerrado Cine e Prosa 10/01/22 19/12/22

Pesquisa de satisfação para implementação de melhorias; 

Não há x x x Em execução Reuniões dos Grupos Focais COASA, SEASA, ASCOM 10/01/22

Não há X X X Em execução Pesquisa de Clima Organizacional COASA, SEASA, ASCOM,STI - -

Reconhecimento e valorização das equipes cartorárias; Sim X X X Em execução Visitas da Psicóloga do Tribunal às Zonas Eleitorais; COASA, SEASA,SAO 10/01/22

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Não X X X X X X Projeto Em execução  SEASA 01/03/22 19/12/22

Não X X X X X X Encerrado - Avaliação médica e funcional das(os) servidoras(es) PcD SEASA

R$ 14.040,00 X Encerrado

R$ 11.000,00 X Encerrado

R$ 39.475,00 X X X X X X Em execução COASA, SEASA, SAO 10/01/22 19/12/22

R$ 4.358,00 X X X X X X Em execução Realização anual de exames periódicos COASA, SEASA 10/01/22 19/12/22

R$ 15.000,00 X X X X X X Em execução Contratação de palestrantes na área da saúde COASA, SEASA, SAO, ASCOM 10/01/22 19/12/22

Projet
o

Ação de 
Melhori

a

Operaç
ão 

Estraté
gica

Planeja
mento 

Setorial

Não 
Iniciado

Em 
execuç

ão

Unidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Promover ações de 
melhoria do clima 

organizacional - 
OEGP 5

Operação 
Estratégica

COASA, SEASA, ASCOM,STI, 
COSER

Ação de 
Melhoria

Operação 
Estratégica

Ação de 
Melhoria

Projeto Inclusiviver, saúde e acessibilidade: - Convênio com o 
Tribunal de Justiça do Estado de Sergipe solicitando assistente 

Social;
- Sensibilização e divulgação do projeto para o efetivo do tribunal, 

através do Cine  e prosa.

Operação 
Estratégica

Ação de 
Melhoria

Workshop ACESSIBILIDADE NA PRÁTICA - DO 
PLANEJAMENTO À EXECUÇÃO

ASCOM, NSA, NSO, CACIN, COSER, 
COASA, SEASA, CGCI, SEENG

Ação de 
Melhoria

Capacitação de Recursos Humanos através do Curso 
ACESSIBILIDADE SIMPLIFICADA NO SETOR PÚBLICO

ASCOM, NSA, NSO, CACIN, COSER, 
COASA, SEASA, CGCI, SEENG

Operação 
Estratégica

Serviços de Ginástica Laboral, Pilates e Massagem Terapêutica, e 
Shiatsu, para a Sede deste Regional e Zonas Eleitorais.

Operação 
Estratégica

Operação 
Estratégica

1

46

Distribuição de Iniciativas por classificação

Projeto

Ação de Melhoria

Operação Estratégica
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Quadro geral das iniciativas propostas por macrodesafio

Classificação

Projeto

0 0 0 0 0

Status

0 0 0

Objetivo Estratégico Iniciativa Unidade responsável 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Classificação Status Ações da Iniciativa Unidades Envolvidas Início da Ação Final da Ação

Gestão por Competências

CODES

Não X X X X X X Projeto Em execução NDO 02/2022  12/2022

Não X X X X X X Em execução SEGED 04/04/22 18/04/22

Educação Continuada de Servidoras(es) R$ 186.434,83 X X X X X X Programa Encerrado SEDEC 07/01/22 19/12/22

Gestão de Desempenho por Competência Não x Encerrado SEGED 02/2022 12/2022

Ocupações Críticas Não x Projeto Encerrado SEGED 06/2022  11/2022

Dimensionamento da Força de Trabalho CODES Não x Projeto Em execução Lançamento em sistema DFT das  entregas mapeadas SEGED 01/2022 06/2022

CODES Não x Encerrado SEDEC 18/01/23 03/03/23

CODES Não x Encerrado SEDEC 13/10/22 19/12/22

CODES R$ 1.690,00 x Encerrado SEDEC 15/02/22 30/03/22

CODES R$ 9.168,06 x Encerrado SEDEC 06/06/22 20/07/22

CODES R$ 8.364,00 x Encerrado SEDEC 23/02/22 25/04/22

CODES R$ 3.980,00 x Encerrado SEDEC 21/03/22 27/05/22

CODES R$ 548,00 x Encerrado SEDEC 23/03/22 14/06/22

Ação de 
Melhori

a

Opera
ção 

Estrat
égica

Progra
ma

Planejamento 
Setorial

Não 
Iniciado

Em 
execu
ção

Encerr
ado

Previsão de 
Custo 

Implementar a Gestão por 
Competências e a Gestão do 

Desempenho - OEGP 1

Realização de 29 (vinte e nove) oficinas com as chefias 
das unidades do TRE/SE, capacitando-os na 

metodologia,  para mapeamento das competências 
técnicas e indicadores das atividades desenvolvidas.

 Acompanhamento de Servidoras(es) em Estágio 
Probatório e em movimentação na carreira

Operação 
Estratégica

Realização do Encontro de Servidores em Estágio 
Probatório objetivando acompanhamento e adaptação 

dos servidores recém empossados

Elaboração e execução do Plano Anual de Capacitação – 
PAC – foram promovidas 102 ações de educação e 

desenvolvimento:  61 ações previstas inicialmente no 
PAC e 41  ações disponibilizadas em 2022 pelo CNJ, 
TSE, TCU, STJ, TRE’s e outros Órgãos parceiros.  

Participaram dessas ações 303 servidores(as) entre 
Sede e  Cartórios Eleitorais, conforme Relatório 2 do 

processo SEI 0021497-92.2021.6.25.8000.         

Operação 
Estratégica

Acompanhamento dos Acordos de Expectativa para 10 
(dez) servidores

Benchmarking junto aos Regionais e estudo de 
metodologia. Aguardando o TSE apresentar metodologia

 Realizar o dimensionamento da 
força de trabalho - OEGP 2

Desenvolver e profissionalizar 
as(os) servidoras(es) da SGP - 

OEGP 8
Inclusão das ações de desenvolvimento da SGP no PAC 

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - 4º Seminário de Saúde de Servidores 
e magistrados do Poder Judiciário

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Aposentadoria e Pensões - A Nova 
Previdência - EC 103/2019 - A Visão dos Tribunais 

Superiores CNJ/TCU/STF 

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Previdência dos Servidores Públicos, 
Aposentadoria e Pensões. Reforma da Previdência 

(EC 103/2019) e RPPS 
(União/Estados/DF/Municípios). Regra Geral, 

Regras de Transição e Disposições Transitórias. 
Direitos Adquirido. Aposentadorias Especiais. Abono 

de Permanência. Pensões Previdenciárias

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Congressso da ISMA – BR bem estar 
e saúde X desempenho profissional

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Questões Polêmicas de Legislação de 
Pessoal – Jurisprudência dos Tribunais Superiores-

TCU e CNJ

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Averbação de Tempo de 
Serviço/Contribuição 

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Inventário Geral de Riscos 
Ocupacionais/GRO

Distribuição de Iniciativas por classificação

Projeto

Ação de Melhoria

Operação Estratégica

Programa

Planejamento Setorial

Iniciativas x Status

Não Iniciado

Em execução

Encerrado



Objetivo Estratégico Iniciativa Unidade responsável 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Classificação Status Ações da Iniciativa Unidades Envolvidas Início da Ação Final da AçãoPrevisão de 
Custo 

CODES Não há x Encerrado SEDEC 05/04/22 18/11/22

CODES R$ 18.791,20 x Encerrado SEDEC 03/05/22 23/06/22

CODES R$ 9.360,00 x Encerrado SEDEC 13/10/22 14/12/22

CODES R$ 5.070,00 x Encerrado SEDEC 12/08/22 19/09/22

CODES Não x Encerrado SEDEC 19/08/22 01/09/22

Formação continuada de gestoras(es) CODES Não x Programa Encerrado SEDEC 07/01/22 19/12/22

Desenvolver e profissionalizar 
as(os) servidoras(es) da SGP - 

OEGP 8
Inclusão das ações de desenvolvimento da SGP no PAC 

Planejamento 
Setorial Capacitação  - Introdução à Gestão de Projetos

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Gestão do Moodle Versão 3 – 
Administração Avançada

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Plano Diretor de Gestão de Pessoas no 
Setor Publico

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - ESocial – Escrituração Digital das 
Obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas

Planejamento 
Setorial

Capacitação  - Aposentadorias e Pensões no Serviço 
Público – A Nova Previdência – EC n. 103/2019

Promover o desenvolvimento 
contínuo das(os) gestoras(es) - 

OEGP 9

Participação dos 117 (cento e dezessete) servidoras e 
servidores que exercem cargos e funções de natureza 

gerencial, em ações de capacitação definidas na 
Informação 44/88/21 (SEI 0012140-88.2021.6.25.8000), 
cuja vigência do Programa foi para o biênio 2021/2022, 
conforme Informação 386/22 – SEDEC, constante do 

processo  SEI 0001739-93.2022.6.25.8000.



Quadro geral das iniciativas propostas por macrodesafio

Classificação

0 1 5 3 0

Status

0 0 9

Objetivo Estratégico Iniciativa Previsão de Custo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Classificação Status Ações da Iniciativa Unidades Envolvidas Início da Ação Final da Ação

Não há X X X X X X Encerrado Mapeamento dos processos de diárias ASPLAN-SGP/ SEORG 10/01/22 19/12/22

COASA/SEASA

R$ 39.475,00 X X Encerrado Contratação de Fisioterapeuta COASA/SEASA/SAO 10/01/22 19/12/22

R$ 4.358,00 X X X X Encerrado COASA/SEASA/SAO 10/01/22 19/12/22

R$ 15.000,00 X X X X X X Encerrado COASA/SEASA 10/01/22 19/12/22

R$ 2.400.142,05 X X X X X X Encerrado COASA/SEASA/SAO 10/01/22 19/12/22

R$ 240,00 X X X X X X Encerrado COASA/SEASA/SAO 10/01/22 19/12/22

Programa de Estágio CODES/SEGED
R$ 6.957,35 X X X X X X Programa Encerrado SEGED/SAO 10/01/22 19/12/22

R$ 369.245,16 X X X X X X Programa Encerrado SEGED/SEPAG/SEFIN 10/01/22 19/12/22

CODES/SEDEC R$ 186.434,83 X X X X X X Programa Encerrado SEDEC 10/01/22 19/12/22

Projet
o

Ação de 
Melhori

a

Oper
ação 
Estra
tégic

a

Prog
rama

Plan
ejam
ento 
Setor

ial

Não 
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Em 
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ução

Ence
rrado

Unidade 
responsável

Otimizar e padronizar os 
processos de trabalho 

da SGP – OEGP 3
Mapeamento dos processos de 

trabalho da SGP

ASPLAN/
COASA/CODES/

COPES

Ação de 
Melhoria

Aprimorar a gestão dos 
recursos orçamentários 

– OEGP 4

Priorização dos programas de 
saúde e qualidade de vida

Operação 
Estratégica

Operação 
Estratégica

Contratação de empresa para 
realização de exames complementares 

ao periódico 

Operação 
Estratégica

Contratação de palestrantes na área da 
saúde 

Operação 
Estratégica

Contratação de Plano de Assistência à 
Saúde (Médico e Odontológico)

Operação 
Estratégica

Contrato para coleta seletiva de 
resíduos infectantes

Contratação de Seguro de Vida, através 
do IEL (repasse da verba)

Pagamento do Auxílio-Transporte  e 
Auxílio-Bolsa

Educação institucional e Ações 
de Desenvolvimento para os(as) 

servidores(as)

Elaboração e execução do Plano Anual 
de Capacitação – PAC – foram 

promovidas 102 ações de educação e 
desenvolvimento:  61 ações previstas 

inicialmente no PAC e 41  ações 
disponibilizadas em 2022 pelo CNJ, 

TSE, TCU, STJ, TRE’s e outros Órgãos 
parceiros.  Participaram dessas ações 

303 servidores(as) entre Sede e  
Cartórios Eleitorais, conforme Relatório 

2 do processo SEI 0021497-
92.2021.6.25.8000.         

1

5

3

Distribuição de Iniciativas por classificação

Projeto

Ação de Melhoria

Operação Estratégica

Programa

Planejamento Setorial

9

Iniciativas x Status

Não Iniciado
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Encerrado
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