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Tribunal Regional Eleitoral
de Sergipe

Mensagem da Presidente

E com imensa satisfacdo que apresento o relatério de gestdo do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe referente ao ano de 2025, um periodo
marcado por desafios, conquistas e um compromisso incansavel com a exceléncia na prestacao jurisdicional e na organizacdao do processo
eleitoral.

Ao longo deste ano, nossa equipe dedicou-se com empenho e responsabilidade a conduc¢do da preparacdo para as elei¢cdes vindouras, prezando
pela transparéncia, seguranca e eficiéncia que sao pilares fundamentais da democracia.

2025
f PREMIO

CNJ oe
| QuALIDADE

Além disso, tivemos a honra de receber o Selo Ouro no Prémio CNJ de Qualidade 2025, uma distincdao que reflete o
comprometimento de todos os servidores e colaboradores com a melhoria continua e a busca pela exceléncia na gestao publica. N
Esse reconhecimento nos motiva a seguir avancando, inovando e aprimorando nossos processos, sempre com foco no cidaddo e no !/ !\/L
fortalecimento da Justica Eleitoral.

Justic 93,1%

Ouro

Agradeco a cada um que contribuiu para esses resultados, seja com dedicacdo, expertise ou espirito de equipe, especialmente, ao Des. Diégenes
Barreto a frente da presidéncia no biénio 2024/2025. Que possamos continuar trilhando esse caminho de sucesso, inspirados pelos valores da
ética, da transparéncia e do respeito a democracia.

Sigamos firmes, com a certeza de que o trabalho realizado em 2025 deixara um legado positivo para as futuras geracdes.

Atenciosamente,

DESA. ANA LUCIA FREIRE DE ALMEIDA DOS ANJOS
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
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1 Quem somos e o que fazemos? «

1. Composicao, Zonas e Unidades do TRE-SE

TRIBUNAL

PLENO

Desa. Ana Lucia Freire de Almeida dos Anjos
Desa. Ana Bernadete Leite de Carvalho Andrade Filho
Dr. Tiago José Brasileiro Franco (Juiz Federal)
Dra. Brigida Declerc Fink (Juiza de Direito)
Dr. Gustavo Adolfo Plech (Juiz de Direito)

Dr. Cristiano César Braga de Aragao Cabral (Jurista)
Dr. Breno Bergson Santos (Jurista)
Procurador Regional Eleitoral: Dr. José Rdmulo
Silva Almeida

Diretor-Geral: Rubens Lisboa Maciel

Coordenador de Planejamento,
Estratégia e Governanca: Marcelo
Gerard Almeida de Andrade

COMPOSICAO, UNIDADES DO TRE-SE E ZONAS *

00000

e

Lista de Dirigentes do
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Desa. Ana Lucia Freire de
Almeida dos Anjos

Ouvidor Eleitoral: Dr. Gustavo
Adolfo Plech
Escola Judiciaria Eleitoral de
Sergipe e Ouvidora da Mulher:
Dra. Brigida Declerc Fink
Coordenadoria de Auditoria
Interna: Adail Vilela de Almeida

{ VICE-PRESIDENTE | SECRETARIAS

CORREGEDORA

Vice-presidente e Corregedora:
Desa. Ana Bernadete Leite de
Carvalho Andrade
Coordenadora da Corregedoria
Regional Eleitoral: Ana Patricia
Franca Ramos Porto

Secretario de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao: José Carvalho Peixoto
Secretario de Gestdo de Pessoas: Luciano
Augusto Barreto Carvalho
Secretario de Administracao, Orcamento,
Financas e Contabilidade: Norival Navas Neto
Secretaria Judiciaria: Ana Maria Rabelo de
Carvalho Dantas

* A composicao se refere aos membros que atuaram em 2025 e aos membros atuais, devido haver substituicao
periddica de titular, de acordo com o previsto no § 2° art. 121 da CF.

PAGINA | 04



1 Quem somos e o que fazemos? «

2. Finalidade e Competéncias Institucionais

Finalidade e
Competéncias
Institucionais

Sobre o TRE-SE @

O Tribunal Regional Eleitoral de
Sergipe (TRE-SE) faz parte da Justica
Eleitoral, integrante do Poder
Judiciario Federal, e tem jurisdicdo
em todo o Estado de Sergipe.

y )
Origem da Justica Eleitoral @

A Justica Eleitoral foi criada no Brasil pelo Decreto n° 21.076, de 24 de fevereiro de
1932 (Cddigo Eleitoral). Ela é considerada um dos maiores avancos do regime
democratico no pais.

Principais Responsabilidades (::9

A Justica Eleitoral é responsavel por diversas atividades essenciais, como:

Cadastro de eleitores: alistamento eleitoral;

Candidaturas: registro e cassacdo de registros;

Organizacao das elei¢des: definicdo da divisao eleitoral e data do pleito (se nao
prevista em lei);

Julgamento: impugnacdes de candidaturas, crimes eleitorais e argui¢cdes de
inelegibilidade;

Fiscalizagdo: propaganda eleitoral;

Apuracao e diplomacgdo: Contagem dos votos e entrega dos diplomas aos eleitos.

Composicdo do Tribunal 292

O Tribunal Pleno do TRE-SE tem sete membros:

Dois Desembargadores;

Dois Juizes de Direito;

Um Juiz Federal;

Dois Advogados indicados pelo TJ-SE e nomeados pelo Presidente da Republica.

O Presidente e o Vice-Presidente/Corregedor sao eleitos entre os
Desembargadores.

Atuacao do Procurador Regional Eleitoral ééa

O Procurador Regional Eleitoral atua como fiscal da ordem juridica em todas as
fases do processo eleitoral.

PAGINA | 05
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Base Legal ;\

Essas atribui¢bes estdao definidas na Constituicdo Federal (art. 96, inciso I) e na
Lei n°®4.737/1965 (art. 30, inciso |).

Normas e Regulamentos Eéf]

A Justica Eleitoral segue diversas normas para garantir seu funcionamento:

& Regimento Interno do TRE-SE: resolu¢do TRE-SE 187/2016

& Regulamento da Secretaria:resolucdo TRE-SE 41/2023

& Sistema de Governanca: resolucdo TRE-SE 6/2021

& Planejamento Estratégico: resolugdo TRE-SE 5/2021

69 Cédigo de Etica: resolucdo TRE-SE 120/2015

& Programa de Integridade: portaria TRE-SE 202/2022
Outros normativos do CNJ, TSE e TCU

Juizes Eleitorais e Zonas Eleitorais

Os Juizes Eleitorais sdao responsaveis pelas 29 Zonas Eleitorais e acumulam
essa fun¢do com a de Juiz Estadual. Em Sergipe, quando ha mais de uma Vara
na comarca, o TRE adota um sistema de rodizio, considerando o critério de
antiguidade na Magistratura.

. e
Secretaria e Gestdao 375

A Secretaria do TRE-SE planeja e executa as func¢des juridico-administrativas
do Tribunal. Todas as atividades seguem a Estratégia, o Sistema de
Governanca e o Modelo de Negdcio da Instituicao.


https://www.tre-se.jus.br/legislacao/regimento-e-organograma/regimento-e-organograma-do-tre-se/tre-se-regimento-interno-1601897197790/@@display-file/file/TRE-SE-resolucao-187-2016-consolidada-resolucao-7-2021-data-4-10-21.pdf
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-ndeg-41-de-18-de-abril-de-2023
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-se/resolucao-tribunal-regional-eleitoral-de-sergipe/tre-se-resolucao-tre-se-6-sistema-de-governanca-e-gestao-1633103057124/@@download/file/TRE-SE-resolucao-%206-2021-instrucao-0600054-77-governanca-e-gestao-alterada-com-anexo-data-24-11-21.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026-1
https://www.justicaeleitoral.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-se-res-tre-120/@@download/file/tre-se-Res-TRE-SE-120.pdf
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-no-202-de-30-de-marco-de-2022?texto=compilado
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/regimento-e-organograma/regimento-e-organograma-do-tre-se/tre-se-regimento-interno-1601897197790/@@display-file/file/TRE-SE-resolucao-187-2016-consolidada-resolucao-7-2021-data-4-10-21.pdf
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-ndeg-41-de-18-de-abril-de-2023
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-se/resolucao-tribunal-regional-eleitoral-de-sergipe/tre-se-resolucao-tre-se-6-sistema-de-governanca-e-gestao-1633103057124/@@download/file/TRE-SE-resolucao-%206-2021-instrucao-0600054-77-governanca-e-gestao-alterada-com-anexo-data-24-11-21.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026-1
https://www.justicaeleitoral.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-se-res-tre-120/@@download/file/tre-se-Res-TRE-SE-120.pdf
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-no-202-de-30-de-marco-de-2022?texto=compilado

'| Quem somos e o que fazemos?
3. Organograma Funcional «
4. Estrutura de Governanca do TRE-SE )
5. Cadeia de Valor do TRE-SE PAGINA | 06

Cadeia de valor do TRE/SE

. A Cadeia de Valor do TRE-SE foi A nova Cadeia de Valor reune 15 macroprocessos, divididos A versao atual substitui a estrutura

ﬂ Organograma Funcional do TRE-SE atualizada pela Resolucio 69/2025. em trés grupos: Macroprocessos Finalisticos, que prestam criada em 2014 e inclui temas mais
¢ Ela € uma ferramenta de gestdo que servi¢os diretamente a popula¢ao, como a realizacao das recentes, como combate a

A estrutura da Secretaria do TRE-SE segue as organiza os principais processos do elei¢bes e a atividade jurisdicional; Macroprocessos de Apoio desinformacao, acessibilidade,

diretrizes da Resolucdo TRE-SE 30/2022, enquanto Tribunal e mostra como eles se Estratégico; e Macroprocessos de Apoio Administrativo, que protecao de dados pessoais,

seu regulamento esta definido na Resolucdo TRE-SE conectam para entregar servicos de orientam e ddo suporte as atividades principais. Esses inovagao, transformacao digital,

41/2023. & qualidade a sociedade. macroprocessos foram detalhados em processos e sustentabilidade socioambiental e

subprocessos, formando a Arquitetura de Processos do gestdo de riscos.
A Corregedoria possui estrutura propria, diferente Tribunal.

da Secretaria do Tribunal.

CADEIA DE VALOR DO TRE-SE

Apoio Estratégico (Governanca)
Estrutura de Governanca do TRE-SE

Gestédo da Estratégia,

Auditoria

Inspecao e Correicdo

Riscos e Desempenho

4

Macroprocessos Finalisticos Valor Gerado

A governanca do TRE-SE é organizada em diferentes
niveis, tanto internos quanto externos.

Seguranca, integridade e legitimidade do
processo eleitoral

Nesta ilustracao, pode-se visualizar como tudo esta
estruturado e identificar os principais atores desse

. Seguranga e conformidade juridicas do
sistema. 6‘9

processo eleitoral

Sociedade

Também € possivel acessar o qguadro mais recente
de Comissdes e Comités, junto com os atos
normativos relacionados a cada um. &

.E
]
a

<
@

©
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o
0
v
@
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Gestio de Gestdo da Gestio da
Acessibilidade Informagdo Inovagio

Valor Gerado: Desempenho efetivo no cumprimento da miss&o institucional

Apoio Administrativo


https://www.mindomo.com/mindmap/562939983826364e726f6ab3d0478d51
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-ndeg-30-de-27-de-julho-de-2022
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-ndeg-41-de-18-de-abril-de-2023
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-ndeg-41-de-18-de-abril-de-2023
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026/sistema-de-governanca-1625232324510/@@download/file/Arte%20da%20revis%C3%A3o%20da%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2010-2021.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-ndeg-41-de-18-de-abril-de-2023
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026/sistema-de-governanca-1625232324510/@@download/file/Arte%20da%20revis%C3%A3o%20da%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2010-2021.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca

PRINCIPAIS RESULTADOS

gz! Avaliacdo de desempenho da alta administracao - Res. TRE-SE 08/2020 (,77
r=

® Ndoatende @ Atende parcialmente ( Atende

Trabalho rotineiro regular e agilidade em situagdes excepcionais
Conhecimento do Tribunal

Interesse em atualizagao e capacitagéao

Apresentagéo de solugdes

Participagdo em atividades conjuntas

Encaminhamento de assuntos fora da algada decisoria

Adogao de medidas para solugédo de situagdes criticas
Administragdo de conflitos

Valorizagéo dos pares

Identificagéo de necessidades e expectativas

| Pontuagao total (art. 3° da Res. TRE/SE 8/2020): 82 |

Z'Avaliagéo de desempenho global
v!
\

—_

Ranking da transparéncia do CNJ Resultado: 99,38%

Percentual de atendimento de recomendagdes da auditoria interna Resultado 67%

Percentual de perda orgamentaria

Resultado: 13,31%

Resultado: 100%

Percentual de Cumprimento de metas do CNJ

indice de alcance das metas do Planejamento Estratégico Resultado 57,14%

Resultado 76,19%

indice de alcance das metas do Planejamento de Logistica Sustentavel

(iGov TIC-JUD) Resultado: Exceléncia

(@]
N

4 6 8 10
GESTAO EXCEPCIONAL

| Pontuagao total (art. 3° da Res. TRE/SE 8/2020): 90 |

PAGINA | 07

B Ranking da transparéncia

100%

. . 80%
Selo Ouro de qualidade eleitoral e

prémios da Justica Eleitoral nas
categorias “Reducdo das
desigualdades de género, raca, etnia
e idade” e “Mesario Exemplar”

60%

40%

¢ Selo de linguagem simples do CNJ
em 2024 e 2025 com o programa
Descomplique.

20%

0%

o (E Primeiro lugar na categoria Ciéncias
%7 Comportamentais do 5° Prémio
Conexao Inova, com o projeto “Tia
CONVERGENCIA  vera contra a DesinformagZo nas
BELO HORIZONTE*MG+2025 .~ »
Eleigcbes
100%
@ Evolucéo do IDS
° 80%
75.7% 78,5%
80%
60%
60%
40%
40%
20%
20%

0%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

99,48% I 98,93% I :

2021 2022 2023 2024 2025

<§@ Evolugdo de maturidade no IGovTIC-JUD

95,2%
88,5%
/§/§942%
87,6%
82,2%
2021 2022 2023 2024 2025

éog NIVEL EXCELENCIA


https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-no-8-de-7-de-maio-de-2020
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-no-8-de-7-de-maio-de-2020
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=c445d22f-feaf-4342-92f8-4818c91765dd&sheet=cf4ebee3-5678-46e2-8e20-cda91a069d40&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-metas/
https://www.tre-se.jus.br/institucional/pasta-premios-e-reconhecimentos/premios-conquistados-pelo-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/institucional/pasta-premios-e-reconhecimentos/premios-de-linguagem-simples
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-da-inovacao/9se/descomplique-1
https://www.tre-se.jus.br/institucional/pasta-premios-e-reconhecimentos/premios-conquistados-pelo-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/institucional/pasta-premios-e-reconhecimentos/premios-conquistados-pelo-tre-se

/

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

P‘ Plano de Logistica Sustentavel (PLS) ~~

Logistica Sustentavel

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

Resultados PLS - 2025

QUALIDADE DEVIDA

e i i ini s ini HEFI]HMASE[:I]NSTHlll;ﬁES
= 20 acoes de qualidade de vida, 1.277 participantes. Metas 17 & 18 - 5 acoes, > 300 participantes. A
= VEiCULOS
DESGARBONIZAGAD ita <
241% de execuggn do Plano de Descarbonizagao. et 26 - » §0%. R$ 1.056,43. Meta 13: gasto com transporie per capita < R 1.431,47.
GESTAO DE RESIDUOS Eap 5“1'5!' ﬂﬂﬁ - Abastecer a frota com > 30% de etanol,
10 predios. Meta 8 - 9 predios com coleta seletiva implantada. ' )
ENERGIA ELETRICA
LIMPEZA 198.504 KWh. Meta 6 - Consumo < 508.853 kWh
46 pessoas contratadas. Meta 10 - < 49 pessoas. Ll RN '
PAPEL TELEFONIA _
Ly oA N Sm— y— RS 82,68. Meta 12 - Gasto per capita < RS 82 81.
VIGILANCIA ——  COPOS DESCARTAVEIS

33 pessoas contratadas. Meta 11 - < 33 pessoas.

AQUISIGOES E CONTRATAGOES
36,73% de GUHIF&IEQUES suStentaveis. Meta 16 - > 58%o.

CAPACITAGAO EM SUSTENTABILIDADE
da?nes de capacitagao ¢ 13 acdes de sensibilizagdo.
Metas 21 e 22 - 2 acoes de capacitacao e 3 acoes de sensibilizacao.

EQUIDADE E DIVERSIDADE _

+ 5 acoes de cauacl[agau g HQUBSP& SEI’ISI[]_I"IH 0. -
Metas 23 e 24 -1 dcao de capacitacao e 2 afDES e sensibilizacao.
+ 46,15%0 de ocupacao feminina em cargos/funcoes de confianca. Meta 25 - > 49,5%.

AGUA E ESGOTO

IMPRESSAQ

APO10 A0 SERVIGO ADMINISTRATIVO

AGUA ENVASADA

legenda: @ Meta alcancada (@ Meta ndo alcangada

. 100% das Contratagdes com Critérios de Sustentabilidade
@ Desafios Futuros:

« Zerar as Emissdes de Gases de Efeito Estufa

Pa Relatérios de Desempenho -~

773 centos. Meta 2 - Consumo < 608 centos.
6,61 m3 consumo per capita. Meta 7 - < 6,83 ms.

109 Impressoras, Meta 4 - < 110 Impressoras instaladas.
317.053 impressoes. Meta 5 - < 384.073 impressoes.

R$11.193,95. Meta 15 - Gasto < R$15.791,64 com servicos graficos.

Consumo zerado. Meta 3 - Nao consumir embalagens descartaveis de agua.

Fomentar a gestao institucional nos pilares da governanca e da sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural. PAGINA | 08

Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) -~

O TRE-SE atingiu o IDS 77,8%, relativo a 2024, no 9° Balango da
Sustentabilidade do Poder Judiciario, do CNJ, ficando em 5°
lugar no ambito da Justica Eleitoral, maior percentual
entre os Tribunais do Nordeste.

O IDS é um indicador sintético que avalia, em uma Unica
dimensao, o resultado combinado de indicadores distintos,
que permite comparacao objetiva entre tribunais.

Algumas acoes realizadas em 2025

e Semana do Meio Ambiente

e Feirinha Organica
e Plantio de Arvores

e | Semana de Sustentabilidade do Poder Judicidrio - Boas

Praticas
¢ Divulgacao do Plano de Descarbonizacdo



https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-socioambiental/sustentabilidade
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel-1
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-socioambiental/relatorios-de-desempenho
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/semana-do-meio-ambiente
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/semana-do-meio-ambiente-do-tre-se-encerra-as-atividades-com-a-feira-organica
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/servidoras-e-servidores-plantam-arvores-nativas-nas-dependencias-do-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-se-com-boas-praticas-na-i-semana-nacional-de-sustentabilidade-do-poder-judiciario
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-se-com-boas-praticas-na-i-semana-nacional-de-sustentabilidade-do-poder-judiciario
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/dia-internacional-para-a-preservacao-da-camada-de-ozonio?SearchableText=CAMADA%20DE%20OZ%C3%94NIO
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/11/9o-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario.pdf#page=158

/

INTEGRIDADE E SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Gestio de Acessibilidade ¢

Planos de Acdo

Capacitagao de gestores(a) nas tematicas de
acessiblidade e inclusao das pessoas com deficiéncia

Forca de Trabalho Total com deficiéncia:

Magistrados(as)

Gestores(as)

capacitados(as)
35,6%

Servidores(as) 9

Servidores(as) com CJ

Servidores(as) com FC 9

Estagiarios(as)

Gestores(as) nao

capacitados(as)
(0] 2 4 6 8 10 64.4%

Terceirizados(as) 1

Assédio e Discriminacdo ¢~

@ Resultados

Outras acdes

¢ Participacao no 8° Encontro Nacional de Juizas e Juizes Negros
(ENAJUN) e 4° Férum Nacional de Juizas e Juizes contra o
Racismo e Todas as Formas de Discrimina¢do (FONAJURD), em
Brasilia/DF

¢ Participacao no | Encontro do Comité Nacional sobre a Pessoa
Idosa e suas Interseccionalidades, no CNJ

¢ Participacao no Encontro LGBTQIA+ Justica, no CNJ

¢ Designacao de pontos focais para acdes relacionadas a Assédio Moral, Sexual e Discriminagao no Trabalho
pessoas idosas, LGBTQIA+, indigenas, negras e quilombolas o 10 20

Acodes de capacitagao

Julgamento com perspectiva de raga 19 H

Julgamento com perspectiva de género

. Executar cronograma de ag¢des de capacitacido e eventos de conscientizagao/sensibilizacao alinhado as pautas de

diversidade, equidade e inclusao

@ Desafios Futuros:

. Atualizar e disseminar o Mapa da Diversidade do TRE-SE

Garantir um ambiente ético, inclusivo, seguro e inovador, livre de corrup¢ao, assédio e discriminacdo.

@ Servidoras(es)

Terceirizadas(os)

=
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Relatérios de Desempenho

@ Principais acoes realizadas em 2025

e Parceria do NSA e do I9SE no Projeto Todo Voto Importa ~

¢ Inclusdo de requisito de acessibilidade no Selo dos Cartérios com adesdo

de 6 Zonas Eleitorais. &

e Projeto de Conscientizacdo sobre Neurodivergéncia. ¢~

® Programa Eleitor e Eleitora do Futuro para o Instituto Pedagdgico de

Apoio a Educacdo do Surdo de Sergipe ¢~

e Adequagdo dos sanitarios da sede do TRE/SE as normas de acessibilidade.

CPEAE Principais acoes realizadas em 2025

Magistradas(os)

e Semana de Prevencado e Enfrentamento de Assédio e

Discriminacdo (maio) ¢~

e Semana e Dia da Consciéncia Negra (novembro) C/O

e Semana da Diversidade Religiosa (dezembro) &

40 50 60

. Qualificar os dados de diversidade no Médulo de Produtividade Mensal

. Elaborar o Plano de Acessibilidade e Inclusido do TRE-SE



https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-socioambiental/planos-de-acao-acessibilidade
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-socioambiental/relatorios-anuais-de-acessibilidade
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/tre-se-promove-201cdia-d201d-no-centro-de-integracao-raio-de-sol-ciras?SearchableText=todo%20voto%20importa
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portaria-conjunta/2025/portaria-normativa-conjunta-no-14-de-13-de-junho-de-2025?SearchableText=selo%20dos%20cart%C3%B3rios
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Setembro/conhecer-para-cuidar-debates-sobre-neurodivergencia-e-saude-mental
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/palestra-para-estudantes-surdos
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/palestra-para-estudantes-surdos
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-e-a-discriminacao?tab=ancora-3
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/violencia-domestica-e-familiar-palestra-no-dia-20-de-maio-no-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/violencia-domestica-e-familiar-palestra-no-dia-20-de-maio-no-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Novembro/tre-se-realiza-evento-em-celebracao-ao-dia-da-consciencia-negra
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-e-a-discriminacao?tab=ancora-3
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-e-a-discriminacao?tab=ancora-3
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-e-a-discriminacao?tab=ancora-3
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-e-a-discriminacao?tab=ancora-3

INTEGRIDADE E SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Garantir um ambiente ético, inclusivo, seguro e inovador, livre de corrupcao, assédio e discriminacao. PAGINA | 10

L

Integridade ¢, : 2
w= Etica e Integridade

@% Principais Acdes

e Capacitacdo de estagiarios em Etica e Integridade;
e Implementacdo de sistema de Gestdo de
Colegiados.

@ Resultados

e Painel de Monitoramento de Integridade é
publicado; ¢

%:E Desafios Futuros

e Executar o Plano de Integridade; 2

/

e Fomentar a Cultura de Integridade;
e Levantar riscos de Integridade;

e Divulgar Campanhas de Integridade.

nnnnnnnnnnn
DE CRIATIVIDADE
ETHOUACAD

kg) Laboratério de Inovacdo <

@% Principais A¢oes

e Oficina de Linguagem Simples ¢

e Projeto Todo Voto Importa ¢

* Descomplique Eleitoral: Justica que fala sua lingua 2

@‘j Resultados

e Recebimento de Mencdo Honrosa concedida pelo
ConSer, pelas a¢des do projeto Todo Voto Importa.
e Obtencdo do Selo de Linguagem Simples do CN]

o i
%:E Desafios Futuros

e Ampliar o uso da linguagem simples na comunica¢ao com
0 publico no TRE-SE.

e Consolidar as acfes de acessibilidade voltadas para a
pessoa com deficiéncia em situacao de vulnerabilidade
social, abrangendo os neurodivergentes.

e Fortalecer mecanismos de difusdo da inovacdo no TRE-SE.

g NSI Seguranca da Informagdo ¢

@% Principais A¢des
e Seminario “Transparéncia, Integridade e Protecdo de
Dados” (mar¢o/2025); &

e Palestra “Uso Etico da IA no Judicidrio - de acordo com a
Res. CNJ.615/2025", (maio/2025). &

@ Resultados

e Capacitacdo: Cursos ENAP: 209 Servidoras(es); .72

Estagidrias(os)_e 132 Contratadas(os). ¢~

O
%:E Desafios Futuros

e Atingir 100% das(os) Servidoras(es) e demais
colaboradoras(es) capacitados e conscientes;

e Implantar Solucdo de Gestao LGPD;

¢ Alcancar nota maxima nos selos de qualidades, nos
quesitos de seguranca da informacdo e protecdo de
dados pessoais.


https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/etica-e-integridade
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/etica-e-integridade
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/plano-de-integridade
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-da-inovacao/9se/i9se-laboratorio-de-criatividade-e-inovacao
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-se-promove-evento-sobre-linguagem-simples
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-da-inovacao/9se/conteudo-projetos-e-programas/todo-voto-importa
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/recurso-audiovisual-simplifica-informacoes-da-justica-eleitoral
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-da-inovacao/9se/i9se-laboratorio-de-criatividade-e-inovacao
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/seguranca-da-informacao/seguranca-da-informacao
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca/arquivos-cglgpb/tre-se-ata-cgtpdp-dezembro-2025/@@display-file/file/tre-se-ata-3%25C2%25AA-reuni%25C3%25A3o-CGTPDP-dezembro-2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca/arquivos-cglgpb/tre-se-ata-cgtpdp-dezembro-2025/@@display-file/file/tre-se-ata-3%25C2%25AA-reuni%25C3%25A3o-CGTPDP-dezembro-2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca/arquivos-cglgpb/tre-se-ata-cgtpdp-dezembro-2025/@@display-file/file/tre-se-ata-3%25C2%25AA-reuni%25C3%25A3o-CGTPDP-dezembro-2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/justica-eleitoral-celebra-13-anos-do-programa-de-acessibilidade
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2VkZjVhZjQtN2QzYy00ZTQ4LWFkYmYtNzU2YTdlYjE0YzUyIiwidCI6IjhlNTRmODJjLTBmOWQtNGE2Ny1iNTZlLTk5M2I3Y2ExOWVmMiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2VkZjVhZjQtN2QzYy00ZTQ4LWFkYmYtNzU2YTdlYjE0YzUyIiwidCI6IjhlNTRmODJjLTBmOWQtNGE2Ny1iNTZlLTk5M2I3Y2ExOWVmMiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2VkZjVhZjQtN2QzYy00ZTQ4LWFkYmYtNzU2YTdlYjE0YzUyIiwidCI6IjhlNTRmODJjLTBmOWQtNGE2Ny1iNTZlLTk5M2I3Y2ExOWVmMiJ9
https://www.tre-se.jus.br/institucional/etica-e-integridade/plano-de-integridade
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-se-promove-evento-sobre-linguagem-simples
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-da-inovacao/9se/conteudo-projetos-e-programas/todo-voto-importa
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/recurso-audiovisual-simplifica-informacoes-da-justica-eleitoral
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/seminario-sobre-transparencia-e-protecao-de-dados-pessoais-1
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/seminario-sobre-transparencia-e-protecao-de-dados-pessoais-1
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-se-promove-palestra-sobre-o-uso-etico-da-inteligencia-artificial-no-judiciario
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-se-promove-palestra-sobre-o-uso-etico-da-inteligencia-artificial-no-judiciario
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-se-promove-palestra-sobre-o-uso-etico-da-inteligencia-artificial-no-judiciario
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/seminario-sobre-transparencia-e-protecao-de-dados-pessoais-1
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/comissoes-comites-e-conselho-de-governanca/arquivos-cglgpb/tre-se-ata-cgtpdp-dezembro-2025/@@display-file/file/tre-se-ata-3%25C2%25AA-reuni%25C3%25A3o-CGTPDP-dezembro-2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-institucional/seguranca-da-informacao/seguranca-da-informacao
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Nosso Plano 2021-2026 Monitoramento dos Indicadores do

Planejamento Estratégico

O TRE-SE defini Planej to Estrategi iodo de 2021 a 2026 io da Resolugdo n° :
efiniu seu Planejamento Estratégico para o periodo de a por meio da Resolugao n TRE-SE Ciclo 2021 - 2026

05/2021. Esse plano serve como um guia para as a¢des e decisbes do Tribunal, garantindo mais eficiéncia

na prestacdo de servicos a sociedade. P o
Exercicio: 2025 &

Toda a documentacdo esta disponivel para consulta no portal do TRE-SE. E importante destacar que o
acompanhamento da estratégia, assim como as atividades de governanca e gestao de riscos, fazem parte
do macrodesafio 7 - Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria. &

68,75% 25%
Entre 60% e 90% de

= e Maiorouiguala90% de alcance
. MAPA ESTRATEGICO da meta alcance da meta
MISSAO VALORES
Garantir a Iegitimidade do zoz‘ - 2026 ética iNDICE DE ACESSO A JUST'QA ° Tempo Médio dos Processos

Acessibilidade
Eficiéncia
Transparéncia
Imparcialidade
Comprometimento

processo eleitoral.

VISAO

Ser reconhecido pela

PESQUISA DE AVALIAGCAO DO TRE-SE

iNDICE DE TRANSPARENCIA

TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUCOES
FISCAIS

TAXA DE CONGESTIONAMENTO LiQUIDA, EXCETO
EXECUGOES FISCAIS

Pendentes de Improbidade,
Corrupgéo e Crimes Eleitorais
indice de julgamento de
Prestacao de contas com verba
do fundo partidario

Percentual da Forga de Trabalho

exceléncia, credibilidade, Coeréncia ° |’ND|CE DE ATENDIMENTO ‘A DEMANDA - 12 GRAU Total. Participar)te de Agées de

eficiéncia e transparéncia na . o Fortalecimento da Relag&o Celeridade + INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA - 22 GRAU IQl:;}lldzdeEde Vida ng Trgbilhq
prestacdo dos servigos Garantia dos Direitos da Institucional da Justica Eleitoral Humanizacgéo  [INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE n |ceD € xecul;;.ao das Dotagoes

eleitorais. Cidadania com a Sociedzde Inovagio o INDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO para Despesas Discricionarias

Enfrentamento a Corrupgao
Improbidade Administrativa e
aos llicitos Eleitorais

Agilidade e Produtividade na
Prestacao Jurisdicional

Consolidagao do Sistema de
Precedentes Obrigatérios

Aperfeicoamento da Gestédo
Administrativa e da Governanga
Judiciaria

Promocéo da Sustentabilidade

Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecéo
de Dados

Aperfeigoamento da Gestdo de
Pessoas Orgamentaria e Financeira

Aperfeigoamento da

CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS “GOVERNANCA” E
“QUALIDADE DA INFORMAGAO?”

iNDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES
IGOVTIC-JUD

68,75%@ .,

6,25%

Menor que 60% de
alcance da meta

o indice de Execucio das Dotagdes

para Projetos


https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-1
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026/monitoramento-2021-2026/resultados-dos-indicadores-estrategicos-ciclo-2021-2026-2013-exercicio-2024/resultados-dos-indicadores-estrategicos-ciclo-2021-2026-2013-exercicio-1_2025/@@display-file/file/Planejamento%2520Estrat%25C3%25A9gico%25202021-2026_2025_final.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-1
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026/monitoramento-2021-2026/resultados-dos-indicadores-estrategicos-ciclo-2021-2026-2013-exercicio-2024/resultados-dos-indicadores-estrategicos-ciclo-2021-2026-2013-exercicio-1_2025/@@display-file/file/Planejamento%2520Estrat%25C3%25A9gico%25202021-2026_2025_final.pdf
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Iniciativas Estratégicas Gestao de Projetos - Principais Atividades em 2025

O TRE-SE organiza suas ac¢des estratégicas em diferentes categorias, conforme sua Metodologia
de Gestdo de Iniciativas. Essas categorias sdo:

No ambito da estrutura organizacional da COPEG, a Secao de Gestdo de Planejamento e
Gerenciamento de Projetos (SEGEP) é a unidade responsavel pelo acompanhamento e
gerenciamento dos projetos e programas do TRE-SE. Em 2025, destacaram-se as seguintes
principais atividades:

AGOES DE PROGRAMAS
MELHORIA Monitoramento das iniciativas estratégicas Apoio & COPEG nas Reunides de Andlise da
[ ) ® do TRE-SE (Projetos, A¢cdes de Melhoria, Estratégia (RAE's);
Operacdes, Programa e Planejamento Apoio e assessoramento as atividades
OPERACAO PLANEJAMENTO Setorial), além da atualiza¢do de portfdlio relacionadas a Governanga;
PROJETOS ESTRATEGICA SETORIAL na internet visando a fornecer informacées Divulgacao das acdes realizadas e dos

I

I

I

I

I
-—-J_-".

- g

_____
......

/

Informacgdes sobre iniciativas por macrodesafio estdo disponiveis na pagina web. 69

sobre as iniciativas em curso;

Participa¢do no processo de elaboracao da
proposta orcamentaria;

Apoio a COPEG na elaborac¢ao do Xll e Xl
Foruns da Justica Eleitoral;

Apoio e suporte nas atividades de
implanta¢do de Gestdo de Riscos em
Unidades;

Apoio a COPEG atividades de planejamento
de elei¢des;

Apoio a COPEG nas atividades relacionadas
a Comissdo de Acessibilidade e Inclusao e
outras Comissoes tematicas;
Assessoramento no acompanhamento das
atividades relacionadas ao cumprimento
Plano Estratégico do TRE-SE Ciclo 2021-
2026;

resultados referentes ao planejamento
estratégico;

Incentivo ao reconhecimento institucional
das melhores praticas e inovacdes
organizacionais;

Subsidio a area de gestdo de pessoas em
programas de capacitacao continua de
servidores para a coordenacdo e
operacionalizacdo do planejamento
estratégico e gestao de projetos;
IntercAmbio com outros Orgdos em assuntos
relacionados ao planejamento estratégico;
Atendimento das solicitacdes enviadas pelo
CNJ no tocante a area de planejamento;
Acompanhamento e analise da legislagao
referente aos procedimentos de sua area de
atuacado.


https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/gestao-de-iniciativas-estrategicas-1
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/gestao-de-iniciativas-estrategicas-1

Arquitetura de Processos do TRE-SE

Os processos que compdem a Arquitetura de Processos do
TRE-SE, organizados a partir da Cadeia de Valor da instituicao,
vém sendo gradualmente analisados, modelados e
documentados por meio da elaboracao de Manuais de
Processos de Trabalho. Atualmente, o Tribunal conta com 42
manuais vigentes.

Em 2025, foi elaborado o manual do processo Desfazimento
de Bens Mdveis Inserviveis. No mesmo periodo, foram
atualizados quatro manuais:

¢ Concessao de Licenca para Capacitagao (versao 2);
Gestao do Ciclo de Vida de Software (versao 6);
Analise de Riscos de Seguranca Cibernética (versao 2);
Normas de Seguranca Cibernética (versao 3).

Além disso, estdao em elaboracao dois novos manuais:

e Gestao das Contratacgdes - Etapa 2 (Planejamento da
Contratac¢do e Selecao de Fornecedor);

e Gestao das Contratagdes - Etapa 3 (Gestao de
Contratos).

Os manuais sao instrumentos de documentacado, gestdo e
controle dos processos de trabalho do Tribunal. Eles sdo
elaborados com base em praticas de Gestao de Processos de
Negdcio (BPM), utilizando a notagdao BPMN e a ferramenta
BizAgi.

Os manuais estdo disponiveis em formato PDF e pagina web
interativa no portal institucional do TRE-SE. 69

Manuais de Processos de Trabalho atualizados em 2025
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Manuais de Processos de
Trabalho em Elaboracao

38 Concessao de Licenca para Capacitacao 2 https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list
N°de
Processo de Trabalho
ordem
8 Gestao do Ciclo de Vida de Software 6 https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list
Gestao das Contratacoes - Etapa 2 -
43 Planejamento da Contratacao e Selecao de
5 Andlise de Riscos de Seguranga Cibernética 2 https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list Fornecedor
44 Gestao das Contratacoes - Etapa 3 - Gestao
10 Normas de Seguranca Cibernética 3 https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list de Contratos

Resultados das Metas Nacionais

O TRE-SE acompanha as Metas Nacionais do CNJ, revisadas anualmente para medir o desempenho dos tribunais. Em 2025, os resultados estdao no
Painel de Metas, disponivel para consulta publica. A seguir, apresentamos os principais resultados:

META 1

Julgar mais processos do que
os distribuidos

META 2
Julgar processos mais antigos

distribuidos até

@ 70% dos processos

31/12/2023

100%

70%

115,9%
0% 150%

O Tribunal julgou 115,9% dos
processos, ou seja, finalizou mais
casos do que os que foram
distribuidos no periodo.

140,2%

0% 150%

O TRE-SE julgou 140,2% dos
processos distribuidos até
2023, ultrapassando o objetivo
estabelecido.

Todos os processos de
conhecimento pendentes
de julgamento ha 6 anos
(2019) ou mais

100%

100%

0% 150%

O Tribunal julgou 100% dos
casos, superando a meta.

META 4
Priorizar julgamentos de crimes contra a Administracdo Publica,
improbidade administrativa e ilicitos eleitorais

90% dos processos
referentes as elei¢des de
2022

90%

[ 4

M,1%
0% 150%

O Tribunal julgou 111,1% dos
processos dessa eleigao,
superando a meta de 90%.

50% dos processos referentes
as eleicdes de 2024,
distribuidos até 31/12/2024,
que possam importar na perda
de mandato eletivo ou em
inelegibilidade

50%

144,7 %
0% 150%
A meta era julgar 50% dos

processos e foi superado,
atingindo 144,7%.


https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/desfazimento-de-bens/#diagram/9ee8c2c1-e2ad-408d-b10a-bd7e9eaefa66
https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/desfazimento-de-bens/#diagram/9ee8c2c1-e2ad-408d-b10a-bd7e9eaefa66
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/gestao-e-planejamento/gestao-de-processos/manuais-de-processo-de-trabalho
https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list
https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list
https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list
https://apps.tre-se.jus.br/hotsites/bizagi/licenca-para-capacitacao/#list
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-metas/
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/gestao-e-planejamento/gestao-de-processos/manuais-de-processo-de-trabalho
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1. Atividade Diretiva Compete a Diretoria-Geral, fazendo parte da alta administra¢ao, organizar, coordenar e supervisionar a realizacdo das atividades
administrativas com vistas a assegurar o alinhamento institucional e o suporte estratégico e operacional. PAGINA | 14

A -

Nossa Missao

Garantir a legitimidade do e FEtica; e Coeréncia;
processo eleitoral. e Acessibilidade; e Celeridade;
¢ Eficiéncia; e Humanizagao;
e Transparéncia; ® |novacdo.
e |Imparcialidade;
e Comprometimento sécio-
ambiental;
@),
Ser reconhecido pela e Planejamento Estratégico Institucional
Rubens Lishda Maciel Filho sadizmae, areelisliee, (PED; .
, , , , , eficiéncia e transparéncia na e Plano Diretor de Tecnologia da
Diretor-Geral do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe prestacdo dos servicos Informac&o e Comunicacio (PDTIC);
- eleitorais. e Planejamento Estratégico de Pessoas
(PEGP);

Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
Plano de Transformacao Digital (PTD);
Plano de Integriade (PI).



https://www.tre-se.jus.br/o-tre/governanca/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026-1
https://www.tre-se.jus.br/o-tre/governanca/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico-2021-2026-1
https://www.tre-se.jus.br/o-tre/governanca/portal-de-governanca-de-tic/plano-de-tecnologia-da-informacao
https://www.tre-se.jus.br/o-tre/governanca/portal-de-governanca-de-tic/plano-de-tecnologia-da-informacao
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/planejamento-estrategico-de-gestao-de-pessoas-pegp
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/planejamento-estrategico-de-gestao-de-pessoas-pegp
https://www.tre-se.jus.br/o-tre/governanca/gestao-socioambiental-1/inventario-sustentavel-1
https://www.tre-se.jus.br/institucional/conheca-o-tre-se/arquivos/tre-se-plano-de-transformacao-digital-23-24
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2024/portaria-no-698-de-08-de-agosto-de-2024
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2. Atividades Correcionais

Como Funcionamos?

-

ATIVIDADES CORRECIONAIS

No ano de 2025 as atividades da Coordenadoria, suas Se¢8es, Nucleo, do Gabinete e da Assessoria Judicial estdo elencadas no Relatério Anual

de Atividades da CRE 2025.

Inspecoes e autoinspecao

Foram feitas 29 inspeg¢des de ciclo (ordinarias), sendo 11
virtuais e 18 presenciais.

Além disso, aconteceu a autoinspecao anual de
11/11/2025 a 19/12/2025, em todos os cartorios eleitorais
do estado, por meio do sistema SINCO:
cronograma/realiza¢do das inspecdes de ciclo. &

Acompanhamento das Metas do Judiciario

A Corregedoria, junto com suas equipes, monitorou se as
zonas eleitorais estavam cumprindo as Metas Nacionais

do Poder Judiciario (CNJ), especialmente as Metas 1, 2 e 4.

Também ajudou no planejamento para o Prémio CNJ de
Qualidade, no controle de processos sem movimentacao
por mais de 30 dias, e na regularizacao de dados como
CPF/CNPJ em processos de direitos politicos e inscricdes
eleitorais.

Nucleo de Atendimento ao Eleitorado (NAE)

Execucdo do Projeto “Todo Voto Importa”;

Participacdo no Comité Regional Pop Rua Jud - Sergipe;
Adesdo ao plano de acdo da CRE/SE para ampliacdo da
coleta biométrica.

Acompanhamento das Metas e Atividades
Correicionais

Monitoramento do cumprimento das Metas Nacionais do Poder
Judiciario (CNJ), com énfase nas Metas 1, 2 e 4;
Supervisdo e saneamento de inconsisténcias de dados processuais
(sistemas oriundos do CNJ);

Planejamento e orientacdo as Zonas Eleitorais quanto ao Prémio
CNJ de Qualidade (eixo produtividade);
Orientacdo jurisdicional, fiscalizagdao e suporte as Zonas Eleitorais
quanto ao uso do PJe-ZE;
Apoio a CGE em inspecdo semipresencial (fev-ago/2025);
Acompanhamento mensal:

o Saneamento de inconsisténcias de “Partes e Assuntos”;

o Processos sem movimentacao ha mais de 30 dias;

o Processos antigos autuados até 2023;

o Processos julgados sem baixa definitiva.
Capacitacao das Zonas Eleitorais:

o Boas praticas no PJe-ZE;

o Padronizacgdo e registro de atos processuais (tabela processual
unificada do CN));
Juizo de garantias no PJe-ZE;
Tramitacdo das APEI's e execucdes penais;

Uniformizac¢ao do fluxo de Cartas Precatorias.
Gerenciamento e cadastramento de usuarios em sistemas oficiais,
tais como:

o CNIB, RENAJUD;

o Plataforma Digital do CNJ (SCA, SISBAJUD, BNMP, SNGB,

INFOJUD);
o PJe-ZE.

(0]

(@)

(@)

Apoio as Prestacoes de Contas Eleitorais 2024

Formacdo de equipe de apoio remoto:

o 4 servidores das Zonas Eleitorais;

o 1 servidor da CRE/SE;
Atuacdo na analise, tramitacao e elaboracdo de minutas de
relatdrios e sentencas.
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Atividades da SEAJU

Promocado da regularidade das informacdes do Cadastro
Eleitoral e da Base de Perda e Suspensdo (restricdo e
regularizacdo de direitos politicos);
Publicacdo de decisGes da Corregedora Regional Eleitoral;
Compilacdo de legislacdo, doutrina e jurisprudéncia;
Elaboracao de minutas:

o Decisdes administrativas;

o Casos de duplicidade/pluralidade de inscri¢des;

o Coincidéncias biograficas.

Atividades da SEFIC

Promocao da regularidade do Cadastro Eleitoral (exceto
direitos politicos);
Orientacdo as Zonas Eleitorais sobre procedimentos
cadastrais;
Suporte a servidores, eleitoras e eleitores no uso de
sistemas integrados;
Insercdes e inativa¢cdes na Base de Perda e Suspensao de
Direitos Politicos (BPSDP);
Tratamento de:

o Coincidéncias com a Base de Perda e Suspensao;

o Comunicag¢des via INFODIP (inclusive dbitos);

o Regularizacdes por sentenca judicial;

o Inconsisténcias cadastrais (ASE em duplicidade,

retificacdes e auséncia de reflexo cadastral).

Atendimento Biométrico Itinerante:

o 2.554 pessoas atendidas.

Assessoria Judicial da CRE

Assessoramento a Desembargadora Corregedora Regional
Eleitoral;
Elaboracao de:

o Minutas de decisdes;

o Liminares;

o Despachos de mero expediente;

o Votos e declara¢des de voto.


https://www.tre-se.jus.br/institucional/corregedoria-regional-eleitoral/corregedoria/relatorio-anual-de-atividades-2025/@@display-file/file/Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Gest%25C3%25A3o%2520CRE%25202025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/corregedoria-regional-eleitoral/corregedoria/relatorio-anual-de-atividades-2025/@@display-file/file/Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Gest%25C3%25A3o%2520CRE%25202025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/corregedoria-regional-eleitoral/inspecoes-de-ciclo-e-autoinspecoes
https://www.tre-se.jus.br/institucional/corregedoria-regional-eleitoral/inspecoes-de-ciclo-e-autoinspecoes
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I S
3. Promoc¢do do Conhecimento EJESE

ESCOLA JUDICIARIA
ELEITORAL DE SERGIPE

1. Acoes de Promocao e Defesa da Mulher

A EJESE, em colaboracdao com a Comissao Feminina do TRE-SE,
promoveu palestra voltada a magistrados(as)_e servidores(as)
sobre violéncia doméstica e familiar, praticas discriminatdérias e
mecanismos de protecdo. 6‘?

A EJESE participou do Seminario Mulheres na Politica (UFS),
apresentando dados oficiais sobre a participacdo feminina em
Sergipe e incentivando o debate e o0 engajamento das mulheres
nas eleicdes.

A iniciativa “lll Mulheres na Politica: Viabilizando Candidaturas”,
desenvolvida nas Elei¢cdes 2024 pela EJE (em parceria com a
Comissao Feminina), recebeu o Prémio Justica Eleitoral 2025 na
categoria Reducao a Desigualdade de Género, Raca, Etnia e
Idades. &

2. Programas de Cidadania
2.1 Eleitora e Eleitor do Futuro &

Em 2025, a EJESE realizou a¢des com jovens sobre cidadania,
participacdo politica, processo eleitoral/urna eletrénica e
combate a desinformacao, incluindo visitas guiadas ao TRE-SE,
alcancando 20 institui¢des e cerca de 2.919 estudantes.

Sob a gestdao do Desembargador Diégenes Barreto e da Juiza Membro Dr?. Brigida Declerck Fink, a EJESE desempenhou um papel
crucial no fortalecimento da democracia e cidadania durante o ano de 2025, com foco na capacitacdo de profissionais do judiciario e
acOes de conscientizagao politico-social, especialmente entre jovens grupos minorizados.

Organizacoes atendidas

Publicas Particulares

Alunas(os) do Atheneu visitam TRE-
SE e conhecem o projeto Jovem
Eleitor(a)

Jovens Impactados

Particulares
1516

Palestra para estudantes surdos

Publicas

1403
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2.2 Acdes nos quilombos e aldeias indigenas &

Justica Eleitoral leva cidadania a
comunidades tradicionais de
Sergipe

A EJESE estruturou acdes de
educacao cidada para povos
tradicionais, a partir de
dados da Fundacgao
Palmares e FUNAI, iniciando
atividades na aldeia Xoco e
nas comunidades
quilombolas Mocambo
(Porto da Folha) e Forras
(Riachao do Dantas).

2.3 Agbes com pessoas idosas

A EJESE desenvolveu o projeto
Cidadania 70+ (Design
Thinking), com entrevistas e
oficinas em cinco CRAS de
Aracaju, gerando propostas de
acolhimento no dia da votacdo
e campanhas para estimular a
participacao eleitoral desse
publico.

Acbes com pessoas idosas no
CRAS


https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/projetos-de-inclusao-e-qualidade-administrativa-garantem-premiacao-tripla-ao-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/projetos-de-inclusao-e-qualidade-administrativa-garantem-premiacao-tripla-ao-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/projetos-de-inclusao-e-qualidade-administrativa-garantem-premiacao-tripla-ao-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/projetos-de-inclusao-e-qualidade-administrativa-garantem-premiacao-tripla-ao-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/projetos-de-inclusao-e-qualidade-administrativa-garantem-premiacao-tripla-ao-tre-se
https://www.tre-se.jus.br/institucional/escola-judiciaria-eleitoral/projeto-eleitor-do-futuro
https://www.tre-se.jus.br/institucional/escola-judiciaria-eleitoral/projeto-eleitor-do-futuro
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/justica-eleitoral-leva-cidadania-a-comunidades-tradicionais-de-sergipe
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/palestra-no-tre-se-discute-assedio-discriminacao-e-violencia-contra-mulheres
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/projetos-de-inclusao-e-qualidade-administrativa-garantem-premiacao-tripla-ao-tre-se

3  Como Funcionamos? « ws e SOb 2 gestdao do Desembargador Diégenes Barreto e da Juiza Membro Dr?. Brigida Declerck Fink, a EJESE desempenhou um papel
3. Promocao do Conhecimento EJESE crucial no fortalecimento da democracia e cidadania durante o ano de 2025, com foco na capacitacdo de profissionais do judiciario e

acouncimn  a¢Oes de conscientizacao politico-social, especialmente entre jovens grupos minorizados.

3. Eventos de Capacitacao e Sensibilizacao

A escola ofertou varios cursos e palestras, tanto presenciais quanto a
distancia, cumprindo Plano de Capacita¢cdao do Tribunal, abrangendo
diversos topicos, como propaganda eleitoral, pratica processual e
inteligéncia artificial, atendendo a uma ampla gama de servidores e
magistrados.

Capacitacgoes Impactados

Hibrido
30.8% .
Servidores 179

Presencial
53.8%
Magistrados 25

Ead Sincrono 0 50 100 150 200

15.4%

4. Enfrentamento a Desinformacdo &

Em 2025, a Comissdo de Enfrentamento a Desinformacdo Eleitoral
(CEDE), presidida pela Diretora da EJESE, realizou o IV Férum de
Enfrentamento a Desinformacao (04/04/2025), reunindo autoridades e
sociedade no Plenario do TRE-SE para debater sobre midias digitais,
desinformacao eleitoral, regula¢do de redes sociais e a politica
institucional de enfrentamento ao tema.

IV Férum de Enfrentamento a Desinformacao

5. Biblioteca e Divulgacao do Conhecimento

A EJESE continua enriquecendo seu acervo bibliografico e a
promovendo a leitura através do programa "Semeando Livros". Outro
Projeto da EJESE é a Gelateca, que reaproveita geladeiras inserviveis
como estantes de livros. A instalacdo esta prevista para ser no
refeitorio dos terceirizados e na Central de Atendimento ao Publico,
na Rua de Itabaiana, utilizando livros resultado de doac¢des, com
curadoria da Biblioteca do Tribunal, e perspectiva de expansao para o
interior do Estado.

Acervo em 31/12/2025

2500

Aumento no Acervo em 2025

50
2000
40

1500
30

20 1000

10 500

01/01/2025 31/12/2025 0
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6. Consideracodes Finais

A EJESE compromete-se a manter a busca continua da
melhoria dos processos de trabalho e projetos de
cidadania politica, esforcando-se para cumprir as
diretrizes dos drgdos superiores e de controle para,
inovando, promover uma sociedade mais informada e
participativa.


https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/sergipe-e-referencia-nacional-no-combate-a-desinformacao

3  Como Funcionamos? « Atividades realizadas pela Ouvidoria Eleitoral de Sergipe no periodo de janeiro a dezembro de 2025, atendendo ao disposto no art.
4. Atendendo 3 Sociedade 14, 11, da Lei n® 13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos), a Portaria TRE/SE n° 143/2025 e demais normativos
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Manifestacdes Recebidas Atendimentos aos eleitores registrados na Ouvidoria Eleitoral por meios Distribuicao dos Atendimentos por Meio
de acesso em 2025 de Acesso
. . o h g LestEEmEmssssssauas >13
Atendimentos realizados 134 €1 EMAIL pResENCIAL
MEIO DE ACESSO JAN FEVn MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET ouT NOV DEZ 'E 0.5%
Foram realizados 2.631 atendimentos de 68.13% TELEFONE
. . ~ r E-MAIL 22 7 11 10 10 5 21 8 12 8 16 4 DT
janeiro a dezembro, uma reducgao de :
68,13% em relacao a 2024, quando houve PRESENCIAL 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 12
8.255 atendimentos.
TELEFONE 69 86 45 40 20 24 17 24 36 37 32 ¢}
WEB 7 5 3 3 4 5 1 4 2 5 6 5
WHATSAPP 288 141 126 136 153 117 184 137 194 327 126 75
Assuntos mais procurados 2004 Grerrreennst :
WHATSAPP
76.2%
O tema mais recorrente foi o
veo Titulo Eleitoral. Volume de Atendimentos Evolucao dos Atendimentos ao Longo de 2025 por Meio de Acesso
Mensais

@ E-MAIL @ PRESENCIAL @ TELEFONE @ WEB @ WHATSAPP

Os eleitores buscaram a Ouvidoria principalmente para: VAl %0
188
300

® Regularizacdo da situacdo do titulo

: ¢ 250

eleitoral; Q @ ﬂ

® Realizacdo da biometria; = JAN

. o — 200
® Emissdo de certiddes; . ,

. .. ~ NOV

® Recebimento de solicitacdes; 180
® Registro de reclamagdes, criticas, elogios e sugestbes

sobre os servi¢os prestados pela Justica Eleitoral de
Sergipe.

150
ABR MAR
189 185 100

50

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ



3  Como Funcionamos? « Atividades realizadas pela Ouvidoria Eleitoral de Sergipe no periodo de janeiro a dezembro de 2025, atendendo ao disposto no art.

4. Atendendo 3 Sociedade 14, 11, da Lei n® 13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos), a Portaria TRE/SE n° 143/2025 e demais normativos
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Participacao no Planejamento Estratégico do TRE- Principais A¢6es da Ouvidoria em 2025
SE
o . : Capacitacao e Aperfeicoamento
A Ouvidoria Eleitoral atuou como gestora do Macrodesafio 2 - . . Institucional
Fortalecimento da relacdo da Justica Eleitoral com a Sociedade do 1° Quadrimestre (jan-abr) Q

e Participacado na Oficina de Linguagem Simples (11/03/2025),
promovida pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe. 69

e Participacao no curso “Atuacao Integrada com Perspectiva
de Género: As Novas Lentes do Sistema de Justica” (07 a
25/04/2025), promovido pela Escola Judiciaria Eleitoral de
Sergipe (EJESE), em parceria com a Escola Judicial de
Sergipe (EJUSE), com aula presencial realizada no Tribunal de
Justica de Sergipe. 6‘?

Planejamento Estratégico do TRE/SE 2021-2026, acompanhando
as iniciativas e unidades responsaveis.

f Acdes de destaque:

Pesquisa de satisfacdo na urna eletrénica durante o Mutirao
POP RUA JUD AJU 2025 (3° quadrimestre).

Q Atualizacdo da pagina da Ouvidoria com canais de denuncias B ) o
de racismo no TRE/SE (2° quadrimestre). Integracao Nacional das Ouvidorias

O 2° Quadrimestre (mai-ago)

e Participacao no lll Encontro Nacional de Servidoras e

Aperfeicoamento da mensurac¢ao da satisfagdo do publico Servidores de Ouvidorias Eleitorais (02 a 04/06/2025),
externo, incluindo atendimentos itinerantes e pesquisa de realizado na sede do Tribunal Superior Eleitoral, em Brasilia,
satisfagdo na urna. com foco na implantagdo do SAC-JE. 69

e Participagdo na 172 edicdao do Encontro Nacional do Colégio
de Ouvidores da Justica Eleitoral (ECOJE) (13 a 15/08/2025),
em Pirendpolis/GO. &

Avaliacao do Periodo

Modernizagcao, Atendimento e Agoes
Itinerantes

O periodo teve foco no atendimento de duvidas sobre 3° Quadrimestre (set-dez) Q
alistamento, regularizacao, alteracdo e transferéncia de

inscricao eleitoral. Houve reduc¢do de 68,13% nos
atendimentos em relacdo a 2024, devido ao periodo ndo
eleitoral.

A QOuvidoria vem se destacando no atendimento ao publico,
com énfase em autoatendimento, pesquisas de satisfacao,
divulgacdo de servicos e atendimentos itinerantes,
contribuindo para o aprimoramento da Justica Eleitoral.

e Atualizacdo da pagina da Ouvidoria, incluindo canal para
denuncias de racismo e criacdo de pagina interna tematica.

e Implantacdo do SAC-JE a partir de 12/11/2025, interligando
as Ouvidorias Eleitorais do pais, modelo adotado pelo
Tribunal Superior Eleitoral. &

e Participacao no Mutirao POP RUA JUD AJU 2025, no Tribunal
Regional do Trabalho da 202 Regiao (24/10/2025), com
pesquisa de satisfacédo. &

e Acdo “Direitos em Movimento — Quvidoria Itinerante” (29 e
30/11/2025), com pesquisa sobre participacao feminina na
politica. &



https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-se-promove-evento-sobre-linguagem-simples?SearchableText=oficina%20de%20linguagem%20simples
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/curso-sobre-perspectiva-de-genero-no-sistema-de-justica?SearchableText=%22Atua%C3%A7%C3%A3o%20Integrada%20com%20perspectiva%20de%20G%C3%AAnero:%20As%20Novas%20Lentes%20do%20Sistema%20de%20Justi%C3%A7a%22
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/curso-sobre-perspectiva-de-genero-no-sistema-de-justica?SearchableText=%22Atua%C3%A7%C3%A3o%20Integrada%20com%20perspectiva%20de%20G%C3%AAnero:%20As%20Novas%20Lentes%20do%20Sistema%20de%20Justi%C3%A7a%22
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/ouvidoria-do-tre-se-participa-de-encontro-nacional-e-adere-a-novo-sistema-de-atendimento-da-justica-eleitoral
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/ouvidoria-do-tre-se-participa-de-encontro-nacional-e-adere-a-novo-sistema-de-atendimento-da-justica-eleitoral
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/ouvidora-do-tre-se-participa-do-xvii-encontro-nacional-do-coje
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/ouvidora-do-tre-se-participa-do-xvii-encontro-nacional-do-coje
https://www.tre-se.jus.br/institucional/ouvidoria-eleitoral-de-sergipe/ouvidoria-eleitoral
https://www.tre-se.jus.br/institucional/ouvidoria-eleitoral-de-sergipe/ouvidoria-eleitoral
https://www.tre-se.jus.br/institucional/ouvidoria-eleitoral-de-sergipe/denuncias-de-situacoes-de-racismo
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-se-participa-de-mais-uma-edicao-do-mutirao-popruajud-aju
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-se-participa-de-mais-uma-edicao-do-mutirao-popruajud-aju
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-se-participa-de-mais-uma-edicao-do-mutirao-popruajud-aju
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/tre-se-marca-presenca-em-acao-201cdireitos-em-movimento-2013-ouvidoria-itinerante201d-em-sao-cristovao
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeTeKDDzGJRSrSIgfXwScPrASVnntjkrGCllr6kmvozUQ-0vA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeTeKDDzGJRSrSIgfXwScPrASVnntjkrGCllr6kmvozUQ-0vA/viewform
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Outubro/tre-se-participa-de-mais-uma-edicao-do-mutirao-popruajud-aju
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/tre-se-marca-presenca-em-acao-201cdireitos-em-movimento-2013-ouvidoria-itinerante201d-em-sao-cristovao
https://www.tre-se.jus.br/institucional/ouvidoria-eleitoral-de-sergipe/denuncias-de-situacoes-de-racismo
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/ouvidora-do-tre-se-participa-do-xvii-encontro-nacional-do-coje
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/ouvidoria-do-tre-se-participa-de-encontro-nacional-e-adere-a-novo-sistema-de-atendimento-da-justica-eleitoral
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Abril/curso-sobre-perspectiva-de-genero-no-sistema-de-justica?SearchableText=%22Atua%C3%A7%C3%A3o%20Integrada%20com%20perspectiva%20de%20G%C3%AAnero:%20As%20Novas%20Lentes%20do%20Sistema%20de%20Justi%C3%A7a%22
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-se-promove-evento-sobre-linguagem-simples?SearchableText=oficina%20de%20linguagem%20simples

3 Ccomo Funcionamos?

5. Tecnologia da Informacgdo

-

Estratégia de tecnologia da informacao e comunicagao

A STl seguiu o Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao

(PDTIC)_2023-2024, garantindo que a tecnologia apoiasse as atividades do

TRE-SE de forma eficiente e segura. &

@ Missao

Prover soluc¢des tecnolodgicas
eficazes para apoiar o TRE-SE em
sua func¢do institucional.

O viss

& Visao

Ser reconhecida pela exceléncia em
servicos e solucBes de TIC na Justica
Eleitoral.

Iniciativas estratégicas

Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Promocao da sustentabilidade

Aperfeicoamento da gestao de pessoas

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanga judicidria

Desenvolvimento do robo Theo para apoio as sessoes
plendrias, com foco na automagao de atividades
operacionais, reducao de tarefas manuais e liberagao
de servidores para atuacado em atividades de maior
valor agregado.

Implantacéo da solugao CKAN para publicagao,
organizacao e compartilhamento de dados,
promovendo a padronizagdo e o acesso transparente
as informacodes. A iniciativa estimula a reutilizagao de
dados e o desenvolvimento de solugdes inovadoras
com menor consumo de infraestrutura.

Realizagao de treinamentos técnicos para
aperfeicoamento das competéncias das equipes,
elevando a maturidade institucional em temas criticos
(como seguranca da informacéao e analise de dados) e
fortalecendo a cultura de aprendizado continuo e de
melhoria do desempenho organizacional.

Definicao de diretrizes de governanca e gestao das
solugdes de BI, promovendo o aperfeicoamento da
padronizacao e da rastreabilidade no uso de solugdes
analiticas, o fortalecimento da governanca da
informacéao e a melhoria da qualidade dos dados,
contribuindo para decisoes administrativas mais
assertivas e alinhadas as necessidades institucionais.

Alocacao de recursos de TIC

Em 2025, a proposta orcamentaria de TIC totalizou R$
3.525.992,00, com predominancia de investimentos em
servigos técnicos especializados, software e
infraestrutura de telecom, refletindo a prioridade em
garantir a continuidade das operacdes, a modernizacdao dos
recursos tecnoldgicos e o suporte adequado as necessidades
institucionais.

R$2 500 000
R$ 2.139.198,00

R$2 000 000
R$1 500 000
R$1 000 000 R$ 890.516,00
R$500 000 R$ 271.426,00
R$ 175.230,00
- R$ 49.622,00
R$0 A 5496220
&)
QO ,&O 60
(@) Q >
<
s <8 &
<</0~

Evolucao da maturidade no iGovTIC-JUD
O TRE-SE atingiu o nivel de maturidade "Excel&ncia” na
edi¢do de 2025 do levantamento iGovTIC-JUD, promovido
pelo CNJ.

95
5.2

94,2

MNota

90
88,5

87.6
2022 2023 2024 2025
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Indicadores de desempenho

99, 5% Meta Alcam;ada

indice de satisfacao dos usudrios de TIC

. >=70%
Indice de execucao do Plano de Transformacao
2 Digital 0
[ 9% Meta Nao Alcancada
= . 70%
3 Percentual de execugao dos treinamentos de Tl
registrados no Plano Anual de Capacitacao o‘
5,7 Y% Meta Alcancada
4 indice de Iniciativas realizadas em colaboracdo com @
outros érgaos do Judiciario
1 W >= 1 Meta Alcancada
5 {ndice de avaliacdo do iGovTIC-JUD 90% @
94,2% Meta Alcangada
- 0,
6 Indice de contratacoes de TIC 30% @
100% ‘ Meta Alcangada
65%
7 indice de servicos criticos com gestao de riscos f\
100% Meta Alcam;ada

p 70%
8 Indice de execucao do Plano de Demandas Internas ’
(72l 100%‘

Iniciativas relevantes de seguranca cibernética

Meta Alcancada

Monitoramento de ameacas e incidentes em outros 6rgaos:
acompanhamento continuo de ataques registrados em institui¢cdes publicas,
permitindo a adoc¢do antecipada de medidas preventivas no TRE-SE.
Avaliacao continua de riscos em ativos de TIC: identificacdo de
vulnerabilidades e priorizacao de a¢6es de mitigacdo para fortalecer a
seguranca institucional.

Coordenacao da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes (ETIR):
gestao dos processos de deteccao, andlise e resposta a incidentes,
garantindo atuacdo padronizada e efetiva.

Evolucao na implementacao dos CIS Controls v8: adocdo gradual de boas
praticas de seguranca para ampliar a maturidade do ambiente de TI.
Aquisicao de solucgdes de seguranca: ampliacdo das ferramentas de
protecao para fortalecer as camadas de defesa contra ataques cibernéticos.
Testes de phishing e acdes de conscientiza¢ao: avaliacao do
comportamento dos usuarios e refor¢o das praticas seguras no uso dos
sistemas corporativos.


https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/planostecnologiainformacao/tre-se-pdtic-2023-2024-v1-5-publicado/@@download/file/TRE-SE-PDTIC-2023-2024-V1.5-Publicado.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/planostecnologiainformacao/tre-se-pdtic-2023-2024-v1-5-publicado/@@download/file/TRE-SE-PDTIC-2023-2024-V1.5-Publicado.pdf
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/planostecnologiainformacao/tre-se-pdtic-2023-2024-v1-5-publicado/@@download/file/TRE-SE-PDTIC-2023-2024-V1.5-Publicado.pdf

3 Ccomo Funcionamos? «

6. Gestao Administrativa e Orcamentaria
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Execucao Orcamentaria e Financeira - Exercicios 2024 e 2025 Destaques da Execu¢cao Orcamentaria
Em 2024, o orcamento aprovado mostrou-se suficiente para atender integralmente as demandas 2024 2025
das unidades do Tribunal. Durante o exercicio, foram realizados remanejamentos de despesas de ¢ Orcamento suficiente para todas as e Orcamento inicialmente insuficiente;
custeio para investimento, possibilitando a aquisi¢cdo de bens e melhorias estruturais. unidades; * Prioridade para demandas de Tecnologia

e Remanejamento de custeio para da Informacao;

Para o exercicio de 2025, o or¢amento aprovado nao foi suficiente para suprir todas as investimento; e Investimentos em ciberseguranca e
necessidades das unidades. Mesmo assim, foram efetuados remanejamentos de dotag¢des de ¢ Aquisicdo de bens e melhorias operacionais. infraestrutura tecnolégica.
custeio para investimento, com o objetivo de atender principalmente demandas da area de
Tecnologia da Informacdo. Proposta Orcamentaria - 2026

Até o encerramento do exercicio, estao previstas contratacdes de solucdes de ciberseguranca, como
Inteligéncia Cibernética e a plataforma Varonis, além da aquisicdo de mobiliario, equipamentos de
TIC e equipamentos audiovisuais, medidas que contribuirdo para a melhoria da execucao
orcamentaria.

Em julho de 2025, foi concluida a Proposta Orcamentaria para 2026, contemplando o or¢camento
ordinario e as Eleices Municipais.

O limite estabelecido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) permitiu atender quase integralmente
as demandas das unidades gestoras, com excecao de algumas necessidades da area de
Tecnologia da Informacao.

Mesmo com os ajustes realizados, ha possibilidade de recomposi¢ao parcial ou total dos valores
ao longo do exercicio de 2026, por meio da abertura de créditos suplementares.

O grafico a seguir apresenta o comparativo da execuc¢do orcamentaria e financeira nos exercicios de
2024 e 2025, considerando os valores empenhados, liquidados e pagos, bem como a dotacdo
orcamentaria atualizada.

Distribuicao da Proposta Orcamentaria 2026

2024 202 -
0 ® 2025 Proposta Orcamentaria 2026

140.000.000 128.468.125,00 e S 13623272861 131.507.876,33 120.019.690,76 Orgamento Ordinario por Gru pPo de Despesa
120.000.000 115.331113,91 TR Rs 138.544.465,00 . b 3.178.493
ustelo o
100.000.000 (cento e trinta e oito milhdes, quinhentos e 21.440.972 ¢*155% _g =il
80.000.000 quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessentae "%
60.000.000 cinco reais) Beneficios
8,4% ..
40.000.000 Eleicoes Municipais 2026 11.652.043 ¢
20.000.000
RS 8.580.943,65
0

Dotacéo Atualizada Empenhado Liquidado Pago (oito milh&es, quinhentos e oitenta mil,
novecentos e quarenta e trés reais e sessenta e
cinco centavos)

: Pessoal e Encargos
oy 73,8%
102.272.957
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6. Gestao Administrativa e Orcamentaria

Gestao de Custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apurac¢do dos custos,

existem dois eixos de informacdes. Sdo eles: Itens de Custos e
Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questao “com o qué?’, e
é apresentada a destinacao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

TRANSPORTE DE = IE
URNAS =

VIGILANCIA ELETRONICA
E OSTENSIVA 1
’

MANUTENGAO e
PREDIAL

DIARIAS

Q
PESSOAL E
BENEFICIOS

6 Atualmente sdo 48 itens de custos

No eixo das Atividades/Servigos, procura-se responder a questao “para

qué?’, e é apresentado o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade
mediante os recursos utilizados:

ELEICOES et T ELEIGOES
SUPLEMENTARES \ - ~ aya ORDINARIAS
, . [
CADASTRO
ELEITORAL
)
;
\ @
Seel_--7T DEMAIS
ATIVIDADES

6 Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por

, ATIVIDADES/ .
ATIVIDADE
ADMINISTRATIVA E:%} “ @ SERVICOS @

ATIVIDADE KN
JURISDICIONAL =

exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

5 D
PRINCIPAIS (@)
! ITENS .
DE TELEFONIA
© ks @
) @~____— \ . ALUGUEIS
DE MESARIOS

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de

Sergipe no exercicio de 2025, que totalizaram R$ 123,8 milhdes, os

10 maiores itens de custo sao os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

MANUTENGAO DE SOFTWARE 11017

TERCEIRIZACAO 7850
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 6697

DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 5466
SERVIDOR REMOVIDO .4441

VIGILANCIA OSTENSIVA 2126
LIMPEZA | 1739

SERVIDOR SEM VINCULO

SERVIDOR REQUISITADO § 2072
1691
(6]

20000 40000 60000 80000

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORGA DE TRABALHO 80,2
BENS MOVEIS E DE OUTRA NATUREZA
INFRAESTRUTURA 4,5
GESTAO ADMINISTRATIVA ||1,5
GESTAO DA FROTA 0,3
0 20 40 60 80 100
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Os dados das atividades/servicos estao representados no
grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 76,3
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 15,5
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 73
ELEICOES ORDINARIAS | 0,7

CADASTRO ELEITORAL 0,1

ELEICOES SUPLEMENTARES

0 20 40 60 80

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao
Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico
seguinte:

. @ ATENDIMENTO AO PUBLICO
Funcionamento da

Secretaria x
Atendimento ao
Pablico (em %)

@ FUNCIONAMENTO DA SECRE...

Por fim, cumpre ressaltar que essas informac¢des de custos
estdo em constante aprimoramento e amadurecimento, com a
incorporac¢do de novas técnicas e ferramentas, na busca por
contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios
mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos
de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.
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6. Gestao Administrativa e Orcamentaria )
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Aquisicoes em parceria com outros

W) Participacao do Nicleo de Sustentabilidade e tribunais:

=7 Acessibilidade: e O TRE-SE aderiu a Ata de Registro de Precos n°
58/2023 do TRE-PA, para fornecimento de: solu¢des
de auditoria; protecao de dados e deteccdo e resposta
a ameacas cibernéticas.

Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas * Todos os procedimentos licitatérios contaram com pronunciamento

do Nucleo de Sustentabilidade e Acessibilidade durante a fase interna,

assegurando a observancia de critérios de sustentabilidade e

acessibilidade. 0

As Demonstraces Contabeis e Notas Explicativas do Exercicio 2025
estao publicadas no Portal da Transparéncia do TRE-SE. 69

Suprimentos de Fundos
Governanca, Estratégia e Desempenho (%) Contratagdes Diretas - Dispensa de Licitagao * Concedidos 22 suprimentos de fundos para atender
- despesas eventuais, urgentes e de pequeno vulto do
e Tramitaram 69 procedimentos de dispensa de licitacdo, com Tribunal.

fundamento no art. 75, incisos | e ll, da Lei n°® 14.133/2021.
* A maior parte foi realizada na forma eletrénica, sendo convertida para

o0 método convencional apenas em caso de:

Oﬁo
Licitacoes Realizadas

= Planejamento e Normatizacao das
,@, Contratacoes

pregao eletrdnico; e limitacdo técnica do sistema ComprasGov.
e Publicacdo da Portaria Normativa TRE/SE n° 97/2025,
que estabelece normas sobre:

o instauragdo de processos de contrata¢do;
* Foram registradas 45 contratacdes por inexigibilidade de licitagao. o instrucao processual;

* Predominaram contrata¢des relacionadas a a¢des de capacitagao, o controles internos para obras, bens e servicos.
especialmente em ambiente virtual.

e Destacam-se as contratacdes para:

Contratacoes Diretas - Inexigibilidade
Contratacao de servigos de suporte a microinformatica

niveis 1 e 2;

Aquisicao de solucdo de protecdo de dados (servidor de
backup em disco);

@Q =
. Supervisao e Controle
Sod/

J Aquisicdo de equipamentos e acessorios audiovisuais g Contratagdes
para testes de integridade das urnas eletrénicas; @ *® Compartilhadas e Execucdo de contratos firmados em exercicios
) . ) ) anteriores, principalmente servi¢os continuados,
e O indice de licitacdes concluidas dentro do prazo (ILCP) foi e 6 contratacées compartilhadas com outros Tribunais, com destaque como:
83%. para: o manutencado, limpeza e conservacao;

e Aquisicao de ativos de rede e solucdes de seguranca da informacao o Service Desk;
(parceria com TRE/AP); o enlaces de comunicacdo e telefonia.

e Soluc¢Bes de gerenciamento e controle de acesso (parceria com e O Plano Anual de Contratacdes (PAC) e os eventos de
TRE/AP); contratacdo e aditamentos estdo disponiveis no Portal

e Softwares especializados para datacenter (parceria com TRE/PB). da Transparéncia e Prestacdo de Contas do Tribunal. &



https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao/licitacoes-contratos-e-instrumentos-de-cooperacao
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7. Prestacdo Jurisdicional da Corte
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Resultados da Prestacao Jurisdicional Gestao da Informacao e da Memoéria Institucional

Em 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE/SE) obteve avancos significativos na prestacao O Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE/SE) promove a preservacdao da memdria institucional
jurisdicional, atuando de forma estratégica na agilidade processual e no enfrentamento a ilicitos por meio do Centro de Memoria Eleitoral (CEMEL), com foco na missao de resguardar, organizar,
eleitorais. preservar e difundir o patriménio histérico-documental da Justica Eleitoral sergipana, promovendo
0 acesso a informacdo e o fortalecimento da cidadania.

A Secretaria Judiciaria, no 2° grau de jurisdicao, alinhada ao planejamento institucional e as Metas
Nacionais do Conselho Nacional de Justica (CNJ) ampliou o escopo de estratégias voltadas a
otimizagcao da tramitacdo processual, destacando-se:

¢ Monitoramento por Bl: Implementacdo de painéis dinamicos, permitindo o acompanhamento

do acervo em tempo real.

No exercicio de 2025, o CEMEL concorreu ao Prémio Justica Eleitoral, na categoria Eficiéncia na
Comunicacao, evidenciando o reconhecimento das boas praticas desenvolvidas na area de
memoria e difusao historica.

e Melhoria de Rotinas: Aprimoramento de fluxos internos e de modelos de documentos com
impacto direto na redu¢do do tempo de tramitacgao;

e Gestao de Acervos Criticos: Identificacdo prioritaria de processos antigos, com foco especial nas

prestaces de contas partidarias.

Como reflexo das estratégias de otimizacdo, o TRE/SE alcancou um desempenho expressivo em

2025. Foram julgados 694 feitos contenciosos, niumero que ultrapassa os 495 processos autuados

no mesmo periodo, impactando diretamente no cumprimento das Metas Nacionais 1 e 2 do
Poder Judiciario, demonstrado nos resultados apresentados na pagina 13 deste relatério.

No ambito das acdes referentes aos ilicitos eleitorais destaca-se o enfrentamento rigoroso a casos
de candidatura ficticia e fraude a cota de género, com julgamentos que reforcaram a protecao das
acOes afirmativas e a integridade da representacao politica feminina. Com o célere processamento
dessas demandas, o TRE/SE conferiu a necessaria seguranca juridica ao processo eleitoral,
combatendo manobras de burla aos mandatos eletivos e reafirmando o compromisso com a lisura
do pleito e a soberania popular.

Ainda no mesmo periodo, foi promovido o | Férum de Meméria da Justica Eleitoral de Sergipe:
Historia e Preservacao, que teve como tema “80 anos de reinstalacdo da Justica Eleitoral e 25 anos
do Centro de Memdria Eleitoral de Sergipe (CEMEL)". O evento constituiu espaco qualificado de
reflexao, intercambio de experiéncias e valorizacao da trajetoria institucional, reunindo
magistrados, servidores, pesquisadores e representantes da sociedade civil.

Como parte das a¢des de interiorizacdo e
inclusdo, realizou-se também exposicdo na
Aldeia Xocé, localizada no Povoado Ilha de
Sao Pedro, no municipio de Porto da Folha,
com expressiva participacdo de
representantes dos povos originarios da
regido. A iniciativa reforcou o compromisso
do TRE-SE com a democratiza¢do do acesso
a memoria institucional.
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Situagao Funcional ® Masculino Feminino g Conformidade Legal Destaques 2025
Raca ' ' 17 Foram instaurados 05 (cinco) processos para reposicao de valores recebidos indevidamente por
Efetivo ou Removido para o TRE-SE o4 servidores e colaboradores em virtude de ajustes de contas, sendo 1(um) decorrente de
200 . . . ~ . ~ . . Z ~
R EEElIEae lisitado de Outros Tribunais s re@strlbwgao de cargos, 02( dois) Qecorrentes de devolugao o_le requisitados .(as) ao Orgao de
3 Origem, 1 (um) decorrente de servidora que ultrapassou 30 dias de gozo de licenca para
150 e Cedido ou Requisitado exceto do Judiciario 6 acompanhar pessoa da familia e 1(um) decorrente de falecimento de servidora cedida para este
, B Tribunal.
Sem vinculo . . ~ .
122 3 - Cadastramento no sistema COMPREV dos requerimentos de compensacao financeira entre o
100 Lotac&o Proviséria RPPS Unido e o RGPS e os demais Regimes Préprios de Previdéncia Social dos servidores de

outras esferas, relativas as aposentadorias concedidas a partir de 5 de outubro de 1988, desde
gue em manuten¢do em 6 de maio de 1999 ou apds essa data, com contagem reciproca de

0 tempo de contribuicdo, e as pensdes por morte delas decorrentes, todas homologadas pelo

[ P . i o .
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Género 100 4 ;y de OZJuize,s de Direito;
@ = LISTAS TRIPLICES encaminhadas ao TSE:
i - 80 82 No primeiro semestre: 01, para suprir a vaga de Dr. Breno Bergson Santos. Tendo sido o mesmo
O 53,2% : 46,8% 60 reconduzido ao cargo pelo Presidente da Rep}jblicelconformg Decreto de 15/1;/2025. '
No segundo semestre: 02, para escolha e designacao de 1 Jurista Titular e 1 Jurista Substituto, em
Faixa Etaria 40 149 | SEDE | virtude dos términos dos biénios dos advogados Dr. Cristiano César Braga de Aragao Cabral que
IDe50/a59/an6s I De 40 a 49 anos 20 70.6% m ocorrerd em 26/1/2026 e da Dra. Tatiana Silvestre e Silva Calado que ocorrera em 29/1/2026.
. ! 4 ZE's Capital R(.)DI'Z.IOS ELEITORAIS: -
\o% Primeiro semestre: 08, todos em Zonas do |.nter|.or
129 106 : W& Segundo semestre: 04, todos em Zonas do interior
Ated9anos 00\0\ Designacao de 05 Juizes Eleitorais para as Zonas do Interior - Zonas de Vara Unica, ou seja, n&o
35 /\v@‘ 42,5% dos cargos de sujeitas a realizacao de rodizio eleitoral para a escolha do Juiz.
*Efetivos / Cedidos / Requisitados / Sem : Oe\ VQ% iy C1vados REQUISITADOS:
Vineulo a < ® por mulheres - 22 novos servidores foram requisitados para os Cartérios Eleitorais;

- 56 servidores foram devolvidos aos Orgaos de origem em 2025.
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f@ Coordenadoria de Assisténcia a Satide e Beneficios - COASA ¢~ Acdes de Saude

SGP \¥/

e Implantacdo do prontuario eletrénico de saude;
e Implementacdo da alteracdes nos valores dos reembolsos de saude
estabelecidas pela Resolu¢dao CNJ 500/2023

e Otimizar os processos de trabalho da Secretaria.

@ e Adesao do TRE/SE ao Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP)
do Poder Executivo;
e Programa de Desenvolvimento de Gestores;

e Desenvolvimento de Programa de Formacdo Inicial de Servidores;

e Criacao no sistema DataADM de nova funcionalidade que permita gerar
relatérios diversos com os dados importados do SGRH, eliminando a
alimentacao manual de planilhas, mensalmente;

Assessoria de Planejamento e Gestao - ASPLAN-SGP

apresentando um novo layout mais moderno e interativo, com o intuito, também, de adequar

a Em 2025 a Asplan-SGP reformulou a pagina de Gestdo de Pessoas no Transparéncia,
7" seu conteudo as normas de acessibilidade.

Participacdo ativa na Revisao da Portaria Normativa que regulamenta a concessao de

didrias no TRE-SE: Revogacdo da_449/2022 pela publicacdo da Portaria Normativa n° 54, “@

de 22 de maio de 2025.

EMISSAQ DE
Para melhor gestdo e fiscalizacdo do Contrato de Passagens, a PASSAGENS
Asplan-SGP criou um novo Manual de Orienta¢ées sobre Emissdo AEREAS
de Passagens Aéreas, facilitando o processo de trabalho aos
emissores e adequando as normas e resolugdes vigentes.

Programa Saude Integral -
Projeto de Conscientizagao sobre
Neurodivergéncia

Treinamento da equipe da area de saude (médicos
e psicologos) para compreender, acolher e interagir
de forma adequada com pessoas
neurodivergentes, incluindo o Transtorno do
Espectro Autista - TEA, prestar-lhes suporte quando
necessario e fazer as devidas adequacdes tanto no
ambiente de trabalho em questdes estruturais,
guanto nas relacdes interpessoais.

Programa Saude Integral -
Ill Campanha de doacao de sangue

O TRE-SE firmou parceria com o
Centro de Hemoterapia de

B Sergipe (HEMOSE) para realizar,
/| pela terceira vez, a campanha

'~ | intitulada “Dia D de Doacao”.

' Conscientizagdo sobre a

| importancia da doacao de
sangue na preservacdo de

Prestacdo dos servicos de ginastica laboral Programa Saide Integral - VIdas, aleém de estimular a
t;. | ginasti “.I b gl I . Sededo TRE/SEem  gdesdo de novos doadores e a
19/11/2025 . . ~ ., .
presencial, ginastica laboral on line, pilates, fidelizacdo dos ja existentes.

massagem terapéutica e shiatsu, para a sede
deste regional e Zonas eleitorais da capital.

g Contratos:
2 ‘ - Prorrogacdo do Contrato com a SERVDONTO (de 01/04/25 a 31/03/26)
)

- Reajuste Convénio com a GEAP Autogestao em Saude (agosto de 2025)
Auxilio Saude:
Implementa¢ao da Resolucdo CNJ .500/2023, no ambito do TRE/SE

e Por meio da Portaria TRE/SE 57/2025, foi instituido Grupo de Trabalho para estudos de
alteracdes da Resolugao TRE/SE 37/2022, sendo um dos principais destaques a implementac¢ao
da nova regra de reembolso estabelecida pela Resolu¢ao CNJ 500/2023, culminando com a
edicdo da Resolucdo TRE/SE 70/2025.

Projeto Banho de Floresta - Experiéncia de Conexao com a Natureza

Comemoracdo ao dia do servidor publico proporcionando
uma vivéncia em meio a natureza, promovendo saude
mental, reducdo do stress e fortalecimento das rela¢cdes
interpessoais por meio da pratica do "Banho de Floresta".
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= Secao de de Gestao de Desempenho -
(& SEGED .~

Programa de Estagio encerra o ano com 71
estagiarios

Foram celebrados trés encontros de integracao para os estagiarios, nos
meses de maio, agosto e novembro. Os eventos promoveram nao soé a
unidade entre os estudantes, mas também o desenvolvimento
comportamental, com palestras ministradas por servidores do proprio
TRE/SE.

CONCURSO INTERNO DE REMO(;AO -CIR
No ano de 2025,
a SEGED realizou 3 CIR:
2 de Técnico Judiciario e

1 de Analista Judiciario

@ A SEGED efetuou 30 progressdées e 05 promocgoes,
contando hoje com 122 TJ e 81 AJ estaveis, 01 AJ e 08
_IT'T,T TJ em estagio probatério.

Secao de Desenvolvimento de
Competéncias - SEDEC

e 134 (cento e trinta e quatro) A¢Bes de
educacdo e desenvolvimento foram
realizadas pela Secao de Desenvolvimento
de Competéncias em parceria com a Escola
Judiciaria Eleitoral em 2025, totalizando
2596 (duas mil quinhentos e noventa e seis)
vagas disponibilizadas;

e Parcerias com CNJ, TSE, TRT/SE, JF/SE e
EJUSE resultaram na disponibilizacao de 73
(setenta e trés) vagas em ac¢bes de
capacitacao;

e Através da Plataforma Alura, 99 (noventa e
nove) vagas foram preenchidas por
servidoras(es) lotadas(os) na STI

'0,5.]_ Nucleo de Desenvolvimento
9% Organizacional - NDO .~

Em 2025, o NDO teve como principais
destaques a conclusao da revisao das
competéncias das unidades e a realiza¢do do
processo avaliativo. Para isso, foi adotada uma
comunicacdo mais clara e simples sobre cada
etapa, o que contribuiu para um alto indice de
adesdo ao processo avaliativo, alcancando
96,81% na Sede do Tribunal e 91,67% nos
Cartorios Eleitorais. Esses resultados
demonstram o comprometimento das
unidades e a efetividade das a¢des do Nucleo.
As informacgdes obtidas nas avalia¢des servirdo
de base para a elaboracdo do PAC 2026/2027.

Curso sobre aspectos legais da aposentadoria
Destaque 2025:

Nos dias 26 e 27 de maio, o Tribunal Regional
Eleitoral de Sergipe (TRE-SE), por meio da Secdo de
Desenvolvimento de Competéncias (SEDEC), realizou
0 curso Preparacdo para a aposentadoria:
aposentadoria - aspectos Legais. A acdo integra o
Plano Anual de Capacitacao (PAC) 2025. Foram
esclarecidas duvidas sobre o processo de
aposentadoria.

Voltado a servidoras e a servidores interessadas(os) no
tema, o curso deu preferéncia aquelas(es) que percebem
abono de permanéncia ou que estdo a até cinco anos da
aposentadoria voluntaria ou compulséria por idade.

A capacitacdo foi presencial, na Sala de Treinamento 1 do
TRE-SE, ministrada por José Fernando Aragao, servidor
do Tribunal Regional do Trabalho da 20% Regiao (TRT20).

Assessoria Técnica de Pessoal - ASTEP

Destaque 2025:

Representante da SGP indicado pela Presidéncia para acompanhamento e presta¢do de
informacdes a Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral durante o procedimento de inspecao
em areas judiciais e administrativas do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Resolucao Normativa n° 65/2025 - Altera a Resolucao Normativa TRE/SE n°® 23/2018, que
regulamenta o exercicio da jurisdicao eleitoral de primeiro grau no Estado de Sergipe,
estabelecendo o sistema de rodizio entre Juizas(izes) Eleitorais de primeiro grau, disciplina
a forma de substituicao, sistematiza o pagamento da gratificacdo eleitoral e da outras
providéncias.

Resolucao Normativa n°® 70/2025 - Altera a Resolu¢cdao Normativa TRE/SE n°® 37/2022, que
dispde sobre o Programa de Assisténcia a Saude Suplementar - PASS no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Portaria Normativa n° 43/2025 - Disp8e sobre a atualiza¢do cadastral de aposentadas, de
aposentados e de pensionistas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
Portaria Normativa n° 54/2025 - Disp8e sobre a concessao de diarias no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.
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Programa Eleicoes do TRE-SE

9. Governanca e Planejamento Estratégico

O Programa Elei¢cBes € uma iniciativa estratégica do TRE-SE e integra o
Planejamento Estratégico do Tribunal, no macrodesafio “Fortalecimento
da relacao institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade”. O
programa tem por objetivo promover a criacdo, o desenvolvimento e o
monitoramento dos projetos relacionados a realizacao das elei¢des,
garantindo sua execucdo de forma planejada e alinhada a gestao de riscos.

Cada Projeto de Eleicdo conta com:

um patrocinador;

um lider;

uma unidade responsavel;

gestao pela COPEG, por meio do acompanhamento do cronograma
constante do Plano Geral do Projeto (PGP).

\ A A A 4

Atualmente, o Programa Elei¢cBes € composto pelos seguintes projetos:

Gestao

Cartérios Urna Logistica de
Eleitorais Eletrénica Pessoas
; L Acbes
Registro Auditoria e Estratégicas e
de Funcionamento das Controle de
Candidatura Urnas Projetos

As versoes iniciais dos projetos referentes as Eleicdes 2026 foram
encaminhadas aos responsaveis em dezembro de 2025 para analise e
validacao. Gradativamente, os projetos estao sendo autorizados pela
Diretoria-Geral e os respectivos processos estao sendo abertos no SEI. As
unidades impactadas terdo prazo até marco de 2026 para se manifestar
guanto a eventuais necessidades de ajustes. Portanto, o processo de
construcdo do Programa Elei¢des € participativo e inclui todas as unidades
do Tribunal, especialmente os Cartorios Eleitorais, desde o levantamento
das licdes aprendidas em cada eleicao até a finalizacao dos Projetos

Mais informacdes podem ser consultadas na pagina do Programa Eleicdes. &

Férum da Justica Eleitoral do TRE-SE

)§ Um espaco de debate e reflexdo sobre a Justica Eleitoral

O Férum da Justica
Eleitoral do TRE-SE
acontece anualmente e
faz parte da iniciativa
estratégica “Plano de
Comunicacao da
Estratégia”, dentro do
macrodesafio
“Aperfeicoamento da
Gestao Administrativa
e da Governanga

XIII Férum da justica Eleitoral

Judiciaria”.

O Férum da Justica Eleitoral de Sergipe teve por objetivo (Portaria
Normativa 84/2025):

>

[
[
[

Aprofundar o conhecimento de matérias correlatas a Justica
Eleitoral;

Fomentar a educacdo, a inovac¢ao e o aperfeicoamento de
todos os envolvidos no processo democratico;

Incentivar a producdo cientifica de magistrados e servidores
da Justica Eleitoral e de académicos; e

Promover a divulgacdo da Estratégia Institucional (missao,
visao e valores) aos publicos interno e externo. &

Nesta edicdo, em parceria com a Universidade Federal de Sergipe,
o Tribunal promoveu o Seminario “Desafios da Politica no Brasil
Contemporaneo”.

O evento propds uma anadlise aprofundada das complexas “pecas
e engrenagens” que movem o cenario politico brasileiro na
atualidade. Entre os temas em destaque, foram abordados a
relacdo entre religiao e politica, a luta anticorrupcao e a
participacdo das mulheres na politica eletiva.
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Prémio de Qualidadgodzo‘is Cartorios Eleitorais

O Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE-SE) realizou a
entrega dos Selos de Qualidade aos Cartérios Eleitorais do
estado, reconhecendo as Zonas Eleitorais que se destacaram
em gestdo cartoraria, produtividade e acdes voltadas a
sociedade. &

. |
Entrega dos Selos de Qualidade aos Cartdrios
Eleitorais do estado

Ao todo, quatro zonas receberam o Selo Ouro e dezenove
conquistaram o Selo Prata, resultado de avalia¢des feitas
com base nas atividades desenvolvidas ao longo de 2024 e
em critérios definidos por um comité especializado.

Selo Ouro
e 282 ZE (Canindé de Sao Francisco): 89,68%
e 22Z7E (Aracaju e Barra dos Coqueiros):
80,95%
e 172 ZE (Nossa Senhora da Gloéria): 74,84%
e 292 ZE (Carira): 70,32%

Selo Prata
e Zonas contempladas: 1 ZE, 42 ZE, 5% ZE, 67 ZE,
92 ZE, 112 ZE, 122 ZE, 132 ZE, 142 ZE, 18° ZE, 19°
ZE, 212 ZE, 222 ZE, 23% ZE, 242 ZE, 27° ZE, 30°
ZE, 312 ZE e 347 ZE.



https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/programa-eleicoes
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2025/portaria-normativa-ndeg-84-de-08-de-setembro-de-2025
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2025/portaria-normativa-ndeg-84-de-08-de-setembro-de-2025
https://www.tre-se.jus.br/institucional/conheca-o-tre-se/estrategia
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/projetos-eleicoes
https://www.tre-se.jus.br/institucional/conheca-o-tre-se/estrategia
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/excelencia-dos-cartorios-eleitorais-e-reconhecida-com-entrega-dos-selos-de-qualidade
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/excelencia-dos-cartorios-eleitorais-e-reconhecida-com-entrega-dos-selos-de-qualidade
https://www.tre-se.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/excelencia-dos-cartorios-eleitorais-e-reconhecida-com-entrega-dos-selos-de-qualidade
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/forum-da-justica-eleitoral-de-sergipe
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10. Auditoria ,
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O que a COAUD Auditou? Volume de Recursos Auditados Qual a Proposta de Encaminhamento?
Atividades de Auditoria na Modalidade Avaliacdo RS 133.136.610,00 A COAUD, na elaboragdo dos Planos ‘3',)9 Auditoria e
. . , Capacitacdo de 2026, contemplou: &
Valor correspondente a dotacao total atualizada do
* Auditorias de Contas Anuais (financeira e conformidade): Certificacdo da i ili ini iali
uditori uais (fi | I ) ~ertiticacao da TRE-SE, utilizada para definir a materialidade da « Monitoramento das recomendacées expedidas;
regularidade das contas de 2024 e 2025 (as etapas de certificagdo e emissao auditoria de contas.

e Treinamentos necessarios para cumprimento e

de relatério ocorrerdao em mar¢o e abril de 2026); 69 aprimoramento das atividades previstas

e Auditoria Coordenada pelo CNJ: Gestdo e destinacdo de valores e bens
oriundos de presta¢des pecuniadrias, da pena de multa, perda de bens e

valores; &
e Auditoria na Folha de Pagamento; &’ O que a COAUD Encontrou?
e Avaliacbes em andamento:
o Servico extraordinério. As avaliacdes apresentaram recomendacdes para melhoria dos processos de trabalho e saneamento de deficiéncias
de controle.
Atividades de Auditoria na Modalidade Consultoria As consultorias contribuiram para o efetivo cumprimento das recomendac¢des nas auditorias.

e Consultoria na modalidade facilitacdao (RAINT 2025); 69
e Consultoria na modalidade assessoramento: Quais os Proximos Passos?
o Tema: Controles internos;

o Iniciada em 2025, com conclusao prevista para 2026. 20 26

Monitoramentos de Auditoria ;. . _
e exercicios seguintes:
° AUditoriaCoordenadaemAceSSibilidadeDigital; ...............................................................
e Auditoria Integrada no processo de Gestdo de Seguranca da Informacdo; &’
e Monitoramento em andamento: Conclusédo da primeira Escopo da consultoria: Avanco das iniciativas do
o Auditoria Integrada na Gestdo de Ativos de TIC consultoria em auditoria na Aperfeicoamento dos SIAUD-JUD, coordenadas pelo
' modalidade assessoramento- controles internos CNJ, com foco em:
piloto. administrativos, conforme Qualidade da atividade de
pactuado entre a auditoria intelzrna, com Lllﬁo gllo
~ Administracdo e a equipe de instrumental IA-CM; Trilha de
Regulamentacoes Alteradas auditoria. capacitacdo para servidores
das unidades de auditoria
e Estatuto (Resolucdao Normativa 71); 69 interna do Poder Judiciario;

Matriz de competéncias dos

e (Cddigo de Etica (Resolucdo Normativa 72). é auditores internos



https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-se/resolucao-tribunal-regional-eleitoral-de-sergipe/tre-se-resolucao-tre-se-17-2021-atualiza-estatuto-auditoria-interna/@@download/file/TRE-SE-%20resolucao%20-%20%2017%20-%202021%20-%20atualiza%20o%20estatuto%20da%20auditoria-1pdf.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/atividades-da-auditoria-interna
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2025/tre-se-relatorio-de-auditoria-gestao-e-destinacao-valores-prestacoes-pecuniarias-e-outros/@@display-file/file/TRE-SE%2520Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Auditoria%2520Gest%25C3%25A3o%2520e%2520Destina%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520-%2520Valores%2520Presta%25C3%25A7%25C3%25B5es%2520Pecuni%25C3%25A1rias%2520e%2520Outros.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2025/tre-se-relatorio-de-auditoria-folha-de-pagamento-2024/@@display-file/file/TRE-SE%2520-%2520Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Auditoria%2520Folhas%2520de%2520Pagamento%25202024.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/atividades-da-auditoria-interna
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2024/tre-se-relatorio-2o-monitoramento-seguranca-informacao-e-controle-acesso-ativos-pdf/@@download/file/TRE-SE_Relat%C3%B3rio_2%C2%BA%20Monitoramento_Seguran%C3%A7a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Controle_Acesso.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2025/tre-se-relatorio-monitoramento-acessibilidade-digital-2025-pdf/@@display-file/file/TRE-SE-Relat%25C3%25B3rio%2520Monitoramento%2520Acessibilidade%2520Digital%2520-2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2024/tre-se-relatorio-2o-monitoramento-seguranca-informacao-e-controle-acesso-ativos-pdf/@@download/file/TRE-SE_Relat%C3%B3rio_2%C2%BA%20Monitoramento_Seguran%C3%A7a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Controle_Acesso.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2024/tre-se-relatorio-2o-monitoramento-seguranca-informacao-e-controle-acesso-ativos-pdf/@@download/file/TRE-SE_Relat%C3%B3rio_2%C2%BA%20Monitoramento_Seguran%C3%A7a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Controle_Acesso.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2024/tre-se-relatorio-2o-monitoramento-seguranca-informacao-e-controle-acesso-ativos-pdf/@@download/file/TRE-SE_Relat%C3%B3rio_2%C2%BA%20Monitoramento_Seguran%C3%A7a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Controle_Acesso.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2025/tre-se-relatorio-monitoramento-gestao-seguranca-da-informacao-2025-pdf/@@display-file/file/TRE-SE_Relat%25C3%25B3rio_Monitoramento_Gest%25C3%25A3o%2520Seguran%25C3%25A7a%2520da%2520Informa%25C3%25A7%25C3%25A3o_2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2024/tre-se-relatorio-2o-monitoramento-seguranca-informacao-e-controle-acesso-ativos-pdf/@@download/file/TRE-SE_Relat%C3%B3rio_2%C2%BA%20Monitoramento_Seguran%C3%A7a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Controle_Acesso.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2024/tre-se-relatorio-2o-monitoramento-seguranca-informacao-e-controle-acesso-ativos-pdf/@@download/file/TRE-SE_Relat%C3%B3rio_2%C2%BA%20Monitoramento_Seguran%C3%A7a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Controle_Acesso.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2024/tre-se-relatorio-2o-monitoramento-seguranca-informacao-e-controle-acesso-ativos-pdf/@@download/file/TRE-SE_Relat%C3%B3rio_2%C2%BA%20Monitoramento_Seguran%C3%A7a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Controle_Acesso.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-conheca-a-auditoria-interna/estatuto-da-auditoria-interna/@@display-file/file/TRE-SE%2520Estatuto%2520de%2520Auditoria%25202025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-conheca-a-auditoria-interna/codigo-de-etica-da-auditoria-interna/@@display-file/file/TRE-SE%2520C%25C3%25B3digo%2520de%2520%25C3%2589tica%2520da%2520Auditoria%25202025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-instrumentos-planejamento-da-auditoria/paa-arquivos/2025/tre-se-plano-anual-de-auditoria-paa-2025-pdf/@@display-file/file/TRE-SE_Plano_Anual_de_Auditoria_2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-instrumentos-planejamento-da-auditoria/pac-aud-arquivos/2026/tre-se-plano-anual-de-capacitacao-de-auditoria-pac-aud-2026-pdf/@@display-file/file/TRE-SE_Plano_Anual_de_Capacitacao_Auditorial_PACAud_2026.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-conheca-a-auditoria-interna/estatuto-da-auditoria-interna/@@display-file/file/TRE-SE%2520Estatuto%2520de%2520Auditoria%25202025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-conheca-a-auditoria-interna/codigo-de-etica-da-auditoria-interna/@@display-file/file/TRE-SE%2520C%25C3%25B3digo%2520de%2520%25C3%2589tica%2520da%2520Auditoria%25202025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2025/tre-se-relatorio-monitoramento-gestao-seguranca-da-informacao-2025-pdf/@@display-file/file/TRE-SE_Relat%25C3%25B3rio_Monitoramento_Gest%25C3%25A3o%2520Seguran%25C3%25A7a%2520da%2520Informa%25C3%25A7%25C3%25A3o_2025.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/atividades-da-auditoria-interna
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2025/tre-se-relatorio-de-auditoria-folha-de-pagamento-2024/@@display-file/file/TRE-SE%2520-%2520Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Auditoria%2520Folhas%2520de%2520Pagamento%25202024.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-atividades-da-auditoria-interna/resultados-de-auditorias/2025/tre-se-relatorio-de-auditoria-gestao-e-destinacao-valores-prestacoes-pecuniarias-e-outros/@@display-file/file/TRE-SE%2520Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Auditoria%2520Gest%25C3%25A3o%2520e%2520Destina%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520-%2520Valores%2520Presta%25C3%25A7%25C3%25B5es%2520Pecuni%25C3%25A1rias%2520e%2520Outros.pdf
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/atividades-da-auditoria-interna
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos-instrumentos-planejamento-da-auditoria/paa-arquivos/2025/tre-se-plano-anual-de-auditoria-paa-2025-pdf/@@display-file/file/TRE-SE_Plano_Anual_de_Auditoria_2025.pdf
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11. Comunicacdo Social

Governancga e Transparéncia Ativa
Fortalecem Vinculo Institucional

@ Transparéncia e Controle Social

Gerenciamento de 131 Sessoées Plenarias transmitidas
no YouTube, cumprindo rigorosamente as normas do
CNJ.

Decupagem e individualizacao de audios e videos por
processo para facilitar o acesso publico e a
transparéncia.

Interacao e Dialogo ’

Atendimento proativo a centenas de jornalistas locais e
nacionais para combater a desinformacdo.

1.085.046 Visualiza¢des de Paginas no Portal do
TRE-SE.

Producao Jornalistica Consistente Garante
Informacao Qualicada

Alcance de
Midia

Producao de
Noticias

467 Matérias
publicadas em
2025

309 Republicagoes
registradas
Monitoradas via

1,96 Média de textos

por dia util 27 veiculos de
Ritmo intenso de comunicacao
producdo. distintos Ampla

penetracdo na midia
local.

servi¢co de clippagem.

Educacao Politica e Cidadania Promovem
Inclusao Eleitoral

Projeto Eleitora e Eleitor do Futuro O

Acdes educativas em escolas e municipios para
conscientizacao politica dos jovens.

e Barra dos Coqueiros;
e Umbauba;
e (Cristinapolis.

2

Cidadania e Inclusao =

AcOes voltadas a comunidades tradicionais,
garantindo acesso e representatividade.

e Comunidade Quilombola;
e Aldeia Xoco.

Combate a Desinformacao v

Campanhas estratégicas premiadas que protegem
a integridade do processo eleitoral.

Presenca Digital Expandida Alcanca
Pablicos Diversicados

Principais numeros:

Instagram: 14.909 Seguidores | 654.457
Visualiza¢bes

@ YouTube: 3.831 Inscritos | 54.603 Visualiza¢des

G Facebook: 382 Publicacdes | 21.737
VisualizacBes

@ TikTok: 335 seguidores | 12.000 Visualiza¢des

Modernizacao Tecnolégica Eleva
Qualidade da Producao Audiovisual

Cameras Prossionais ﬁ

1 Canon EOS R6 Mark Il Camera hibrida de alta
performance
2 Cameras PTZ Para automacao e cobertura dinamica

Kits de Mesa (23 un.) %

e Cameras Compactas Para videoconferéncias de
alta qualidade;

e Microfones de Mesa Captacao de dudio prossional;
¢ lluminagao LED Para melhor qualidade de imagem.

Lentes e Acessdrios
1 Lente Canon RF 24mm f/1.8 IS Macro STM 25.
Tripés de lluminacado Suporte para estudio e
25 externas.

Equipe Especializada Garante Operacao
Continua e Qualicada

Postos de Trabalho

Assessoria de Imprensa, Marketing Digital e Social
Media, Design Graco e Diagramacdo e Operacdo de
Audio.

Resultados Alcancados

@ Cobertura Jornalistica Ininterrupta
o Fluxo continuo de informacdes para a
sociedade.
@& Presenca Digital Consistente
o Engajamento constante nas plataformas.
Producao Visual Profissional
o Qualidade alinhada a identidade institucional.
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Capacitacao e Controle Asseguram
Conformidade e Qualidade

Capacitacao em Governanca

Participacdo em eventos sobre Linguagem
Simples, Transparéncia, Protecdo de Dados
(LGPD) e Uso Etico da IA.

Controle de Midia e Imagem

Realizacao de 43 entrevistas oficiais por
magistrados e servidores em 2025, prestando
contas das a¢des a sociedade.

Gestao de Contratos

Monitoramento rigoroso de contratos
terceirizados, incluindo hosting para Radio
Web e servi¢gos de ornamentacao.

Transparéncia nas Sessoes

Gerenciamento eficiente da participagao on-
line de advogados em sustentacdes orais,
garantindo o amplo acesso a justica.

Resultados 2025 Consolidam ASCOM
como Referéncia em Comunicacao
Publica

Mais de 1 milhao de visualiza¢des no portal
institucional.

Modernizac¢do tecnoldgica completa.
Crescimento consistente nas redes sociais.
Educacdo politica e inclusao social ampliadas.
Premiag¢do nacional em combate a
desinformacdo.


https://www.instagram.com/tresergipe?igsh=MTVxd25zaGR0aWMzdw==
https://youtube.com/@tribunalregionaleleitorald8940?si=JDC9q5Auc5j-6uB_
https://www.facebook.com/TRESergipe
https://www.tiktok.com/@tresergipe?is_from_webapp=1&sender_device=pc

4 . Conclusao, Consideracdes finais e Declaracao de integridade

|

S

- AT
T —

Em conformidade com a Instru¢cao Normativa n® 84/2020, a Decisao Normativa n°® 198/2022, Acérdao n° 588/2018, todos do
TCU e com a Portaria n°® 143/2025 do TRE-SE.

Declaro, junto aos érgdos de controle interno e externo, como representante maximo pela governanca deste Tribunal
Regional Eleitoral, que reconhec¢o a responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste relatério e afirmo a
aplicacdo do pensamento coletivo na preparacdo e apresentacdo do referido documento. Por fim, destacando o compromisso
do TRE-SE com a conformidade exigida, acredito que este relato esta seguindo, no que couber, 0 que estabelece a Estrutura
Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC).

Aracaju, marc¢o de 2026.

DESA. ANA LUCIA FREIRE DE ALMEIDA DOS ANJOS
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
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