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1. MENSAGEM DA PRESIDENTE DO TRE/SE

Este relatorio de gestdo registra as principais atividades desenvolvidas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe durante o
Exercicio 2022, com estrita observancia, na sua forma e no seu conteudo, das disposi¢des contidas na Instru¢do Normativa TCU n°® 84/2020, na
Decisdo Normativa TCU n.° 198/2022 e na Portaria TRE/SE n° 971/2022, visando assegurar o maior alinhamento possivel das informagdes ao
modelo de relato integrado.

A gestdo do TRE/SE sempre teve como objetivo principal a transparéncia das informagdes por meio de agdes administrativas que
visavam ao desenvolvimento da institui¢do, possibilitando, dessa maneira, viabilizar o dominio dos principais temas institucionais, com vistas ao
aprimoramento e ao engrandecimento da instituicao.

No exercicio 2022, ndo houve quaisquer registro de instauragdo de Processos Administrativos Disciplinares e de Tomadas de Contas
Especiais para apurar dano ao erario, fraudes ou corrup¢do, nem registros de Processos dispensados de instauragdo de Tomadas de Contas
Especiais e Processos de TCE ndo encaminhados ao TCU.

Ressalte-se que as acdes administrativas realizadas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe no Exercicio 2022 estiveram voltadas
para o desenvolvimento institucional e para a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

O TRE-SE disponibiliza em Transparéncia e Prestacdo de Contas o acesso as informagdes de prestacdo de contas dos administradores do
TRE-SE, consoante estabelecido na Instrugdo Normativa 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e nas Portarias TRE-SE 315/2022 ¢
937/2022, que disciplinam a estrutura, o contetido e a gestdo do item Transparéncia e Prestagdo de Contas do TRE-SE.

Desa. Elvira Maria de Almeida da Silva
Presidente do TRE de Sergipe


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/*/NUMATO%253A84%2520NUMANOATO%253A2020/score%2520desc/0/%2520
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-no-315-de-19-de-maio-de-2022
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-no-315-de-19-de-maio-de-2022
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-no-315-de-19-de-maio-de-2022
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/prestacao-de-contas-in-84-2020
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 Missao e Visao do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Conforme estabelecido no Planejamento Estratégico, o Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe possui a Missao Institucional de Garantir
a Legitimidade do Processo Eleitoral, através da execu¢do de atividades administrativas e judiciarias que visem a assegurar o atingimento dos
seus objetivos.

Também esta estabelecido no Planejamento Estratégico que o TRE/SE tem como Visdo de Futuro consolidar a credibilidade da Justica
Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca.

Em consonancia com o Planejamento Estratégico, a Cadeia de Valor, por meio dos seus macroprocessos, tem por objetivo cumprir a
missao institucional de garantir a legitimidade do processo eleitoral, entregando produtos e servigos diretamente aos seus clientes externos.

2.2 Finalidade e competéncias institucionais e ambiente de atuacio

O Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe ¢ 6rgao integrante da Justica Eleitoral (Poder Judiciario Federal), tendo jurisdicdo em todo o
territorio do Estado de Sergipe.

A Justica Eleitoral foi instituida no Brasil através do Decreto n® 21.076, de 24.02.1932 (Codigo Eleitoral), sendo considerada como um
dos mais importantes frutos do regime democratico de direito operado no Brasil.

Sao de responsabilidade da Justica Eleitoral: o alistamento eleitoral; o registro e a cassagao do registro de candidatos; a divisao eleitoral
do pais, se ndo disciplinada em lei; a fixagdo da data das elei¢des, se ndo prevista em lei ou na Constitui¢do; o julgamento de impugnagdes de
registros partidarios ou de candidaturas e das arguigdes de inelegibilidade; a fiscalizagdo da propaganda eleitoral; o julgamento de crimes
eleitorais; a realizacdo e apuragdo das eleicdes e a expedi¢do de diplomas aos eleitos.

As atribui¢des sao conferidas pelo artigo 96, inciso I, da Constituigao da Republica Federativa do Brasil e pelo artigo 30, inciso I, da Lei
n. 4.737 de 15 de junho de 1965.

Dentre as normas que regem as atividades administrativas e jurisdicionais podemos destacar:

* Regimento Interno do TRE-SE - Resolug¢do TRE-SE 187/2016


https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-se/resolucao-tribunal-regional-eleitoral-de-sergipe/tre-se-resolucao-187-2016-regimento-interno-consolidada/@@download/file/TRE-SE-resolucao-187-2016-consolidada-resolucao-7-2021-data-4-10-21.pdf
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* Regulamento da Secretaria - Resolugdo TRE-SE 30/2022, com redacdo dada pela Res. TRE-SE 38/2022
» Sistema da Governanca - Resolu¢do TRE-SE 06/2021
* Planejamento Estratégico - Resolu¢do TRE-SE 5/2021

+ (Cddigo de Etica - Resolugdo TRE-SE 120/2015

* Programa de Integridade - Portaria TRE-SE 202/2022

* Normativos expedidos pelo Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ), pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Tribunal de Contas da Unido
(TCU)

2.3 Organograma Funcional

A atual estrutura organica da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe foi aprovada pela Resolugdo TRE-SE 38/2022
(Regulamento Interno do TRE/SE).

A Corregedoria conta com estrutura propria, distinta da Secretaria do Tribunal.

A Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe tem a seguinte estrutura organizacional:

Unidades de assisténcia direta e imediata a Presidéncia

a) Ouvidoria Eleitoral

b) Escola Judicidria Eleitoral

c¢) Assessoria de Membros

d) Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Social
e) Coordenadoria de Auditoria Interna

f) Assessoria Judicial

g) Assessoria de Gestao


https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-no-202-de-30-de-marco-de-2022?texto=compilado
https://www.justicaeleitoral.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-se-res-tre-120/@@download/file/tre-se-Res-TRE-SE-120.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-se/resolucao-tribunal-regional-eleitoral-de-sergipe/tre-se-resolucao-5-2021-planejamento-estrategico-tre-se-2021-2026/@@download/file/TRE-SE-resolucao-%205-2021-resolucao-planejamento-estrategico-tre-se-2021-2026.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-se/resolucao-tribunal-regional-eleitoral-de-sergipe/tre-se-resolucao-tre-se-6-sistema-de-governanca-e-gestao-1633103057124/@@download/file/TRE-SE-resolucao-%206-2021-instrucao-0600054-77-governanca-e-gestao-alterada-com-anexo-data-24-11-21.pdf
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-ndeg-30-de-27-de-julho-de-2022?texto=compilado
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Unidade de supervisdo e coordenacdo geral

a) Diretoria-Geral

Unidades de assisténcia direta € imediata a Diretoria-Geral

a) Assessoria Juridica
b) Assessoria de Gestao
c¢) Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governanca

Unidades especificas

a) Secretaria Judiciaria

b) Secretaria de Administragao, Orcamento, Financas ¢ Contabilidade
¢) Secretaria de Gestao de Pessoas

d) Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicacao

As Unidades especificas estdo diretamente subordinadas a Diretoria-Geral.

As atribui¢des de todas as Unidades estdo descritas nos arts. 3° a 85 do Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal e podem ser
acessadas na pagina da internet do TRE/SE, por meio do link a seguir:https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica eleitoral/pdfjs/web/
viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/arquivos-relacionados-resolucoes-a-partir-de-2022/tre-se-resolucao-30-2022-anexo-xii-
atualizado-resolucao-38-2022/@@download/file/TRE-SE-resolucao-30-2022-anexo-xii-regulamento-atualizado-resolucao-38-2022.pdf

A seguir apresentamos o organograma do TRE/SE, com a descrig@o sucinta das principais atribui¢cdes das Unidades.
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https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/arquivos-relacionados-resolucoes-a-partir-de-2022/tre-se-resolucao-30-2022-anexo-xii-atualizado-resolucao-38-2022/@@download/file/TRE-SE-resolucao-30-2022-anexo-xii-regulamento-atualizado-resolucao-38-2022.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/arquivos-relacionados-resolucoes-a-partir-de-2022/tre-se-resolucao-30-2022-anexo-xii-atualizado-resolucao-38-2022/@@download/file/TRE-SE-resolucao-30-2022-anexo-xii-regulamento-atualizado-resolucao-38-2022.pdf
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/legislacao/arquivos-relacionados-resolucoes-a-partir-de-2022/tre-se-resolucao-30-2022-anexo-xii-atualizado-resolucao-38-2022/@@download/file/TRE-SE-resolucao-30-2022-anexo-xii-regulamento-atualizado-resolucao-38-2022.pdf
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de Sergipe

2.3.1 Organograma Geral do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Organograma TRE-SE
Resolucio TRE-SE 38, de 13/12/22

Cartérios Eleitorais ‘
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Compete a Presidéncia conduzir os trabalhos do Tribunal nos niveis administrativo e judicial.

A Presidéncia possui a seguinte estrutura: Ouvidoria Eleitoral, Escola Judicidria Eleitoral, Assessoria de Membros, Assessoria de
Imprensa e Comunicagdo Social, Coordenadoria de Auditoria Interna, Assessoria Judicial e Assessoria de Gestdo.

A Ouvidoria Eleitoral compete receber consultas, diligenciar junto aos setores administrativos competentes e prestar informagdes e
esclarecimentos sobre os atos praticados no ambito da Justica Eleitoral de Sergipe, observada a competéncia do Tribunal Pleno.

A Escola Judiciaria Eleitoral compete desenvolver agdes institucionais de responsabilidade social e de projetos de educagdo para a
cidadania politica.

Compete a Assessoria de Membros organizar a execugao dos servigos necessarios ao perfeito funcionamento da Assessoria, prestando
apoio juridico-administrativo e responsabilizando-se por todo o seu expediente.

A Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Social compete dar publicidade, de forma sistemética e em linguagem acessivel e didatica, as
acoes da Justica Eleitoral ¢ aos trabalhos desenvolvidos.

A Coordenadoria de Controle de Auditoria interna compete o planejamento e coordenagio da execucio das atividades de auditoria
interna, sendo composta por duas se¢des: Se¢do de Auditoria Geral (SEAUG) e Secao de Auditoria de Pessoal e Patriménio (SEAPE). Em 2020,
considerando o comando disposto no art. 77 da Res. 309/2020 do CNJ, foi instituido o Estatuto de Auditoria Interna do TRE/SE, aprovado por
meio da Res. 16/2020-TRE/SE e atualizado pela Res.17/2021. Também foi proposto e aprovado o Codigo de Etica da referida coordenadoria, por
disposi¢do da Res. 17/2020-TRE/SE.

Compete a Diretoria-Geral planejar, coordenar, orientar e supervisionar as atividades da Secretaria, bem como propor diretrizes, normas
e critérios a serem adotados na execugao das atividades.

A Diretoria-Geral possui a seguinte estrutura: Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governanga, Assessoria Juridica e
Assessoria de Gestao.

A Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governanga compete conduzir a implementagdo, operacionalizagio e gestio do
planejamento estratégico, disseminando e dando suporte metodoldgico as atividades relacionadas ao gerenciamento de projetos, a gestdo dos
processos de trabalho, ao acompanhamento dos dados estatisticos e ao gerenciamento de riscos. A Coordenadoria estrutura-se em trés secgoes:
Secdo de Gestdo de Planejamento de Projetos (SEGEP), Secdo de Otimizagdo de Processos Organizacionais (SEORG) e Se¢do de
Acompanhamento de Dados Estatisticos (SEADE).
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A Assessoria Juridica compete prestar assisténcia juridica, emitir pareceres em processos € analisar matérias de natureza juridico-
administrativa.

A Corregedoria Regional Eleitoral de Sergipe ¢ 6rgdo de fiscalizagdo disciplinar, controle e orientagdo dos servigos eleitorais com
jurisdi¢do em todo o Estado.

A Corregedoria possui a seguinte estrutura: Coordenadoria da Corregedoria Regional Eleitoral, com trés Se¢des (Se¢cdo de Assuntos
Juridicos; Secdo de Fiscalizagdo de Cadastro e Secdo de Inspecdes, Correigdes e Estatisticas), Assessoria Judicial, Nucleo de Atendimento ao
Eleitorado e Gabinete.

A seguir estdo detalhadas as estruturas e as atribuicdes gerais das Secretarias do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, que sdo
unidades especificas diretamente subordinadas a Diretoria-geral.
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2.3.2 Organograma da Secretaria de Administracdo, Or¢camento, Financ¢as e Contabilidade

A Secretaria de Administracdo, Or¢amento, Finangas e Contabilidade compete a contratagdo e gestdo de bens, materiais, servigos e
obras, o planejamento e a execucdo orgamentaria e financeira, a analise e os registros contabeis.
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2.3.3 Organograma da Secretaria de Gestiao de Pessoas
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A Secretaria de Gestdo de Pessoas compete planejar, supervisionar e controlar as atividades referentes a administracdo de pessoal,
educagdo, desenvolvimento ¢ assisténcia médico-social.
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2.3.4 Organograma da Secretaria de Tecnologia da Informac¢io e Comunicacio

DIRETORIA-GERAL | COPEG

A Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo compete a proposi¢ao de politicas, o planejamento, coordenacao e supervisao
do uso de recursos empregados no desenvolvimento de solugcdes e sistemas de informagao, bem como a organizacdo e gerenciamento de agoes

relacionadas as elei¢des, em cooperagdo com as demais unidades do Tribunal.
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2.3.5 Organograma da Secretaria Judiciaria
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A Secretaria Judiciaria compete planejar, auxiliar e supervisionar as atividades administrativas vinculadas a sua area e as referentes aos
atos cartorarios, jurisprudéncia e documentagdo, bem como auxiliar, em matéria judicidria, os Membros Pleno do Tribunal e os Juizes Eleitorais.

ASPLAN-SJD ASCEP
Assessona de Planeamento e — AREEEONE THOmeCa do Contas.
Geslao Elsficras o Parcinia
1 G018 1 FC-1 1G04
COREP
COGIN
Coorgenadona oo Regisin,
e I T Coordenadona de Gestlo da
Infprmna e Panidenas 1;!-2:
1 G2
SEDIP SELEJ
Secio de Autuagha Soao o Lagisacio o
| Distrituido de Faitos @ de risgeiadiria
IrdnTrac oy Faridin as i FC-fa 1 FC-1
FG-6 m 1 FC-1
SEPROI SEDEA
SHCR0 08 ProcEssEmenio & Secto de Gestdo de
Currgrimanio o Decrsdes | 1 Documentos Eleindnioos ¢
FC-6 & 1 FC-1 Arguiva
FCE& w1 FC-1
SEPRO N
|| Secho de Processamenlo & SEPEM
Cumprimento de Decisdes 11 Segdo do Protocclo, Expodicha
FiC-8 & 1 FIG-1 1 do Documsnios & Cumgrimanto
dha Mandados
T FCHa 1 FC1
o) e tha Apois
a5 Sasslos Fandias

17



@ Tribunal Regional Eleitoral DIRETORIA-GERAL | COPEG

2.4 Estrutura de Governanca do TRE/SE

De forma simplificada, o sistema de governanca do TRE-SE encontra-se representado nesta ilustracdo, onde ¢ possivel identificar as
instancias internas e externas de governanga.

E possivel acessar o quadro atualizado de Comissdes e Comités que compdem a estrutura de governanca do TRE/SE, bem como os
respectivos atos normativos relacionados a cada um deles.

2.5 Modelo de Negocios - Cadeia de valor do TRE/SE

O TRE-SE manteve a sua Cadeia de Valor instituida pela Resolu¢do 159/2014, instrumento de gestdo que identifica, entre outros
aspectos, os macroprocessos finalisticos, de apoio e de governanga da instituicdo, com identificacdo das partes interessadas. Representada por
meio do diagrama abaixo, traduz o modelo de negdcio da instituigao:

: 1 Cadeia de Valor

\

Processo Eleitoral

Gestdo

Avaliagdo da

Cadastro Eleitoral

Cadastro Partiddrio

Prestacdo Jurisdicional

Macroprocessos de Apoio

da Gestdo

Monitoramento

Macroprocessos de Governanga

Clientes

Macroprocessos Finalisticos

Direcionamento e

Colabora¢do para a Cidadania
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Observagdes:

a) Macroprocessos Finalisticos - cumprem a missdo institucional de garantir a legitimidade do processo eleitoral, entregando
produtos e servicos diretamente aos seus clientes externos;

b) Macroprocessos de Apoio - garantem o suporte adequado a consecugdo dos Macroprocessos Finalisticos;

c¢) Macroprocessos de Governanga - avaliam, direcionam e monitoram os Macroprocessos de Apoio e Finalisticos.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

3.1 Informacgdes gerais sobre o Planejamento Estratégico do TRE/SE

A Resolucao CNJ 325, de 29 de julho de 2020, que dispde sobre a Estratégica Nacional no ambito do Poder Judicidrio, instituiu a
Estratégia do Judiciario Nacional para o sexénio 2021-2026 e determinou aos Orgéos do Poder Judiciario o desdobramento e alinhamento de seus
respectivos planos estratégicos a Estratégia Nacional, observando o contetido tematico dos macrodesafios do Poder Judicidrio, sem prejuizo da
inclusdo das correspondentes especificidades. Seguindo essa determinagdo, em maio de 2021, foi publicada a Resolugdo n°® 05/2021, aprovando o
Planejamento Estratégico do TRE-SE para o ciclo 2021-2026.Toda documentagdo relacionada a Estratégia do Tribunal encontra-se disponivel
aos cidadaos, podendo ser acessada através do portal deste TRE na internet, por meio do link 1, abaixo.

Link 1 — Documentos do Planejamento Estratégico 2021-2026: https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/gestao-e-
planejamento/planejamento-estrategico-1

3.2 Sistema de Governan¢a do TRE/SE

A Resolucao TRE-SE 6, de 11/05/2021, dispde sobre o Sistema de Governanga e Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

O sistema de governanca do TRE/SE compreende um conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais voltados para
obtencdo de resultados com base no estabelecimento, na execucdo e no acompanhamento de metas, iniciativas e acdes que impulsionem o
cumprimento da missao institucional e o alcance da visdo de futuro da Justica Eleitoral de Sergipe.

O detalhamento e o funcionamento de todo o Sistema de Governanca do TRE/SE podem ser consultados por meio do link:
http://www.tre-se.jus.br/o-tre/governanca/governanca

Consideram-se instancias de governanca, responsaveis por definir e avaliar a estratégia e as politicas da Justica Eleitoral de Sergipe,
bem como monitorar o desempenho delas: Pleno do Tribunal; Conselho de Governanga; Comité Gestor Regional de Primeiro Grau; Comité
Gestor da Estratégia; Comité Gestor de Seguranga da Informacao.

A Portaria TRE/SE 179/2021 disciplina a constituicdo ¢ a gestdo de comités e comissdes. Sdo consideradas instancias internas de apoio
a governanca: os 17 comités, as 15 comissdes e os respectivos grupos de trabalho no ambito do TRE/SE.
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O detalhamento dos Comités e Comissdes pode ser consultado por meio do link: http://www.tre-se.jus.br/o-tre/governanca/comites-e-

comissoes/comites-e-comissoes

Em relagdo ao acompanhamento dos indicadores de governanca, ¢ de fundamental importancia registrar que a alta administragao
acompanha o desempenho dos mesmos, por meio de Reunides de Analise da Estratégia (RAE’s), realizadas periodicamente com todos os
componentes do Comité Gestor da Estratégia.

Convém ressaltar, que no Planejamento Estratégico mencionado no item 3.1 deste relatorio, hd um macrodesafio especifico voltado para
a Governanga (Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judicidria) que possui, relacionado a ele, um indicador e nove
inciativas estratégicas. O indicador objetiva mensurar o grau de execu¢do de um conjunto de iniciativas estratégicas para o alcance do mesmo,
perseguindo, dessa forma, o desenvolvimento de a¢des que induzem ao aprimoramento gradativo e integrado da governanga do TRE-SE,
atendendo ao que preconizam os Acérdaos TCU 588/2018-Plenério e 2.699/2018-Plenario.

3.2.1 Perfil de Governanca e Gestao Publica — TRE-SE

Resultado alcancado pelo TRE-SE no ultimo Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas, realizado pelo TCU, para conhecer
melhor a situagdo da governanca no setor publico e estimular as organizagdes publicas a adotarem boas praticas de governanga.

Indicador Valor Classificacao
iGG (indice integrado de governanga e gestdo publicas) 66,9% Intermediério
1iGovPub (indice de governanga publica) 80,0% Aprimorado
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas) 63,9% Intermediério
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 37,8% Inicial
1GovTI (indice de governanca e gestdo de TI) 75,5% Aprimorado
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 62,2% Intermediario
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratacdes) 76,7% Aprimorado
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacdes) 89,5% Aprimorado
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orcamentaria) 71,8% Aprimorado
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 52,4% Intermediario

3.3 Informacgoes sobre dirigentes e colegiados
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O Tribunal Pleno da Justi¢a Eleitoral de Sergipe ¢ composto por sete Membros, sendo dois Desembargadores, dois Juizes de Direito, um
Juiz Federal e dois Juizes dentre seis advogados indicados pelo Tribunal de Justica e nomeados pelo Presidente da Republica. Atualmente, uma
das cadeiras da classe jurista estd vaga, aguardando preenchimento pelo Presidente da Republica.

O Tribunal Regional Eleitoral elegerd seu Presidente e o Vice-Presidente dentre os desembargadores. A Corregedoria Regional Eleitoral,
por sua vez, ¢ exercida por um dos Membros do Tribunal, também escolhido mediante elei¢ao.

Perante o pleno, o Procurador Regional Eleitoral atua como fiscal da lei em todas as fases do processo eleitoral.

Os Juizes Eleitorais sdo Orgaos de primeira instancia da Justica Eleitoral cujas fungdes sdo exercidas cumulativamente com a de Juiz
Estadual, sendo os mesmos responsaveis pelas Zonas Eleitorais. Em Sergipe, nas Comarcas onde ha mais de uma Vara, o TRE adota o sistema de
rodizio para a designacao do Juiz Eleitoral, prevalecendo o critério de antiguidade na Magistratura.

O planejamento e a execucao das funcdes juridico-administrativas do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe competem a sua Secretaria,
por meio das Unidades que a compdem, com estrita observancia a Estratégia, ao Sistema de Governanga e ao Modelo de Negdcio da Instituigao.

3.4 Principais canais de comunicacio com a sociedade e partes interessadas

Em atendimento a Portaria 971/2022 - TRE/SE, seguem as informagdes necessarias a elaboracido do Relatorio de Gestao de 2022.

A Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe ¢ composta por um Juiz Ouvidor escolhido dentre os juizes-membros do pleno do
TRE/SE, duas servidoras efetivas e uma requisitada. Atualmente, o Juiz Ouvidor ¢ o Dr. Marcelo Augusto Costa Campos, que € responsavel por
este relevante canal de comunicacdo entre o Tribunal e a(o) cidada(o). A Ouvidoria Eleitoral dispde de uma estrutura adequada ao atendimento
dos(as) eleitores(as), bem como de um sistema informatizado (SISOUV), para registro das demandas.

A(o) cidada(o) pode apresentar sua demanda a Ouvidoria pelos meios de acesso abaixo:

1 — Pela internet, acessando o Formulario Eletronico, que se encontra disponivel no site deste Tribunal, link:
https://www.tre-se.jus.br/o-tre/ouvidoria/fale-com-a-ouvidoria ou pelo e-mail: ouvidoria@tre-se.jus.br

2 — Por telefone: (79) 3209-8777

3 — Pelo Whatsapp: (79) 99948-1969
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4 - Pelo Balcao Virtual — atendimento pelo Zoom (videoconferéncia) - https://www.tre-se.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
5 — Pessoalmente na sede do TRE/SE ou por correspondéncia enviada para a Ouvidoria Eleitoral, localizada no Tribunal Regional Eleitoral de
Sergipe, no Centro Administrativo Gov. Augusto Franco, Variante 2, lote 07, Bairro Capucho, Aracaju/SE — CEP 49081-000.

Foram registrados 9.080 (nove mil e oitenta) atendimentos durante o ano de 2022. Todas as demandas recebidas, independente do meio de
acesso, sao respondidas no ato pela Ouvidoria, quando as informacdes estdo disponiveis, ou repassadas as unidades responsaveis para posterior
repasse ao demandante, no menor prazo possivel.

Dentre as demandas recebidas, as duvidas sdo recordes de atendimento, principalmente, informagdes referentes ao titulo eleitoral (4.667
demandas), representando 51% dos atendimentos. As demais demandas de maior quantidade foram relacionadas a local de votacdo (1.045
atendimentos), mesaria/mesario (615 atendimentos) e voto em transito (457 atendimentos).

Enfatiza-se, ainda, o atendimento pelo Whatsapp (79) 99948-1969, (atendimento automatico 24 horas e por atendente no horario de 7 as
13 horas), que representou 63% dos atendimentos, continuando a ser desde 2021 o canal de acesso mais utilizado, ao contrario do que ocorreu
nos anos de 2017, 2018, 2019 e 2020, quando o telefone era o meio de contato mais utilizado pelos(as) usuarios(as). O servigo foi disponibilizado
em 07/07/2020, apresentando menu com 17 respostas automaticas (https://www.tre-se.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria) que sdo atualizadas
constantemente, podendo a(o) cidada(o) ter acesso aos servigos da Ouvidoria Eleitoral a qualquer hora.

No ano de 2020 foram registradas 8.958 demandas e em 2021, o total de 5.943. Comparando-se com o ano de 2020, houve aumento
percentual de apenas 1,36%, em face da ocorréncia de eleigdes nos dois periodos. J4 em compara¢do com o ano de 2021, verifica-se aumento de
52,78% nos atendimentos, em face da inexisténcia de periodo eleitoral em 2021, sendo comum menor quantidade de manifestacdes nos anos em
que nao sdo realizadas elei¢des.

Ressalta-se, ainda, o aumento da equipe da Ouvidoria para realizacdo de plantdes nos dias anteriores e finais de semana das Elei¢oes
2022, para devido atendimento ao eleitorado, tendo sido registrados, nos periodos de 26/9/2022 a 2/10/2022 (1° Turno) e 28 a 30/10/2022 (2°
Turno), no horario de 7 as 19 h, o total de 1.272 atendimentos.

Vale ressaltar, também, que nos dias das Elei¢cdes 2022 (1° e 2° turnos) foi disponibilizado o servigo de atendimento por videochamada
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para atender a(o)s eleitor(as)es surda(o)s, em parceria com a Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governanga (COPEG) e a Comissao
de Acessibilidade e Inclusdao (CACIN) deste Tribunal, sendo disponibilizados dois intérpretes da LIBRAS, contribuindo para proporcionar
acessibilidade a esses(as) eleitores(as) e facilitar o trabalho dos(as) mesarios(as).

A Ouvidoria Eleitoral trabalhou na divulgagdo dos seus servigos, em parceria com a Assessoria de Comunicagao, através da elaboracao de
cartazes, banners, noticias no site e nas redes sociais do TRE/SE, entrevistas para jornal local, spot para as emissoras de radio, com o objetivo de
que a(o)s cidada(o)s tivessem conhecimento dos canais de atendimento, plantdes e estatisticas dos atendimentos realizados.

Registra-se, ainda, a participacdo desta Ouvidoria Eleitoral em reunides do Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral por
videoconferéncia. Participagcdo de representante da Ouvidoria em comités e reunides deste Tribunal e do Conselho Nacional de Justica — CNJ.
Além disso, participou de reunides do Grupo de Trabalho para elaboragao do Plano de Dados Abertos do TRE/SE, com a elaboragdo da minuta
da Portaria 1016/2022 sobre a Politica de Dados Abertos do TRE/SE, publicada no DIJE-TRE/SE em 24/11/2022
(https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-ndeg-1016-de).

Foi disponibilizado atendimento através do Balcdo Virtual (https://www.tre-se.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria) e instituida a
Ouvidoria da Mulher (https://www.tre-se.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria-da-mulher), através da Portaria Conjunta 16/2022 (https://www.tre-
se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-conjuntas/2022/portaria-conjunta-ndeg-16-de-9-de-agosto-de-2022).

Assim, a Ouvidoria Eleitoral do TRE/SE vem ganhando destaque e conseguindo atender maior nimero de cidada(o)s, trabalhando com
foco no autoatendimento, na acessibilidade, disponibilizacdo de novos meios de acesso e divulgacao dos seus servigos com o objetivo de facilitar
o acesso a informagdo e aos demais servicos prestados na unidade, objetivando atender satisfatoriamente a(o)s usuaria(o)s e contribuir para o
aprimoramento dos servigos prestados pela Justiga Eleitoral.

3.5 Carta de Servicos ao Cidadao

O Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe ja possui, desde 2013, as Cartas de Servigos relativas ao 1° e 2° Graus.

As referidas Cartas de Servicos foram elaboradas apods estudos realizados por uma comissdo designada pela Presidéncia do Tribunal.
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As Cartas de Servigos do 1° e 2° graus encontram-se disponibilizadas para o publico na pagina deste TRE na internet, assim como foram
impressos, em anos anteriores, alguns exemplares, em forma de cartilhas, para serem distribuidas ao nosso publico-alvo: os eleitores, os partidos
politicos, candidatos e advogados.

Atualmente existe um Comité Gestor das Cartas de Servigos do 1° e 2° Graus, cujo objetivo ¢ manter atualizado todo o contetido
correspondente, procedendo-se as revisdes anuais que porventura sejam necessarias.

3.6 Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos(as)-usuarios(as)

O mecanismo utilizado para medir o grau de satisfacdo dos servicos prestados pela Secretaria Judiciaria e pelas Zonas Eleitorais do
Tribunal, desde 2011, ¢ o formulario “Pesquisa de Satisfacao do Cliente”.

Os resultados da Pesquisa de Satisfacdo do ano de 2022 estdo divulgados na pagina do TRE/SE.
3.7 Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacio do Tribunal

3.7.1Transparéncia do CNJ

Em 2022, o Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE-SE), alcangou a pontuacdo de 97,44% de adesdo aos padrdes da transparéncia
definidos pelo CNJ. O Ranking, instituido pela Resolugao CNJ n. 260/2018, ¢ realizado anualmente e busca valorizar os tribunais e conselhos
que mais se destacam no fornecimento de informacao de forma clara e organizada na internet.
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B8 71k

8333
82 82%
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80.77%

88 26%

£0.80%
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48.66%

28.60%
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2694
https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/ouvidoria/relatorios-da-ouvidoria/relatorios-2022-1/tre-se-pesquisa-de-satisfacao-relatorio-anual-2022/@@download/file/TRE-SE-Pesquisa-de-satisfa%C3%A7%C3%A3o-Relat%C3%B3rio-anual-2022.pdf
https://www.tre-se.jus.br/servicos-eleitorais/Pesquisa-de-Satisfacao-cartas-de-servicos/cartas-de-servicos
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Painel de Resultados CNJ

3.7.2 Prémio CNJ de Qualidade

Em 2022, o TRE-SE conquistou o Selo Prata no Prémio de Qualidade do CNJ. No ambito da
Justica Eleitoral, o TRE-SE obteve o primeiro lugar no eixo Governanga.

O Prémio tem por objetivo incentivar a produgdo de dados e o aprimoramento do Sistema de
Estatisticas do Poder Judiciario; promover a transparéncia ¢ a melhoria na prestacdo de informacgodes;
estimular o desenvolvimento de mecanismos de gestdo e governancga, buscando o fortalecimento do sistema
de justica; fomentar o desenvolvimento de subsidios que auxiliem o planejamento estratégico e a formulagao
das metas nacionais; e contribuir para o aprimoramento da prestagdo jurisdicional.

Prémio CNJ de Qualidade — Segmento Justica Eleitoral

Painel de Resultados
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWFkOTQxZDEtNjQ4Mi00OGNmLTg3YTQtYTdmMWFiMzM2MzdiIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9&pageName=ReportSection32d8101d0881a230a46b
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=8ef00e5a-523a-4b0b-9d68-506cbcf6c8bb&sheet=cf4ebee3-5678-46e2-8e20-cda91a069d40&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel
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3.7.3 Programa de Combate a Corrupgao

O TRE-SE participa do Programa Nacional de Prevengdao a Corrup¢do (PNPC), iniciativa coordenada e
executada pela Rede de Controle da Gestdo Publica nos Estados e no Distrito Federal, promovida pelo Tribunal
P ROLRANAT de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

PREVENCAD
A CORRUPCAD O PNPC possui os objetivos de disseminagdo de condutas éticas e de integridade nas instituicdes publicas
Tt brasileiras, de redugdo dos niveis de fraude e corrupcdo no Brasil a patamares similares aos de paises

\/

desenvolvidos, de minimizacao dos valores a serem desviados por fraude e corrup¢ao e de maior controle sobre
a duracgao de processos de investigagao de ilicitos relacionados a corrupgao.

‘Gual a situagio da organizagio?

O grafico apresenta o nivel de suscetibilidade a corrup¢do. Indica o alinhamento do
TRE-SE com as melhores praticas de integridade e probabilidade de ocorréncia de gt
casos de corrupgao. e

Elaben

Piadar da (P jau
P da Faguagia (PR

[T

HUANCADD  APRIMORADS  INTERMEDMSIO BAEICO MICLAL

Cormu o Asterbercn ks Bows Pribos (A

A figura mostra a situagdo do TRE-SE em relagdo aos mecanismos
preven¢do, deteccdo, investigacdo, correcdo € monitoramento de atos

de corrupcao (linha em vermelho no grafico de pontas), em
comparagdo ao patamar minimo esperado (linha em azul no grafico), ..
conforme as faixas de aderéncia as boas praticas, dispostas na '
legenda.

Corredu ey e

= Suairaticicin == Minime spensio 28
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Mal= detalhaes 7
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3.7.4 Indice de Desempenho de Sustentabilidade

O TRE-SE alcangou 62,5% no Indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS relativo a 2021, obtendo o 4° melhor percentual entre os

Tribunais Eleitorais. O 6° Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario, divulgado pelo CNJ, ¢ uma importante ferramenta de gestao e
transparéncia dos gastos e dos resultados das agdes voltadas a promog¢do do meio ambiente realizadas em todos os 6rgaos do Poder Judiciario.

Evolucéao do IDS do TRE-SE

80,00%

67,80%
64,70% 65,20%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
2019 2020 2021
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/6o-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario-020822.pdf
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3.7.5 Avaliagao da Alta Administragao

A avaliacao dos membros da Alta Administragdo do TRE-SE relativamente ao ano-base de 2022, tanto global, quanto individuais, foi de
uma " Gestao Excepcional", atingindo a pontuacdo total de 92, conforme escala prevista no art. 3* da Resolucdo TRE-SE 8/2020.

Gestao Insatisfatoria - pontuacgéao total de 0 a 50Gestao
Regular - pontuagéo total de 51 a 65Gestao Otimizada
- pontuacao total de 66 a 80Gestao Excepcional -
pontuacao total de 81 a 100
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https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-no-8-de-7-de-maio-de-2020

Avaliacdo de Desempenho Global

Requisito 1 Resultado do ranking da transparéncia do CNJ Como medir Quan'd 0 Quem Resultado Pontuacio
medir mede 2022
< <
Resultado | <60% | 60<X<70% 10=X< B0=X< 15 900
80% 90% Resultado Anual CNJ 97,449, 10
CNJ (data CNJ) e
Pontuagao 2 4 6 8 10
Requisito 2 Percentual de atendimento de recomendacoes da auditoria interna Como medir Quan'd 0 Quem Resultado Pontuacio
medir mede 2022
< < °
Resultado <20% | 20<X<40% 40= X< 00=X<"1 5 g0% N'de Anual
60% 80% recomendagdes At ianeiro COAU
atendidas /n° de J 40,9% 6
recomendacdes do ano b
Pontuagio 2 4 6 8 10 encac subsequente
monitoradas
.. . . Quando Quem Resultado -
Requisito 3 Percentual de perda orcamentaria Como medir medir mede 2022 Pontuacio
< Anual
Resultado >8,5% 80=X<85% |7.5=X<80% | 7.5=X<70% | %, Até janeiro
7% Resultado TSE ) SAO 1,22% 10
do ano
Pontuagéo 2 4 6 8 10 subsequente
. . . Quando Quem Resultado ~
Requisito 4 Igov Contrat (TCU) Como medir medir mede 2022 Pontuacio
Resultado Inegpr Inicial Intermediario Aprimorado . Nio houve
essivo Resultado Bienal TCU medicio em 10%
TCU (data TCU) ) (;;z )
Pontuagio 2 5 8 10 :
Requisito 5 Percentual de cumprimento das Metas do CNJ Como medir Quan'd 0 Quem Resultado Pontuacio
medir mede 2022
Resultado <30% 30 <X <50% 50<X< 70<X< >90% N° de metas Anual COPE 100% 10
70% 90% alcangadas / n° total | Até janeiro do G




~ de metas anuais ano
Pontuagdo 2 4 6 8 10 estabelecidas subsequente
Requisito 6 Indice de alcance das metas do Planejamento Estratégico Como medir Quan'd 0 Quem LLEANPD Pontuacio
medir mede 2022
Numero de metas Anual
50<X< 70<X < L
Resultado <30% 30 <X <50% 76% 96% >90% alcangadas / Até janeiro COPE
ntmero total de do ano G 72,22% 8
metas anuais subsequente
Pontuacao 2 4 6 8 10 estabelecidas
Requisien(q Indice de alcance das metas do ’Planejamento de Logistica Como medir Quan.do Quem Resultado oD
Sustentavel medir mede 2022
70 < X < - Numero de metas Anual
Resultado <30% 30<X <50% 50 < X< 70% 90% 90% alcancadas / Até janeiro
0 °l ntmero total de do ano CG- 81% 8
metas anuais subsequente PLS ¢
tabelecid
Pontuagio 2 4 6 8 10 estabelecidas
. . . Quando Quem Resultado ~
Requisito 8 Igov Pub (TCU) Como medir medir mede 2022 Pontuacio
Resultado Inexpr Inicial Intermediario Aprimorado . Nio houve
CSSIVO Resultado Bienal TCU medicio em 10%
TCU (data TCU) ) (fz :
Pontuacao 2 5 8 10 )
. Levantamento de Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC . q Quem Resultado ~
Requisito 9 (iGovTIC-JUD) Quando medir Como medir mede 2022 Pontuacio
Resultado Baixo Satisfatorio Aprimorado Exceléncia Resultado Anual CNJ Exceléncia 10
CNJ (data CNJ) (STI) 88,53%
Pontuagio 2 5 8 10
Requisito 10 Igov Pessoas (TCU) Quando medir Como medir Quem Resultado Pontuacio




mede 2022
Resultado Ine?ip r Inicial Intermediario Aprimorado . Nio houve
€ssivo Resultado Bienal TCU medicio em 10%
TCU (data TCU) 2522
Pontuacao 2 5 8 10 ’
Pontuacgao total 92

Avaliacio de Desempenho Individuais

Na forma do art. 2°, II, da supracitada Resolucdo, a avaliagdo de desempenhos individuais, que mensura a participagdo dos outros cinco membros da Alta Administragdo (Diretor-
Geral e as(0s) quatro Secretarias(os)), geraram o seguinte resultado:

q Nio atendeu as Atendeu parcialmente as 5 q
Quesito q . Atendeu as expectativas
expectativas expectativas
Trabalha de modo regular em situagdes rotineiras e agiliza o ritmo de trabalho em situacdes 0 1 4
excepcionais?
Procura conhecer todo o Tribunal, inteirando-se de sua estrutura, funcionamento ¢ 0 2 3
instrumentos normativos?
Procura se atualizar no que diz respeito a suas atribuigdes, capacitando-se para melhor 0 2 3
desempenha-las?
Apresenta solugdes de modo a atender aos objetivos institucionais? 0 1 4
Participa das atividades conjuntas da Alta Gestdo, compartilhando informagdes importantes 0 0 5
para a realizagdo dos objetivos institucionais?
Encaminha os assuntos que fogem a sua algada decisoria? 0 0 5
Adota medidas necessarias para solucionar situagdes criticas? 0 0 5
Administra conflitos de modo a facilitar a obtencdo de solugdo satisfatoria para os 0 4 1
envolvidos?




Valoriza os pares por suas contribui¢gdes para a obtengdo de resultados relevantes? 0 0 5
Procura identificar e atender necessidades e expectativas de seus clientes internos e 0 1 4
externos?
Total de Respostas 0 11 (*1) 39 (*2)
Pontuacao Total* 89

Pontuacdo 0 (zero) para a resposta "Nao atendeu as expectativas"; 1 (um) para a resposta "Atendeu parcialmente as expectativas"; e 2 (dois)
para a resposta "Atendeu as expectativas"; de possiveis 100 (cem) pontos, obtém-se a pontuacao total de 89 pontos.

Quesito

6
I NZo atendeu as expectativas [l Atendeu parcialmente as expectativas [0 Atendeu as expectativas
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4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
4.1 Gestao de Riscos no ambito do TRE/SE

Atendendo as recomendagdes do proprio Tribunal de Contas da Unido, a Justica Eleitoral de Sergipe ja vinha envidando esforgos no
sentido de proporcionar capacitagdo na area “Gestdo de Riscos e Controles Internos” aos servidores envolvidos com a tematica. Os primeiros
treinamentos foram realizados nos anos de 2014 ¢ 2015.

A partir de 2018, ocorreram novos cursos de capacitacdo de servidores, com o aprofundamento do tema ‘“gestdo de riscos”, o que
contribuiu para identifica-los, mensura-los e classifica-los formalmente a partir dos exercicios seguintes.

Em linhas gerais, entendia-se que havia, empiricamente, avaliacdo e tratamento de risco, mas ainda ndo de forma tecnicamente
estruturada, a exemplo de realizagdo de reunides pelas unidades administrativas para diagnosticar os riscos e¢ programar atividades para
minimizar os referidos riscos e/ou consequéncias, bem como reavaliar rotinas, atividades e procedimentos de trabalho para melhor cumprir os
objetivos da instituicdo.

Em alinhamento com o TCU, no que se refere ao aprimoramento das estruturas de governanca e apos estudos e aprofundamento do tema
por parte da Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao, o colegiado do TRE/SE apreciou minuta sobre o tema e instituiu a Politica de
Gestdlo de Riscos no ambito da Justica Eleitoral de Sergipe, por meio da Resolugdo 17, de 14/09/2018
(http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-se-resolucao-tre-se-17-2018-dispoe-sobre-a-politica-de-gestao-de-risco-justica-eleitoral ).

A Politica de Gestao de Riscos compreende: objetivos, principios da Gestao de Riscos, diretrizes da Gestao de Riscos, responsabilidades
da Gestao de Riscos e o processo de Gestao de Riscos.

Formalizada a politica de Gestdo de Riscos, a implantagdo da Gestdo de Riscos estd ocorrendo em processos de trabalho ligados ao
macroprocesso finalistico “Processo Eleitoral”, que foi concluido durante o ano de 2019, com um Projeto Estratégico devidamente formalizado,
cujo cronograma de execug¢ao foi aprovado pela Administragdo, com continuidade prevista para os anos seguintes.

Cabe ressaltar que o macroprocesso finalistico 1 (Processo Eleitoral) estd detalhado na Cadeia de Valor do Tribunal.

Em 2021, foi realizada a implantacdo de gestdo de riscos em 4 processos de trabalho de apoio e de governanca da cadeia de valor do
TRE/SE.

Inicialmente foram escolhidos os processos de trabalho "Gestdo de Clima Organizacional”, "Inscricdo de restos a pagar nao
processados", "Descarte de Documentos Fisicos" e "Gerenciamento de Incidentes Criticos de TI".
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A sequéncia das atividades se deu no ano de 2022, levando em consideragdo, para escolha dos processos nos quais sera implantada a
gestdo de riscos, primeiramente, a existéncia de um Manual de Processo de Trabalho (ou a sua construg¢do) e, em segundo, a simplicidade e
operacionalidade do processo, uma vez se tratar de momento de dissemina¢do do conhecimento e da cultura de controle de risco.

Dessa forma, foram escolhidos os processos de trabalho: “Gestao de Contratagdes (etapa 1),”, “Consulta a Carga de Processos Fisicos
Judiciais”, “Concessao de Diarias”, além do processo de trabalho "Prestagdo de Contas dos Recursos do Fundo Especial de Financiamento de
Campanha", que foi selecionado em razdo da implementagdo do processo de auditoria por parte do TCU no referido processo de trabalho no
ambito da Justi¢a Eleitoral.

Tais processos foram selecionados em razao da existéncia de Manual de Processo de Trabalho individualizados, a exce¢dao do ultimo
processo acima mencionado.

Constituem os planos de trabalho dos processos anteriormente citados:

1 - Andlise do ambiente - informagdes relacionadas a identificagdo do processo (macroprocesso da cadeia de valor, normas, unidade e gestores),
além da analise de Swot (ambientes interno e externo);

2 - Identificacao dos riscos - identificacdo dos eventos de risco do processo de trabalho pelos gestores, com as respectivas analises de
probabilidade e impacto relacionados a cada risco;

3 - Tratamento de riscos - nessa etapa, foram definidos como os riscos serdo tratados (aceitar, mitigar, transferir e evitar), quais as a¢des adotadas
€ respectivos prazos € 0s responsaveis;

4 - Painel de acompanhamento - o painel resume as informag¢des mais relevantes e que devem ser monitoradas pelos gestores. Nessa fase, ¢
possivel acompanhar como esta a situagcdo de cada evento de risco.

Apos essas etapas, os eventos de risco levantados pelos gestores e procedimentos relacionados foram incluidos nos manuais de processo
de trabalho correspondentes.

Convém ressaltar, que o gestor do processo "Gestdo das Contratagdes" comunicou que a equipe da Coordenadoria de Material,
Patrimdnio e Contratagdes estava em fase de finalizagdo de outras demandas relacionadas ao referido processo de trabalho, a exemplo de ajustes
no mapeamento do processo, bem como de outras demandas da propria Coordenadoria e solicitou dilagdo de prazo para prestar as informagdes
relativas ao plano de ag¢do de gerenciamento de riscos do referido processo.

Em face dos argumentos apresentados e de acordo com o despacho da Diretoria-Geral (processo SEI 0015420-67.2021.6.25.8000), ficou

acordado que as informagdes referentes as sugestdes relativas ao plano de trabalho de gerenciamento de riscos do processo de "Gestdo das
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Contratagdes", deverdo ser apresentadas no ano de 2023, juntamente com outros processos de trabalho a serem escolhidos pela alta
administracao.

Dessa forma, ha a previsao da continuidade de implantagdo de gestdo de riscos em processos de trabalho do TRE/SE, no transcurso do
ano de 2023.

Também no exercicio de 2022, foi realizado o levantamento dos riscos criticos que possam existir atualmente no TRE-SE, cumprindo ao
quanto determinado na alinea "a" do § 4° do art. 8° da Resolugdo TRE-SE 6/2021 e de orientagdes de 6rgaos de controle interno e externo, para
efetivar a informacao ao Conselho de Governanga.

Tal levantamento foi realizado por meio de formularios proprios submetidos as unidades e Zonas Eleitorais do Tribunal, com a
tabulacdo e a posterior analise de dados sendo submetidas a alta administracao deste Regional.

Em relacao aos Controles Internos, percebe-se que apesar da melhoria gradativa ao longo dos anos, ainda ha espago para aprimoramento
dos mesmos, o que vem ocorrendo.

O sistema de controle interno adotado no Tribunal € constantemente avaliado ap6s o término de cada exercicio, tanto por auditorias
internas realizadas pela unidade de auditoria interna, como por ocasido da elaboragdo do Relatério de Gestao do TCU.

Vale ressaltar que sdo utilizados alguns sistemas ou ferramentas gerenciais de controles internos relacionados a atos/procedimentos
praticados no ambito da institui¢do, que possibilitam a elaboragao de relatorios gerenciais, os quais sdo essenciais a0 monitoramento das
atividades e auxiliam no processo de tomada de decisdo pelos gestores.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
5.1 Apuracao dos Indicadores do Planejamento Estratégico
Nas proximas paginas, esta disponivel o quadro contendo os indicadores estratégicos e o desempenho apurado no periodo.

Tabela 1: Resultado parcial Consolidado dos Indicadores Estratégico do TRE-SE
CONSOLIDACAO DOS INDICADORES - 2022

MACRODESAFIO | Ind. O que Mede Responsavel |Periodicidade| Meta 2022 | Resultados Atualizacio

2
FORTALECI
MENTO DA
RELACAO
INSTITUCIO
NAL DO
PODER
JUDICIARIO
COM A
SOCIEDADE




CONSOLIDACAO DOS INDICADORES — 2022

% de
MACRODESAFIO | Ind. Nome O que Mede Responsavel |Periodicidade| Meta 2022 | Resultados n?;::l(});la Atualizacao
Meta
TAXA DE
CONGEST| Mede o percentual de casos de
IONAMEN execucao fiscal que Corregedoria
4 TO DAS permaneceram pendentes de Regional Anual 88,00% 98,5% 89,4% Dezembro
EXECUC solu¢@o ao final do periodo- Eleitoral
OES base

FISCAIS

3
AGILIDADE
E

PRODUTIVID

ADE NA
PRESTACAO

JURISDICION

AL

INDICE DE
ATENDIMENT
OA
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Mede a capacidade do Poder
Judiciario em dar vazio em,
pelo menos, 0 mesmo
numero de processos
ingressados no periodo,
situag¢do em que o indicador
atinge o valor igual ou
superior a 100%

Secretaria
Judiciaria

Anual

101%

75,4%

74,7%

Dezembro




CONSOLIDACAO DOS INDICADORES — 2022

MACRODESAFIO ﬂ O que Mede Periodicidade, Meta 2022 | Resultados Atualizacao
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CONSOLIDACAO DOS INDICADORES - 2022
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Meta

ADMINISTRA
TIVA E AOS
ILicitos |2 [%=& Impossibilida NA
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NM: Nao Mensurado; 3

Foram considerados dezessete(17) dos 20 indicadores que compdem o Planejamento Estratégico do TRE-SE, eles estdo no computo do grafico abaixo
apresentando a de 2022.

Sugestdo: Para facilitar a apresentagdo foram criados trés subindicadores: 6(6.a,6.b),7 (7.a,7.b) e 8 (8.a, 8.b). Na analise eles vao se comportar de forma
individual como se fosse um indicador. A analise sera feita sobre o total de 20 indicadores levando em consideragao essa subdivisao.

Obs.: O indicador 9 ndo entra nessa subdivisdo, porque foi aprovado na ultima RAE sua exclusdo por ndo haver a possibilidade de mensuragdo. Assim,
0 9.a ndo se aplica, restando apenas o 9.b como indicador.

Tabela 1: Resultado dos indicadores de acordo com os Critérios de Analise de Desempenho estabelecidos pelo CNJ
Critérios de Analise de Desempenho Quantidade Percentual
aior ou igual a 90% de alcance da meta 17
ntre 60% e 90% de alcance da meta 2

enor que 60% de alcance da meta 1
- 20

Amarelo

Total
Fonte: SEADE/COPEG/ TRE-SE




Situacao atual da Analise de Desempenho
5% 10%

85%

H Verde Amarelo M Vermelho

Figura 1: Situagado atual da Analise de Desempenho
Fonte: SEADE/COPEG/ TRE-SE
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5.2 Resultados das Metas Nacionais e Especificas estabelecidas pelo CNJ
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Anualmente, nos termos da Resolucdo CNJ 198, todos os 6rgdos do Poder Judiciario do pais reunem-se em Encontro Nacional
organizado pelo Conselho Nacional de Justica para definir, dentre outras, metas para o exercicio seguinte.

No TRE/SE, o monitoramento das metas ¢ realizado mensalmente pela Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governanca, através
de ferramentas de controle. Os dados sdo repassados a alta administragdo para conhecimento e deliberagdes que se fizerem necessarias.

No quadro a seguir, sdo apresentados os resultados finais das metas nacionais e especifica estabelecidas para o ano de 2022:

Metas Nacionais de 2022

Resultados das Metas Nacionais e Especifica 2022
METAS 2022

DESCRICAO

CUMPRIMENTO

Metg Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente Percentual de cumprimento: 173,98%

Nacional 1

Metg Identificar e julgar, até 31/12/2022, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2020 Percentual de cumprimento: 116,02%

Nacional 2

Meta Identificar e julgar, até 31/12/2022, 60% dos processos referentes as elei¢des de 2020, e 90% dos Percentual de cumprimento eleigdo 2018: Nao houve

) processos referentes as eleigdes de 2018, distribuidos até 31/12/2021, que possam importar na perda | processos

Nacional 4 . . e . .
de mandato eletivo ou inelegibilidade Percentual de cumprimento eleigdo 2020: 111,81%
Estimular a Inovago no Poder Judicidrio (todos os segmentos). Realizar a¢des que visem a difuso

Meta da cultura da inovagdo em suas diversas dimensdes e nas interagdes com os Objetivos de )

Nacional 9 Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario Percentual de cumprimento: 100%

Meta Promover a Transformagao Digital — Justiga 4.0 (todos os segmentos).Implementar, durante o ano de

Nacional 10 2022, as agdes™ do Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal. *Juizo 100% Digital; | Percentual de cumprimento: 210%
Balcao Virtual; Plataforma Digital do Poder Judiciario (TSE); Codex (TSE)

5.3 Iniciativas Estratégicas
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Segundo a Metodologia de Gestdo de Iniciativas Estratégicas do TRE-SE, as iniciativas estratégicas classificam-se em Projetos, Ac¢des de
Melhoria, Operagao Estratégica, Programa e Planejamento Setorial.

Informacdes sobre iniciativas por macrodesafio e Planos Gerais de Projetos ou Cronogramas de Execucao de Agdes de Melhoria podem
ser acessadas no site do Tribunal, por meio dos respectivos processos administrativos e especialmente no link 2 — Gestdo de Iniciativas
Estratégicas.

Link 2 — Gestao de Iniciativas Estratégicas: https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/gestao-e-planejamento/gestao-de-
Iniciativas-estrategicas-1

5.3.1 Iniciativas estratégicas 2021-2026

O TRE-SE ja iniciou os preparativos para a elabora¢do do seu Planejamento Estratégico relativo ao Ciclo 2021-2026, atendendo
determinagdo do Conselho Nacional de Justica e requisitos constantes da Resolugao CNJ n° 325/2020.

O Planejamento Estratégico representa um dos mais importantes instrumentos de gestdo de negdcio. Trata-se do processo de criagdo e
execucdo de uma estratégia para atingir os objetivos da organizagdo e compreende a definicdo da missdo, visdo, valores e objetivos
organizacionais, como também a definicdo de metas, de indicadores de desempenho e de efetivas agdes para alcangar o que se propds, com foco
no sucesso institucional e com a participag¢ao de todas as unidades da Sede do Tribunal e dos Cartorios Eleitorais.

5.4 Avaliacio sobre os resultados das areas relevantes de gestao
5.4.1 Gestao Orcamentaria e Financeira
5.4.1.1 Situacao e desempenho financeiro e orcamentario

Para fins de analise comparativa entre a execugao or¢gamentaria e financeira dos exercicios 2021 e 2022, tomou-se por base os valores da
dotacgdo autorizada, montantes empenhados, liquidados e pagos por grupos de despesa, a seguir discriminados:

* Pessoal: incluidas as a¢des orgamentérias para pagamento de Ativos, Aposentadorias e Contribuicao Patronal;
* Beneficios: todos os beneficios assistenciais;

* Custeio: todas as despesas pertencentes ao Grupo de Natureza de Despesa “Outras Despesas Correntes — GND 3”, exceto beneficios;
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Segue abaixo quadro consolidado dessas despesas (ndo incluido Pleitos Eleitorais):

Investimentos: todas as despesas pertencentes ao Grupo de Natureza de Despesa “Outras Despesas Correntes — GND 4”.
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Exercicio 2021
Despesa Dotacio Autorizada Empenhado Liquidado Restos a Pagar (Proc. e Nao Proc.) Pagos
Pessoal 85.592.526,82 85.233.946,53 84.712.449.91 84.712.449,91 195.096,81
Beneficios 5.328.984,00 5.216.044,73 5.202.697,21 5.202.697,21 11.759,40
Custeio 7.794.575,00 7.688.618,24 7.271.789,70 7.239.330,18 150.505,25
Investimentos 3.097.974,00 3.077.797,50 369.062,15 369.062,15 481.890,16
Total 101.814.059,82 101.216.407,00 97.555.998,97 97.523.539,45 839.251,62
Exercicio 2022
Despesa Dotacao Autorizada Empenhado Liquidado Restos a Pagar (Proc. e Nao Proc.) Pagos
Pessoal 86.338.011,00 85.976.245,26 85.649.502,66 85.539.876,75 262.609,05
Beneficios 7.036.300,00 6.964.961,58 6.964.461,58 6.964.461,58 10.822,61
Custeio 9.782.486,00 9.633.060,93 8.365.634,40 8.258.541,37 416.451,48
Investimentos 8.281.418,00 8.209.711,32 5.873.488,37 5.845.794,02 2.668.735,35
Total 111.438.215,00 110.783.979,09 106.853.087,01 106.608.673,72 3.358.618,49

Analisando-se as dotacdes autorizadas (liquidas), tanto no grupo de Custeio quanto no de Investimentos, verifica-se que o aumento

significativo do exercicio 2022, em relacdo ao exercicio 2021, decorreu da necessidade de aquisi¢cdes relativas a seguranca da informagdo e
cibernética, bem como para implantagdo de energia fotovoltaica na sede do Tribunal.

5.4.1.2 Indicadores Estratégicos

Quanto aos indicadores do Planejamento Estratégico, referente as despesas discricionarias, manteve-se o historico deste Regional,
alcangando-se bom resultado na execucao orgamentaria, com percentual de 98,78%. A execu¢ao do Limite de Pagamento, no percentual de 89,92
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%, foi impactada negativamente em razdo da devolugdo de orgamento sem a correspondente devolucdo do limite de pagamento, como também
pela inexecucdo financeira de despesas empenhadas referentes as solugdes de seguranca da informagdo, implantacdo de energia fotovoltaica e
servigos de ampliagdo do depdsito de armazenamento de urnas. O quadro abaixo indica o resultado alcangado:

Indicadores Percentual Execucio 2021 Percentual Execuc¢ao 2022
Execugdo Orgamentaria 98,94 % 98,78 %
Limite de Pagamento 67,74 % 89,92 %

A dotagdo orgamentaria autorizada para o exercicio 2022, considerando-se o crédito aprovado na Lei Orcamentaria Anual e alteracdes
or¢amentarias ocorridas ao longo do exercicio, bem como a execucdo orcamentdria e financeira por agdo, encontra-se demonstrada no quadro
abaixo:

Dotacio Autorizada Empenhado Liquidado

Ac¢ao Orcamentaria

20GP - Julgamento de Causas ¢ Gestdo Administrativa 17.707.904,00 17.500.956,67 14.171.217,04 14.039.559,48
15XK - Ampliagdo do Deposito de Armazenamento de Urnas 356.000,00 341.815,58 67.905,73 64.775,91
20TP - Ativos Civis da Unido 61.202.137,00 60.941.956,00 60.615.213,40 60.505.587,49

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

13.873.198,00

13.846.438,32

13.846.438,32

13.846.438,32

09HB - Contribui¢ao Patronal RPPS

11.262.676,00

11.187.850,94

11.187.850,94

11.187.850,94

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores

3.625.007,00

3.623.781,14

3.623.281,14

3.623.281,14

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores

3.411.293,00

3.341.180,44

3.341.180,44

3.341.180,44

TOTAL

111.438.215,00

110.783.979,09

106.853.087,01

106.608.673,72

A dotacdo mostrou-se suficiente para a realizagcdo da programac¢do das despesas obrigatdrias e discriciondrias previstas para o exercicio
2022. Além das dotagdes de custeio e investimentos necessarias a manutencao da estrutura da Justica Eleitoral no estado de Sergipe, foi recebido
crédito orcamentario para ampliacdo do deposito de armazenamento de urnas na Sede do TRE/SE, visando melhor e adequado acondicionamento
das urnas eletronicas do estado.
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Do montante empenhado no exercicio 2022 foi inscrito em Restos a Pagar um total de R$ 4.369.597,71 (quatro milhdes, trezentos e
sessenta e nove mil, quinhentos e noventa e sete reais e setenta e um centavos), sendo os valores mais significativos referentes as solugdes de
seguranga da informagdo, implantagdo de energia fotovoltaica e servigos de ampliagdo do depdsito de armazenamento de urnas.

Eleicoes Gerais 2022

Para a realizac¢do das Elei¢cdes Gerais de 2022 foi recebida provisdo or¢amentaria do TSE destinada as despesas de custeio e de pessoal,
nos montantes abaixo indicados. Na Acao Pleitos Eleitorais foi recebida também provisdao destinada a manutengdo preventiva das urnas
eletronicas, no valor demonstrado no quadro a seguir:

Acio: Pleitos Eleitorais Grupo de Natureza de Despesa Provisiao Recebida (liquida) Liquidado
Outras Despesas Correntes 5.713.685,26 5.687.559,10
Eleicoes Gerais Pessoal 6.059.530,40 4219.472,95
Manutencdo Preventiva das Urnas Eletronicas Outras Despesas Correntes 192.256,00 182.476,50

5.4.1.3 Execucido Orcamentaria e Financeira

5.4.1.3.1 Discriminacao da execuciao orcamentaria da dotacdo autorizada no Exercicio 2022, com os recursos em nivel de elemento de
despesa de cada Grupo de Natureza de Despesa|(GND), referentes ao orcamento ordinario.

GRUPO DA DESPESA: 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Elemento Executado (RS) % Percentual
01 — APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 9.243.260,98 10,75
03 — PENSOES 4.603.177,34 5,35
07 — CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 223.739,53 0,26
11 — VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 58.379.743,51 67,90
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13 - OBRIGACOES PATRONAIS 11.529.263,99 13,41
16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 646.215,80 0,75
92 — DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 32.460,83 0,04
94 - INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 11.978,60 0,01
96 — RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 1.306.404,68 1,52
TOTAL 85.976.245,26 100%

GRUPO DA DESPESA: 3 — OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Elemento Executado (RS) % Percentual

08 - OUTROS BENEF. ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 375.191,88 2,46
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 149.539,80 0,98
30 - MATERIAL DE CONSUMO 429.246,80 2,43
31 - PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 300,00 0,00
32 - MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST. GRATUITA 9.920,00 0,07
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO 167.324,76 1,10
36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA FiSICA 346.447,25 2,27
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 3.968.656,61 24,03
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P.J. — OP. INT. ORC. 3.527.903,87 21,39
40 - SERVICQS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — 1.575.456.46 559
PESSOA JURIDICA ’ ’
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de Sergipe

46 — AUXILIO-ALIMENTACAO

47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

48 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FiSICAS
49 — AUXILIO-TRANSPORTE

92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

Total

2.847.468,49
88.491,81
0,00
171.452,27
30.158,66
2.910.463,85

16.598.022,38

GRUPO DA DESPESA: 4 — INVESTIMENTOS

Elemento

Executado (RS)

DIRETORIA-GERAL | COPEG

18,71

0,54

1,13
0,20
19,12

100%

% Percentual

40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO —PJ

51 - OBRAS E INSTALACOES
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Total

2.117.887,80
3.581.441,51
2510382,01

8.209.711,32

25,80
43,62
30,58

100,00

5.4.1.3.2 Discriminac¢io da execucio financeira da dota¢io autorizada ao TRE-SE em 2022, em nivel de elemento de despesa e por grupo

GND:

GRUPO DA DESPESA: 1 — PESSOAL ENCARGOS SOCIAIS

Elemento

Pago (RS)

% Percentual
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01 — APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 9.243.260,98 10,81
03 — PENSOES 4.603.177,34 5,38
07 — CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 223.739,53 0,26
11 — VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 58.367.795,22 68,23
13 — OBRIGACOES PATRONAIS 11.494.661,24 13,44
16 — OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 389.104,12 0,45
92 — DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 32.460,83 0,04
94 - INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 11.978,60 0,01
96 — RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 1.173.698,89 1,37
Total 85.539.876,75 100%

GRUPO DA DESPESA: 3 — OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Elemento Pago (RS) % Percentual
08 - OUTROS BENEF. ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 375.191,88 2,46
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 149.539,80 0,98
30 - MATERIAL DE CONSUMO 369.736,14 2,43
31 - PREMIACOES CULTURALIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 300,00 0,00
32 - MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST. GRATUITA 9.920,00 0,07
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO 167.198,50 1,10
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36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — P. FISICA 345.081,76 2,27
37 - LOCACAO DE MAO DE OBRA 3.657.723,45 24,03
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ — OP. INT. ORC. 3.256.474,82 21,39
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO —PJ 850.275,44 5,59
46 — AUXILIO-ALIMENTACAO 2.847.468,49 18,71
47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 82.017,89 0,54
48 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 0,00 0,00
49 — AUXILIO-TRANSPORTE 171.452,27 1,13

92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 30.158,66 0,20
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.910.463,85 19,12
Total 15.223.002,95 100

GRUPO DA DESPESA: 4 — INVESTIMENTOS

Elemento Pago (RS) % Percentual
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — PJ 2.117.887,80 36,23
51 - OBRAS E INSTALACOES 1.439.062,02 24,62
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.288.844,20 39,15
Total 5.845.794,02 100,00

Execuciao Orcamentaria e Financeira — Pleitos Eleitorais
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de Sergipe

1 — Discriminac¢do da execuc¢io or¢camentaria da provisao recebida do TSE, com os recursos em nivel de elemento de despesa de cada
Grupo GND na acio Pleitos Eleitorais.

GRUPO DA DESPESA: 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Elemento Executado (RS) % Percentual
11 — VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 1.276,20 0,03
13 — OBRIGACOES PATRONAIS 73.084,08 1,57
16 — OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 4.572.262,86 98,35
92 — DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.224,40 0,03
96 — RESSARCIMENTO DE DESPESAS COM PESSOAL REQUISITADO 979,77 0,02
Total 4.648.827,31 100,00

GRUPO DA DESPESA: 3 — OUTRAS DESPESAS CORRENTES

14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL

30 - MATERIAL DE CONSUMO

31 - PREMIACOES CULTURALIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS

33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO

37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ — OP. INT. ORC.

Elemento Executado (RS) % Percentual
240.167,88 4,17
863.549,16 15,01
1.575,00 0,03
456.680,85 7,94
538.567,69 7,58
268.867,91 4,28
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40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO —

JURIDICA
48 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS

92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

Total

PESSOA 21.908,00

3.464.385,00
60,90
23.624,48

5.879.386,87

DIRETORIA-GERAL | COPEG

0,38
60,21
0,00
0,41

100,00

2 - Discriminacio da execucao financeira da provisiao recebida do TSE em 2022, em nivel de elemento de despesa e por grupo GND:

GRUPO DA DESPESA: 1 — PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Elemento

Pago (RS)

%Percentual

11 — VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

13 — OBRIGACOES PATRONAIS

16 — OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

92 — DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

96 — RESSARCIMENTO DE DESPESAS COM PESSOAL REQUISITADO

Total

1.276,20

60.080,47

4.154.690,70

1.224,40

462,00

4.217.733,77

GRUPO DA DESPESA: 3 — OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Elemento

Pago (RS)

0,03
1,42
98,51
0,03
0,01

100,00

% Percentual
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14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 240.167,88 4,17
30 - MATERIAL DE CONSUMO 863.549,16 15,01
31 - PREMIACOES CULTURALIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 1.575,00 0,03
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 456.680,85 7,94
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 436.143,45 7,58
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P.J. — OP. INT. ORC. 246.211,56 4,28
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ. 21.908,00 0,38
48 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FiSICAS 3.464.385,00 60,21
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 60,90 0,00
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 23.624,48 0,41
Total 5.754.306,28 100,00

5.4.1.3.3 Analise dos quadros demonstrativos

Em relagdo aos gastos com pessoal, as despesas com ativos correspondem a 83,9% do total, sendo mais relevantes as despesas com os
elementos de despesa 11 (vencimentos e vantagens), 07 ¢ 13 (obrigagdes patronais com FunprespJud, PSSS e INSS).

Inativos e pensionistas atingiram 16,1 % do total das despesas com pessoal.

Em relacdo as despesas de custeio, os elementos de despesa com maior execu¢dao foram o 39, que consigna despesas com servigos
terceirizados, energia elétrica e demais servigos de terceiros pessoa juridica, € o 37, que registra as despesas com servigos terceirizados com

locagao de mao-de-obra.
Do total de despesas empenhadas no grupo de Investimentos, o equivalente a 71,2 % foram pagas no exercicio 2022, tendo sido o

restante, no valor de R$ 2.363.917,30, inscrito em restos a pagar.

5.4.1.3.4 Execucio de Restos a Pagar no exercicio 2022
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GRUPO DE DESPESA INSCRITO/REINSCRITO PAGO
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 521.496,62 450.603,13
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 462.635,58 427.326,09
INVESTIMENTOS 2.708.735,35 2.668.735,35
TOTAL 3.692.867,55 3.546.664,57

Observacoes:

1. No Grupo de Despesa “Outras Despesas Correntes” foi inscrito em Restos a Pagar para o exercicio 2022 o valor de R$ 3.171.370,93.

2. No Grupo de Despesa “Pessoal e Encargos Sociais” esta incluso o valor de R$ 32.459,52 que corresponde a Restos a Pagar Processados.
3. A execugdo de restos a pagar pagos no exercicio 2022, correspondeu a 96,04% do valor inscrito.

5.4.1.3.5 Demonstrativo de valores pagos em 2022 — Despesas discricionarias

DO EXERCICIO 14.093.450,78
RESTOS A PAGAR 3.096.061,44

TOTAL 17.189.512,22
LIMITE DE PAGAMENTO* 19.116.701,00

* Portaria TSE n° 1.195, de 23 de dezembro de 2022
5.4.2 Gestao de Pessoas e Competéncias
5.4.2.1 Conformidade legal

A Secretaria de Gestao de Pessoas observa as Leis, Decretos, Resolugdes e orientagdes do Conselho Nacional de Justiga - CNJ, Acordaos
e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU e os normativos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
Destacamos em 2022:

Acordao 3486/2022-17 Considerou ilegal a concessdo de aposentadoria de servidora e negou registro ao respectivo Ato, registrando ressalvas quanto a possibilidade de
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Camara/TCU

Acérdao 365/2022- 1*
Camara/TCU

Res. TRE/SE 38/2022

Res. TRE/SE 37/2022

Res. TRE/SE 31/2022

Res. TRE/SE 30/2022

Res. TRE/SE 24/2022
Res. TRE/SE 1/2022

Portaria Normativa
Conjunta TRE/SE 19/2022

Portaria TRE/SE
1086/2022

Portaria TRE/SE
1068/2022

Portaria TRE/SE
1016/2022

Portaria TRE/SE 779/2022

Portaria TRE/SE 642/2022

Portaria TRE/SE 590/2022

Portaria TRE/SE 589/2022

Portaria TRE/SE 449/2022
Portaria TRE-SE 315/2022

manutencdo das parcelas de quintos incorporadas

Considerou ilegal a concessdo de aposentadoria de servidora e negou o registro ao correspondente ato, dispensando o ressarcimento das quantias
indevidamente recebidas de boa-fé pela interessada e expedindo determinagdes.

Dispde sobre a transformacdo, sem aumento de despesas, de fungdes comissionadas e sobre alteragdes na estrutura organica e no Regulamento
Interno da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Dispde sobre o Programa de Assisténcia a Satide Suplementar - PASS no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Dispde sobre a transformacdo, sem aumento de despesas, de fungdes comissionadas ¢ sobre alteragdes na estrutura organica ¢ no Regulamento
Interno da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Dispde sobre a transformacdo, sem aumento de despesas, de cargos em comissao e fungdes comissionadas, e alteragdes na estrutura orgénica ¢ no
Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal.

Atualiza a Politica de Tratamento e Protecdo de Dados Pessoais do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.
Altera o Anexo I da Resolucao 8/2020, que "Dispde sobre a avaliagdo de desempenho de membros da Alta Administragao".

Divulga o calendario relativo ao ano de 2023 com os dias de feriados nacionais, estaduais, municipais (em Aracaju) e especificos do Poder
Judiciério Federal, bem como os pontos facultativos reiteradamente decretados pelas sucessivas administracdes.

Estabelece a participag@o financeira méxima do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe no custeio dos planos privados de assisténcia a satude
das(os) servidoras(es) ativas(os) e inativas(os), dependentes e pensionistas.

Altera as metas anuais do indicador 12 (indice de Desempenho de Sustentabilidade) do Planejamento Estratégico (ciclo 2021-2026) e da outras
providéncias.

Institui a Politica de Dados Abertos do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe e da outras providéncias.
Aprova a versdo 2 do Manual do Processo de Trabalho de Concessdo de Didrias e revoga a Portaria 420/2016.

Altera a Portaria TRE/SE 24/2019, que regulamenta as consigna¢des em folha de pagamento, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Sergipe.

Institui a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Institui o Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas (PEGP) para o ciclo 2022-2027.

Dispde sobre a concessao de diarias no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.
Disciplina a estrutura, o conteudo e a gestdo do item Transparéncia e Prestagdo de Contas do TRE-SE e revoga as Portarias 205/2021 e 300/2021.
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Portaria TRE/SE 312/2022 Regulamenta os processos de planejamento de contratagdes, no &mbito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, e revoga a Portaria 320/2021.

Estabelece regras procedimentais aplicaveis aos processos administrativos que gerem despesas para o Tribunal, revoga a Portaria 390/2020 e da

Portaria TRE/SE 122/2022 L2
outras providéncias.

5.4.2.2 Conformidade da gestao e demandas de 6rgiao de controle
5.4.2.2.1 Tratamento de determinacoes e recomendacées do TCU

O TCU por meio do Acordao 3486/2022-TCU-Primeira Camara, de relatoria do Ministro-Substituto Augusto Sherman Cavalcanti,
prolatado na sessao de 28/06/2022, considerou ilegal a concessao de aposentadoria de servidora e negou registro ao respectivo Ato. No entanto, a
alinea b da respectiva ementa esclareceu que a despeito da negativa de registro do ato de aposentadoria da interessada, os "quintos"/"décimos" de
fungdes comissionadas incorporados apds a edigcdo da Lei 9.624/1998, uma vez amparados por decisdo judicial transitada em julgado, poderao
subsistir, nos exatos termos da modulacdo de efeitos estabelecida pelo Supremo Tribunal Federal no Recurso Extraordinario 638.115, sendo
desnecessaria, assim, a emissao de novo ato concessorio.

Assim sendo, considerando que a mencionada servidora integrou o polo ativo no processo 0001596-83.2002.4.8500, com tramite na 3*
Vara da Justi¢a Federal, Secdo Judiciaria do Estado de Sergipe, movido por um conjunto de servidoras e servidores deste Tribunal em face da
Unido pleiteando o direito a incorporagdo das parcelas de quintos/décimos decorrentes do exercicio de cargos em comissdo e funcdes
comissionadas no periodo de 08/04/1998 a 04/09/2001, havendo o transito em julgado, a SEDIR/SGP tdo somente sugeriu na Informagao
3792/2022 o arquivamento dos autos, em funcdo de ja ter sido efetuada a cientificagdo da interessada sobre o teor do Acordao 3486/2022-TCU-
Primeira Camara.

O Exmo Des. Presidente deste TRE por meio do Despacho 9414/2022 acatou a sugestdo da SEDIR/SGP e o processo administrativo
eletronico 0012203-70.2022.6.25.8100 foi arquivado.

O TCU por meio do Acérdao 2976/2021-TCU-Plenario), de relatoria do Ministro-Substituto Marcos Bemquerer Costa, prolatado na
sessdo de 8/12/2021, determinou ao Tribunal Superior Eleitoral no item 9.5 que promovesse, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, alteragdo
normativa com o objetivo de prever a disponibilizagdo nos portais da internet dos Tribunais Eleitorais, na area de transparéncia relativa a gestao
de pessoas, em formato aberto, da relagao dos servidores requisitados, que contemple, no minimo, informagdes:
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a) relativas aos servidores no 6rgdo de origem, tais como: nome completo; matricula, se pertencente a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal, aos Municipios e as Autarquias; 6rgdo de origem; cargo que ocupa no 6rgdo de origem; data da posse no cargo efetivo; natureza das
atribuicdes de forma detalhada ou das atividades desenvolvidas no cargo de origem (Lei 6.999/1982, art. 2°, § 2° e Resolugdo - TSE
23.523/2017, art. 1°, caput, e art. 2°, caput) ;

b) referentes aos servidores no 6rgdo de destino, tais como: natureza das atribui¢cdes ou das atividades desenvolvidas na Justica Eleitoral;
data de inicio e do término da requisi¢do; niimero de prorrogagdes que foram requeridas; data da nova requisi¢ao ap6s um ano da data de retorno
ao orgao de origem, se houver (art. 6°, caput, e § 1° e art. 10, caput) ;

c) que visam a demonstrar a correlacdo entre as atividades desenvolvidas pelo servidor no 6rgdo de origem e aquelas a serem
desenvolvidas no servigo eleitoral, tais como: correlacdo entre as atividades ¢ o carater administrativo; analise da correlagao de atividades
desenvolvidas pelo servidor no 6rgdo de origem e das atividades serem desenvolvidas no servigo eleitoral, observando, inclusive, o carater
administrativo das atribui¢des do cargo de origem (Resolugdo - TSE 23.523/2017, art. 5°, caput, § 1°).

A Corte de Contas, no mesmo Acérdao, determinou ainda a ciéncia de todos os Regionais.

Visando conferir exequibilidade ao citado decisorio a SEDIR/SGP elaborou a Informacao 221/2022-SEDIR no processo Sei n° 0022189-
82.2021.6.25.8100, concluindo que o “TRE/SE precisara adequar os processos de requisicdo e o portal transparéncia para incluir as aludidas
informagdes com vistas a atender a determinacdo do TCU e a provavel regulamentacdo do Tribunal Superior Eleitoral”. A SEDIR encaminhou a
aludida Informag¢do a autoridade superior sugerindo que as Unidades responsaveis pela instrugdo dos processos de requisicdo de
servidoras/servidores:

a) solicitem copias de processos semelhantes de um ou mais dos Tribunais mencionados nos paragrafos 49, 50, 51 e 76 da manifestacao
da SecexAdmin do TCU, transcritos no relatdrio do Acordao 2976/2021 - TCU - Plenério, a fim de subsidiar possiveis melhorias na instru¢ao dos
processos neste TRE e de dar cumprimento integral a determinagao contida no subitem 9.1.2 do Acordao 199/2011 — Plenario;

b) acrescentem a instrugdo dos processos as informagdes constantes nos subitens 9.5.1 a 9.5.3 do Acordao 2976/2021 - TCU - Plenario,
com vistas a subsidiar a adequagdo da area de gestdo de pessoas no Portal da Transparéncia deste Tribunal a iminente regulamentacdo do
Tribunal Superior Eleitoral decorrente da determinagao contida no subitem 9.5 do aludido Acordao.

O TSE no Processo Administrativo 0600170-45.2022.6.00.00, acolhendo as recomendagoes do TCU, alterou a Resolugao 23.523/2017,
incluindo o Art.14-A, para determinar a manutencdo pelos Tribunais Regionais Eleitorais e seus portais da internet, da relagdo dos servidores
requisitados ordinaria e extraordinariamente com lista especifica de informagdes.
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Em 10/05/2022 o Gabinete da Diretoria-Geral/TRE/SE coligou aos autos do processo Sei n® 0022189-82.2021.6.25.8100, uma Certidao
assinalando que “a publicagdo relativa ao Art. 14-A da Resolugdo TSE 23523/17 foi incluida na Portaria 315/2022, que trata sobre a estrutura, o
contetdo e a gestdo do itemTransparéncia e Prestacdo de Contas doTRE-SE.

O TCU no Acoérdao 365/2022 - TCU - 1* Camara, de relatoria do Ministro-Substituto Weder de Oliveira, prolatado na sessdo de
25/01/2022, considerou ilegal a concessao de aposentadoria de servidora e negou o registro ao correspondente ato, dispensando o ressarcimento
das quantias indevidamente recebidas de boa-fé pela interessada e expedindo determinacgdes.

De acordo com a aludida decisdo, a ilegalidade verificada consistiria na "concessao da vantagem de quintos pelo exercicio de fungdes
comissionadas apds o advento da Lei 9.624/1998 e/ou da edigao da MP 2.225-45/2001". Registrou o Ministro- Relator "a modulagdo, pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), de efeitos do julgamento do Recurso Extraordinario - RE 638.115/CE acerca da incorporacdo ou ndo de
parcelas referentes as fungdes exercidas no periodo compreendido entre 8/4/1998 e 4/9/2001"., consignando que “ndo ha, nos autos,
informacao de que as parcelas incorporadas a titulo de "quintos" estejam sendo pagas com amparo em decisdo judicial transitada em julgado™.

Em analise do caso, a SEDIR/SGP elaborou a Informacao 711/2022, no processo SEI 0002349-52.2022.6.25.8100, aduzindo que a
servidora integrou o polo ativo no processo 0001596-83.2002.4.8500, com tramite na 3* Vara da Justica Federal, Se¢ao Judiciaria do Estado de
Sergipe, movido por um conjunto de servidoras e servidores deste Tribunal em face da Unido pleiteando o direito a incorporagdo das parcelas de
quintos/décimos decorrentes do exercicio de cargos em comissdao e fungdes comissionadas no periodo de 08/04/1998 a 04/09/2001. Na referida
acdo, as partes autoras obtiverem provimento judicial favoravel ao pleito em 12 de julho de 2007, por meio do Acdrddo proferido em sede de
Apelacao Civel n° 330998-SE, havendo o transito em julgado em 22/04/2014.

Em resumo, assentou-se que diferente do consignado no Acordao 365/2022 - TCU - 1* Camara, foi informado ao Tribunal de Contas da
Unido, nos cadastramentos do Ato 137623/2019, a existéncia de decisdo judicial transitada em julgado conferindo direito a servidora interessada
de incorporar quintos/décimos referentes ao exercicio de cargos em comissdo e fungdes comissionadas no periodo de 08/04/1998 a 04/09/2001
afastando, assim, a ilegalidade apontada pelo TCU na apreciacdo do aludido ato de aposentadoria.

Finalizando a Informag¢do, a SEDIR/SGP apontou um possivel error in judicando do TCU ao ndo considerar a existéncia da aludida
decisdo judicial transitada em julgado, apesar de encaminhada copia integral dos autos da a¢do judicial no momento do cadastramento do Ato
137623/2019, sugerindo:

- a expedicdo de Oficio ao Tribunal de Contas da Unido informando que, em cumprimento ao item 1.7.2.2 do Acérdao 365/2022 - TCU -
Primeira Camara, este Regional intimou a interessada acerca do teor do referido Acérdao em 10/02/2022, por meio de envio de correspondéncia
eletronica ao e-mail pessoal constante nos assentamentos funcionais;
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- a andlise da possibilidade de interposi¢ao do recurso Pedido de Reexame previsto nos arts. 277, inciso 11, e 286 do Regimento Interno
do TCU, buscando conferir efeito suspensivo a decisdo e sua posterior reforma pelos motivos delineados.

O TCU foi comunicado sobre a ciéncia da servidora interessada e acerca da interposi¢ao de Pedido de Reconsideragdo, por meio do
Oficio 592/2022-GAB-PRES, e o aludido Recurso foi encaminhado ao TCU tempestivamente.

Por meio do Oficio 8112/2022-TCU- Seproc o TRE/SE foi comunicado sobre o Despacho proferido pelo Ministro Walton Alencar
Rodrigues, recebendo o Recurso no efeito suspensivo.

5.4.2.3 Avaliac¢ao da forca de trabalho
5.4.2.3.1 Quantitativo Geral da Forca de Trabalho

Conforme consolidado no quadro a seguir, o TRE/SE tem um total de 222 (duzentos e vinte e dois) Cargos do Quadro Efetivo, estando
com 220 (duzentos e vinte) Cargos Efetivos providos e 2 (dois) vagos, sendo 1 (um) de Analista Judiciario da Area Administrativa e 1 (um)
Técnico Judiciario.

Servidores efetivos:

-com deficiéncia sao 8 (0ito);

-removidos para outros TRE’s sdo 14 (quatorze);

- em lotagdo provisoria em outros TRE’s/6rgaos, 2 (dois);

- cedidos para outros 6rgdos, 6 (seis).

O analista Judiciario — area judiciaria PCD encontra-se removido.
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Tabela 1 - Distribui¢ao dos Servidores do Quadro Efetivo do TRE-SE

Distribuicao dos Servidores do Quadro Efetivo do TRE-SE

ANALISTA JUDICIARIO TECNICO JUDICIARIO
Situacio Funcional . . . Apoio . . . o TOTAL
Administrativa Judicidria Especializado Administrativa Apoio Especializado
OCUPADOS ** 26 35 12 101 18 192
OCUPADOS POR PCD* 0 1 1 4 0 6
EXERCICIO PROVISORIO 0 0 1 1 0 2
REMOVIDO** 1 3 0 7 1 12
REMOVIDO POR PCD* 0 1 0 1 0
CEDIDO 0 3 1 1 1 6
VAGOS 1 0 0 1 0 2
TOTAL 28 43 15 116 20 222
* PCD — Pessoas com Deficiéncia . **Excluindo PCD.
Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, TRE-SE
Quantitativos de Servidores por Faixa Salarial
Tabela 2 — Quantitativo Geral da Forga de Trabalho
FAIXA SALARIAL QUANTIDADE DE SERVIDORES (%)
Servidores efetivos*® 222 52,4
Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - Cartorios Eleitorais 116 274
Servidores cedidos para ocupar CC ou FC no TRE/SE 13 3,1
Servidores removidos para o TRE/SE 20 4,7
Servidores sem vinculo com a administragao publica 9 2,1
Servidores em exercicio provisorio no TRE-SE 2 0,5
Estagiarios — Nivel Superior 22 5,2
Estagiarios — Nivel Médio - Jovem Cidadao 20 4,7
TOTAL 424 100,0

* Deste total, 22 servidores estdo desempenhando atividades em outros 6rgaos por motivo de remogao, cessdo e lotagao
provisoria e 2 (dois) cargos sdo vagos, sendo 1 (um) de Analista Judiciario da Area Administrativa € 1 (um) Técnico Judiciario

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, TRE-SE

65



@ Tribunal Regional Eleitoral

DIRETORIA-GERAL | COPEG

Na tabela a seguir, ndo sao contemplados os servidores requisitados que percebem apenas beneficios:

Tabela 3 — Quantitativo por faixa salarial

FAIXA SALARIAL QgﬁgggDRlé;) E (%)

Até R$ 7.583,02 24 6.4
De R$ 7.583,03 até R$ 15.166,04 99 26,5
De R$ 15.166,05 até R$ 22.749,06 124 33,2
A partirde R$ 22.749,07 126 33,8
TOTAL 373 100,0

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, TRE-SE

1.2.3 Situacao Funcional dos Servidores
Distribuicio da situacdo funcional dos servidores por género:

Tabela 4 — Situa¢ao Funcional por Género
Género

Situacao Funcional

Masculino Feminino
Efetivo 111 87 198
Exercicio Provisorio 0 2 2
Removido 8 12 20
Requisitado e Cedido 52 77 129
Sem Vinculo Efetivo 6 3 9
Total 177 181 358
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Situacao Funcional por Género
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Etnia Conforme Declaracao do Servidor
Distribui¢iio de servidores por Etnia: 1 25 |
Tabela 5 — Quantitativo de Servidores por Etnia 114
Etnia Quantidade de Servidores W Branca
Branca 114 B Parda
Parda 217 Amarela (Indigena)
Amarela (Indigena) 1 M Preta
Preta 25 B Nio Declarada
Nao Declarada 1
Total de Servidores 358 217
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Distribuicao de servidores por Faixa Etaria Distribui¢io de Servidores por Faixa
Tabela 6 — Distribuicdo de Servidores por Faixa Etéria Etaria
S
Até 30 anos 6 B Até 30 anos
De 31 a 40 anos 71 M De 31 a 40 anos
De 41 a 50 anos 124 137 De 41 a 50 anos
De 51 a 60 anos 137 B De 51 a 60 anos
Acima de 60 anos 20
Total 358

124

Situac¢do Funcional do quadro do TRE por cargo e area de trabalho*

Tabela 7 — Técnico Judiciario por Area de Trabalho

TECNICO JUDICIARIO
Situaciao Funcional . Total
Administrativa Judiciaria 1‘&p(310
Especializado**
EFETIVO 59 47 19 125
EXERCICIO 1 0 0 1
PROVISORIO
REMOVIDO 7 2 0 9
Total 67 49 19 135

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP, TRE-SE
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Tabela 8 — Analista Judiciario por Area de Trabalho

ANALISTA JUDICIARIO
Situacao Funcional . Total
Administrativa Judiciaria ép(?lo
Especializado**
EFETIVO 38 31 10 79
EXERCICIO 0 0 1 1
PROVISORIO
REMOVIDO 4 1 0 5
Total 42 32 11 85

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, TRE-SE

*Area de Trabalho foi considerada como Area de Atuagio conforme Resolu¢io CNJ
**Considerou-se no Apoio Especializado todos menos contabilidade

1.2.3.5 Distribuicao de servidores por unidade de exercicio

Tabela 9 - Servidores Por Unidade de Exercicio

138 B Sede do TRE
B Zonas Eleitorais da Capital

Zonas Eleitorais do interior
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Estratégia de recrutamento e alocacio de pessoas:

A estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas se relaciona a efetividade do Projeto Gestdo de Pessoas por Competéncias,
regulamentada pela Resolugcao TRE/SE N. 08/2018, observando o quantitativo estabelecido em lei, dentre outras diretrizes.

O projeto da Gestdo por Competéncias no TRE/SE, ferramenta de gestdo estratégica de pessoas, visa, nesse momento, ao
desenvolvimento das competéncias dos servidores e gestores, para o aprimoramento profissional, alinhado aos objetivos estratégicos
organizacionais.

Durante o exercicio de 2022, especificamente em 27/01/2022, foi firmado Termo de Cooperacdo Técnica entre o Tribunal Regional
Eleitoral de Tocantins e o Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, com a finalidade de uso do software denominado COYOTE, desenvolvido pelo
TRE/TO como ferramenta para o gerenciamento e avaliagdo de servidores no modelo de gestdo por competéncias.

Dessa forma, no periodo de fevereiro/22 a maio/22 e de novembro/22 a dezembro/22, espaco ocorrido, haja vista as atividades referentes
as eleigdes 2022, foram realizadas as oficinas para mapeamento das competéncias técnicas e indicadores das atividades desenvolvidas de todas as
unidades do TRE/SE.

A préxima etapa da gestdo por Competéncias serd a avaliagdo das competéncias, a qual devera ocorrer bianualmente, em ano nao
eleitoral. A avaliagdo proporcionara a identificacdo de lacunas de competéncias, subsidiando a estratégia de capacitagdo.

No que tange o projeto de DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO - DFT (projeto nacional conduzido pela SGP do
Tribunal Superior Eleitoral), em 2022 iniciou-se a parametrizacdo do SISTEMA DFT, com lancamento das informagdes, fase qualitativa,
levantadas em 2021 junto as unidades. Posteriormente a execu¢do foi suspensa em razdo da mobilizagdo da equipe no periodo eleitoral e
alteragdo significativa da estrutura organizacional, que demandara revisdo das acdes.

Detalhamento da despesa de pessoal

Justificativa aumento/diminuicio das despesas:
Quanto a remuneragao dos agentes politicos (juizes, membros e promotores eleitorais), ndo houve um aumento das despesas em 2022.

Nao sao contemplados os servidores requisitados que percebem apenas beneficios.
Em relagdo aos servidores, 2021 apresentou valores inferiores a 2020 em virtude de ndo ter havido pagamento do servigo extraordinario
decorrente de eleigao.
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O programa de estagio do TRE-SE comegou em 2011 e recebe estudantes de graduagdo e nivel médio. Os estagiarios de nivel médio
participam do projeto Jovem Cidaddo, que integra a acdo estratégica “Inclusdo Social e Cidadania” da Secretaria de Gestdo de Pessoas e tem o
objetivo de viabilizar o estdgio remunerado com acompanhamento educacional e psicossocial aos estudantes de escolas publicas, pertencentes a
familias de renda baixa. Os estagidrios graduagdo sdo estudantes da rede publica ou privada. Tanto o estagiario de nivel médio quanto o de
graduacao sao selecionados por meio de processo seletivo publico das maiores médias, nos termos da Resolu¢ao TRE/SE 21/2019.
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Tabela 11 — Despesas referentes aos estagiarios do TRE/SE (exercicios de 2021 e 2022)

Ano de Atividade
Estagiarios/Nivel de 2021 2022
Escolaridade
QUANTITATIVO DESPESAS QUANTITATIVO DESPESAS
NIVEL SUPERIOR* 0 0,00 22 218.974,08
NIVEL MEDIO** 0 0,00 20 150.271,08
Total 0 0,00 42 369.245,16

* Valor da bolsa nivel superior : R$ 846,00 + Auxilio Transporte em Pectinia : R$ 176,00. Total: R$ 1.022,00;
** Valor da bolsa nivel médio : R$ 626,00 + Auxilio Transporte em Pecunia : R$ 176,00. Total: R$ 802,00.

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP, TRE-SE

5.4.2.6 Avaliacdo de desempenho e remuneracio

5.4.2.6.1 Regulamentacio

No ambito da Justica Eleitoral de Sergipe, assuntos relacionados a avaliagdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia foram
regulamentadas pela Resolugdo TRE/SE 08/2018, que estabelece o modelo de Gestao de Pessoas por Competéncias no ambito deste Regional e

ainda pela Resolugdo TSE 22.582/2007.

Avaliacoes de Desempenho:

Quanto ao desempenho, em 2022, foram realizadas 48 (quarenta e oito) avaliagdes de desempenho, com foco na movimentagdo na

carreira que resultaram em:
- 29 (vinte e nove) progressdes funcionais, sendo 20 (vinte) para servidores estaveis e 9 (nove) para servidores em estagio probatorio;

- 13 promogdes.
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Ressalte-se que 1 (um) servidor ndo alcangou desempenho satisfatorio e 5 (cinco) avaliagdes com foco em acompanhamento (6° més).

Tabela 12 — Avaliagdes de Desempenho (exercicios de 2021 e 2022)

Ano de Atividade

Servidores 2021 2022
QUANTITATIVO QUANTITATIVO
Servidores Estaveis 40 34
Estagio Probatorio 5 14
Total 45 48

Tabela 13 — Tabela Remuneratéria das Carreiras do Judiciario Federal

Tabela de Remuneracio de Pessoal: DADOS DO CARGO GRATIFICACAO DE
MENCIMBNES ATIVIDADE
CARREIRA / CLASSE / BASICO JUDICIARIA (GAJ)
ESCOLARIDADE / PADRAO
13 R$ 7.792,30 R$ 10.909,22
C 12 R$ 7.565,34 R$ 10.591,48
11 R$ 7.344,99 R$ 10.282,99
10 R$ 7.131,06 R$ 9.983,49
9 R$ 6.923,36 R$ 9.692,70
B 8 R$ 6.550,01 R$ 9.170,01
ANALISTA SUPERIOR 7 R$ 6.359,23 R$ 8.902,92
6 R$ 6.174,01 R$ 8.643,62
5 R$ 5.994,18 R$ 8.391,86
4 R$ 5.819,60 R$ 8.147 44
A 3 R$ 5505,76 R$ 7.708,07
2 R$ 534540 R$ 7.483,56
1 R$ 5.189,71 R$ 7.265,59
13 R$ 4.749,33 R$ 6.649,06
C 12 R$ 4611,00 R$ 6.455,39
11 R$ 4476,70 R$ 6.267,37
10 R$ 4.346,31 R$ 6.084,83
9 R$ 4.219,71 R$ 5.907,60
B 8 R$ 3.992,16 R$ 5.589,03
TECNICO MEDIO 7 R$ 3.875,88 R$ 5.426,24
6 R$ 3.763,00 R$ 5.268,20
5 R$ 3.653,40 R$ 5.114,75
4 R$ 3.546,98 R$ 4.965,78
A 3 R$ 3.355,71 R$ 4.697,99
2 R$ 3.257,97 R$ 4.561,15
1 R$ 3.163,07 R$ 4.428,30
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Percentual de Cargos Gerenciais no TRE/SE:

No quadro a seguir, estdo destacados os quantitativos de fungdes/cargos gerenciais e respectivos percentuais, ocupados por servidores
que desempenham suas atividades na Justica Eleitoral de Sergipe (efetivos, em exercicio provisorio, removidos, requisitados/cedidos e sem
vinculo efetivo).

Tabela 14 — Percentual de Cargos Gerenciais

Quantidade de Fun¢do/Cargo

Situacio Funcional . Percentual
Gerencial
EFETIVO 83 90,22%
EXERCICIO PROVISORIO 0 0,00%
REMOVIDO 2 2,17%
REQUISITADO/CEDIDO 3 3,26%
SEM VINCULO EFETIVO 4 435%
Total 92 100%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, TRE-SE

O quantitativo de CJ/FC gerencial foi encontrado conforme CBO, cadastrado no modulo comissionamento do SGRH, por orientagdo do TSE
Capacitacio (estratégia e nimeros):

O Plano Anual de Capacitacdo, para o exercicio 2022, foi executado em consonancia com as diretrizes estabelecidas, com a Resolugdo
TRE 29/17, que dispde sobre Educagao Institucional, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe e com Portaria TRE/SE 432/21, que
regulamenta o Programa de Educagdo Continuada de Servidoras e Servidores no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Em 2022, com o arrefecimento da pandemia do Novo Coronavirus (Covid-19), a SEDEC deu continuidade a execu¢do do PAC mas
continuou priorizando as agdes de capacitacdo realizadas na modalidade online ao vivo ou a distancia com aulas gravadas, com o objetivo de
manter a seguranca e saude das servidoras e servidores, através do distanciamento social.
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A realizagdo das aulas online ao vivo, foram utilizadas as plataformas Zoom, Google Meet ou as das proprias Empresas contratadas.

Na execu¢do do PAC constam agdes de capacitagio e desenvolvimento promovidas pelo TSE, STJ, CNJ, TCU e outros Orgios
parceiros, visando atender as determinagdes das legislagcdes vigentes, metas e projetos Institucionais, como também aquelas cujo tema envolve
servidoras e servidores lotadas e lotados em diversas Unidades.

Destaca-se que, no ano de 2022, as servidoras e servidores deste Tribunal participaram de 102 (cento e duas) agdes de educagdo e
desenvolvimento: 61 (sessenta e uma) foram acdes previstas inicialmente no Plano Anual de Capacitacdo e 41 (quarenta e uma) sdo acdes
disponibilizadas durante o exercicio pelo CNJ, TSE, TCU, STJ, TRE’s e outros Orgdos parceiros.

Por fim, informa-se que as agdes realizadas foram custeadas com o orgamento proprio de capacitacdo para o exercicio de 2022, bem
como por meio de parcerias com outros Orgaos, sem custos para este Tribunal.

Quantitativo de Servidores Capacitados:

No quadro a seguir, sdo apresentados os nimeros de servidores capacitados nos exercicios de 2021 e 2022.

Destacam-se as agdes contratadas pela SEDEC para execu¢do do Plano Anual de Capacitagdo, bem como eventos realizados em parceria
com o TRT/SE, TJ/SE, Justica Federal Seccional Sergipe, outros Orgio Publicos, visando a formagao e capacitagdo das servidoras e servidores,
inclusive os Agentes de Seguranca Judiciaria, além de dados sobre programa de Auxilio-Bolsa — Graduagao e Pos-Graduagao.

Tabela 15 — Capacitagao (exercicios de 2021 ¢ 2022)

Ano de Atividade

Servidores
2021 2022

Total de servidores em exercicio
nas unidades do Tribunal 353 351
Servidores Capacitados 313 303
Percer}tual de servidores 88.67% 86.32%
capacitados

Total de acdes de capacitacio 55 61
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Ressalta-se que foi definida, para o exercicio de 2022, a meta de capacitagdo e desenvolvimento de, pelo menos, 85% do quadro de
pessoal deste Tribunal.

Considerando-se que foram capacitados 303 servidoras e servidores, do total de 351, a meta estipulada foi ultrapassada, alcangando-se
um percentual final de 86,32%,tendo assim um percentual de cumprimento da meta de 101,56%, conforme demonstrado acima e na planilha de
monitoramento do Indice de Capacitagio de servidores, constante do Planejamento Estratégico TRE/SE, Ciclo 2021 —2026.

A seguir, dados do Programa Auxilio-Bolsa, regulamentado pela Resolugdo TRE/SE 158/2007 (alterada pela Resolucdo TRE/SE
20/2009):

Tabela 16 — Auxilio Bolsa (exercicios de 2021 ¢ 2022)

Ano de Atividade
Programa Auxilio-Bolsa*

2021/2022
Graduagao — Servidores Contemplados 1
P6s-Graduagdo — Servidores Contemplados 0
Total de servidores que perderam o direito* 0
\umero final de servidores participantes do program: 1

Area de Conhecimento do Curso do Programa Auxilio-Bolsa
Direito 1

Principais desafios e acoes futuras:
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Considerando o Acordao TCU 2164/2021, que detalhou o acompanhamento dos indices de governanca de 2021, o desafio maior ¢
trabalhar as questdoes que compdem os indicadores do iGestPessoas, que ¢ composto por todas as praticas de gestdo de pessoas, uma vez que a
autoavaliag¢do nos colocou no estdgio inicial ‘inicial’, com percentual de 37,8%.

As agdes futuras estardo direcionadas para as questdes criticas de governanca, identificadas no Questionario de Governanca do
TCU/2021 e ainda a continuidade dos projetos em andamento, a exemplo do Gestdo por Competéncia, Dimensionamento da For¢a de Trabalho,
detalhados no item /.3 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas.

Declaracoes de integridade:

Declaragao de cumprimento da Lei 8730-93 quanto a entrega das declaracdes de bens e rendas

Em 2022, no momento da posse ou, inexistindo esta, na entrada em exercicio de cargo ou fung¢do, servidores e membros entregaram a
Declaragao de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n°® 8.730, de 10/11/1993.

As unidades que recepcionam as DBR’s sdo a Se¢do de Registros Funcionais (SEREF) e a Secdo de Registro de Autoridades e
Requisitados (SEAUR), ambas vinculadas a Coordenadoria de Pessoal da Secretaria de Gestao de Pessoas.

Acrescenta-se que todas as autoridades, servidoras e servidores vinculados a este Tribunal a partir do exercicio 2020 foram convocados a
apresentarem a autorizagdo de acesso as Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica — DIRPF e eventuais retificagdes
apresentadas & Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB, por meio do preenchimento e assinatura do formulario constante do Anexo Unico
da IN TCU 87/2020. Posteriormente, a lista atualizada dos agentes publicos cujas autorizagdes foram obtidas foi enviada ao Tribunal de Contas
da Unido, em cumprimento ao art. 2° da mencionada Instru¢ao Normativa.

Declaragao da area da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR pelos servidores

DECLARACAO
Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, obrigados pela
Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas/autorizaram o acesso junto a esta Secretaria de Gestao de Pessoas para fins de

avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Aracaju, 10 de fevereiro de 2023.
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LUCIANO AUGUSTO BARRETO CARVALHO
CPF n° 223.536.581-72
Secretario de Gestdo de Pessoas - TRE/SE

Cumprimento das obrigacdes nos termos da Orientacio Normativa SGP/MP n° 5, de 21/2/2013:

Foram instaurados 7 (sete) processos para reposi¢do de valores recebidos indevidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de
pensdo civil, em virtude de ajustes de contas, sendo 2 decorrentes de dispensa da fungdo comissionada, 4 decorrentes de redistribuicao de cargos
e 1 decorrente de falecimento.

5.4.3 Gestao de processos operacionais

O TRE-SE mantém uma estrutura de apoio a gestdo por processos no ambito institucional, cuja competéncia engloba trés principais
atribuigoes:

*  Mantenedora de padrdes: garante que a metodologia e os padrdes da gestdo por processos sejam definidos, atualizados e seguidos;

* Provedora de conhecimento: garante a disseminacdo de conhecimento e melhores praticas, capacita e dd coaching em gestdo por
processos;

* Consultoria interna: conduz a execu¢do dos projetos de melhoria e inovagdo e auxilia no gerenciamento do dia a dia de processos.

Os processos que compdem a Arquitetura de Processos do TRE-SE, identificados segundo o desdobramento da sua Cadeia de Valor, estdo
sendo, gradativamente, analisados, modelados e documentados por meio da elaboragio de Manuais de Processos de Trabalho. E possivel acessar
os Manuais vigentes nos formatos texto (em PDF) e pagina web interativa.

5.4.4 Gestao de licitacido e contratos

Durante o exercicio 2022, foram realizados 37 (trinta e sete) processos licitatorios, muitos dos quais relativos as renovacdes das
contratagdes de servigos continuados com dedicagcdo exclusiva de mao de obra e as aquisi¢des referentes as demandas de eleicdo. Em todas as
instrucdes das correspondentes fases internas, houve o pronunciamento do Nucleo de Sustentabilidade e Acessibilidade deste Tribunal.
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As avengas relacionam-se a objetos comuns as manutengdes das atividades de Orgdos Publicos, inclusive com a preservagio de
instalagdes fisicas, bem como aquelas necessarias a realizagdo das Eleigdes 2022 (aquisi¢do de camisas, impressos, material de consumo,
servigos de cerimonial, dentre outros).

Os certames, em regra, foram instrumentalizados por meio de pregdo eletronico. A excepcionalidade ocorreu em 1 (uma) oportunidade:
ampliagdo do deposito de urnas da sede do TRE-SE (Tomada de Precgos).

O TRE-SE também aderiu a Ata de Registro de Precos n® 13/2022 da Fundagdo Joaquim Nabuco, com fundamento no artigo 22 do
Decreto 7.892/2013, bem como nos demais artigos pertinentes da Lei n® 8.666/1993, para a contratagdo do fornecimento e montagem de sistema
de arquivos deslizantes para o Arquivo Central deste Regional.

E, quanto as contratacdes voltadas a execucao do plano orcamentério “Seguranca da Informacao”, registra-se a celebragdo de 3 (trés)
Termos de Contratos, todos originados de participacdo do TRE-SE em certames conduzidos por outros Regionais desta Justica Especializada.

De mais a mais, sabe-se que, na dindmica de contratagdes, hd eventos de aquisigdes e servicos que sao instrumentalizados por meio de
contratagdes diretas. Em 2022, ocorreram 48 (quarenta e oito) procedimentos de dispensas de licitacio.

As referidas dispensas foram fundamentadas, em regra, no artigo 75, II, da Lei n® 14.133/2021, privilegiando-se a realizacao de
dispensas eletronicas, apenas convertendo-as para o método tradicional quando do insucesso do procedimento ou quando, justificadamente,
houve necessidade de reunido de itens em lotes.

Dentre os eventos, ha 9 (nove) episddios de contratagdo direta emergencial (artigo 75, 111, da Lei n® 14.133/2021).

Ainda em sede de contratacdes diretas, registraram-se 49 (quarenta e nove) procedimentos de inexigibilidade de licitacdo. Em regra,
voltados as agdes de capacitacdo, notadamente desenvolvidas em ambiente virtual como medida de preven¢do e combate a disseminagdo do Sars-
Cov-2.

Até entdo, foram relatadas as contratacdes realizadas em 2022. Porém, como sabido, ha avencas celebradas em exercicios anteriores,
mas, em razao de os respectivos servigos possuirem natureza continuada, prologaram-se durante o referido ano.

Tratam-se de servicos que envolvem dedica¢do exclusiva de mdo de obra (limpeza e conservagdo, apoio administrativo, designer grafico,
operador de dudio, diagramador, plano privado de assisténcia a satide coletivo empresarial, aquisi¢ao de passagens aéreas, plano odontologico,
dentre outros) e afetos a area de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (service desk, enlaces de comunicacao, telefonia fixa e movel, etc.).

E, no ano de 2022, foram realizados aditamentos contratuais para reajuste, repactuacao e revisao de pregos.

Por sua vez, as contratagdes mais singelas (pequeno vulto), mas urgentes, foram instrumentalizadas por meio de suprimento de fundos.
Em 2022, houve 21 (vinte e um) eventos dessa natureza.
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Informa-se, de outro turno, que houve esfor¢os para a realizagio de compras compartilhadas com outros Orgdos do Poder Judiciario
Federal em Sergipe, mas nao frutiferos. Nao obstante, havera novas tratativas em 2023, para alinhamento das demandas e tentativa de consecugao

de contratagdes conjuntas.
Por derradeiro, convém registrar que, em todas as instruc¢des, houve pronunciamento juridico da Assessoria Juridica do TRE-SE. E

o plano anual de contratacdes, os eventos de contratacdes ou de aditamentos contratuais estio disponiveis para consulta no sitio
eletronico deste Regional. A consulta pode ser realizada por meio do endereco:
https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-contratos/licitacoes-contratacoes-e-convenios.

5.4.5 Gestao de patriménio e infraestrutura

De pronto, registra-se que o TRE-SE dispde de apenas 1 (um) imével locado, referente a sede da 3* Zona Eleitoral, situada no

municipio de Aquidaba/SE.

De outro turno, o inventirio de bens moveis referente

2022, ordinariamente realizado a cada exercicio financeiro, teve sua M O |:I EI O l:l P G overnan Ea d P TI

5.4.6 Gestao de Tecnologia da Informacao
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geragdo de valor para as partes interessadas, apoiando a organizagdo na tarefa de dirigir adequadamente os recursos aplicados na gestdo e no uso
da TI, de acordo com as prioridades do negécio e considerando os riscos envolvidos.

O referido sistema fundamenta-se nas recomendagdes constantes da norma ABNT NBR ISO/IEC 38500:2015, tendo seus principios,
objetivos e diretrizes estabelecidos pela Portaria TRE-SE 813/2021.

As instancias responsaveis pelas decisdes acerca dos riscos, arquitetura, infraestrutura, necessidades de aplicagdes e priorizagdo de
investimentos, em relagdo a tecnologia da informacao, sdo o Comité de Governanga de TI (CGovTI) e o Comité de Gestao de TI (CgesTI).

A gestdo de portfolio, os acordos de nivel de servico e a gestdo de riscos sdo utilizados para garantir o envolvimento das partes
interessadas na administragao e utilizacao efetiva da TI.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do (PDTIC) € o instrumento que permite alinhar as iniciativas de TIC ao
Planejamento Estratégico Institucional, ao Planejamento Estratégico Nacional do Poder Judiciario e a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), conforme determina a Resolugao CNJ 370/2021.

Para assegurar a transparéncia ativa, os atos de governanga e gestdo de tecnologia da informagdo e comunica¢do sdo publicados no
Portal de Governanga de TIC. Os dados gerais sobre os comités, sua composicao e deliberacdes também sdo disponibilizados no sitio do Tribunal
na internet.

Importante destacar que em abril de 2022 foi langado o Painel de Informacdes Gerenciais de TIC, que ¢ atualizado periodicamente com
informagdes relativas aos indicadores de resultado do PDTIC, permitindo ainda o acompanhamento da execucdo da ENTIC-JUD, das
contratacdes de bens e servigos e da execugdo orcamentaria de TIC, por meio da filtragem e compara¢do dos dados, de forma fAcil e interativa.

Montante de recursos aplicados em TI:

Montante de Recursos Aplicados em TI em 2022
(Valores em RS)

Liquidado no Exercicio Inscritos em Restos a Pagar
Natureza de Despesa Restos a Pagar
2022 2021/2022 2022/2023
Apoio administrativo técnico e operacional de TI 267.800,21 520,00 7.630,12 275.950,33
Manutengdo de software 24.313,66 2.647,33 766,34 27.727,33
Material de Consumo de Tecnologia da Informagio 18.618,00 0,00 16.210,00 34.828,00
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Comunicagdo de Dados 293.523,57 0,00 13.781,56 307.305,13
Aquisi¢do de software (Licengas permanentes) 104.200,00 347.300,00 0,00 451.500,00
Aquisi¢do de software (Licengas temporarias) 69.666,68 0,00 0,00 69.666,68
Equipamentos de TIC 721.064,62 1.907.420,00 26.607,50 2.655.092,12
Total 1.499.186,74 2.257.887,33 64.995,52 3.822.069,59
Fonte: SIAFI
Contratacoes mais relevantes de recursos de TI:
Pregao Eletronico Objeto Valor ?gj;sdicado
10/2022 Aquisic¢do de ligengas de Windows Server 2022 ou supe?rior (PER CORE 2 LICENCES), nas edi¢des Datacenter e 348.991.80
Standard, e de licengas de CAL 2022 ou superior, por dispositivo, todas elas compativeis com o setor governamental. ’
Contratacdo de enlaces de comunicagdo para conexao da sede do TRE/SE com os cartérios eleitorais e postos de
172022 :ﬁzgzn;l; ;g iilets;é fir;%lobando os servicos de instalagdo, suporte mensal e possibilidade de mudanca de enderego do 265.500,00
Fonte: SAO/TRE-SE
Principais iniciativas e resultados na area de TIC por Cadeia de Valor do TRE-SE:
Cadeia de Valor Principai§ iniciativas na area de T1 S LGS o (L e o s
(macrodesafios) (sistemas e projetos)
Agilidade e Desenvolvimento do Rob6é Hérus para Automagdo de|O robd desenvolvido neste Tribunal realizou mais de 2.600 tarefas, contemplando mais de

Produtividade na

Processos de Registro de Candidaturas (RCAND),|51.000 interagdes (cliques e entradas de dados), envolvendo os sistemas CAND e Pje,
Prestagao Jurisdicional | com vistas a liberar servidoras e servidores para tarefas | reduzindo substancialmente o seu tempo de execucgdo, sem haver qualquer falha no
para as quais ¢ recomendavel a intervengdo humana. | processo ¢ com o registro de todas as atividades em logs de auditoria, que puderam ser
acompanhadas através de painéis de monitoramento. A inten¢do ¢ expandir a utilizagdo para

os Cartorios Eleitorais nas Elei¢cdes 2024, ampliando ainda mais os seus beneficios para o
TRE-SE.
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Agilidade e
Produtividade na
Prestagdo Jurisdicional

Desenvolvimento de novos painéis para a solugdo de
BI (Inteligéncia de Negodcios) da area Administrativa e
Financeira, relacionados a Justica em Numeros (CNJ)
e TCU.

A solucdo possibilita a consulta de diversos painéis Administrativos ¢ Financeiros que
visam auxiliar na tomada de decisdes das respectivas areas negociais do tribunal, em
especial para o acompanhamento ¢ envio de informag¢des ao CNJ. Recentemente, foram
adicionados diversos painéis, a exemplo de painéis relativos a Beneficios e Pessoal.

Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo Jurisdicional

Langcamento de solugdo de BI (Inteligéncia de
Negocios) para area eleitoral, envolvendo painéis e
relatdrios gerenciais afetos as eleicdes (DATA@ELO).

A solug@o permite a consulta e diversos painéis e relatorios relativos a dados eleitorais, a
exemplo de eleitores por se¢do, agregacdes, locais e secdes modificados para o pleito,
eleitores com deficiéncia, estatisticas por faixa etaria, grau de instrucao, sexo, estatistica de
atendimentos, etc.

Tais informagdes sdo importantes para otimizar a comunicagao durante o periodo eleitoral,
sendo bastante tUteis para os Cartorios Eleitorais, Ouvidoria Eleitoral, Assessoria de
Comunicagdo, Secretaria de Tecnologia da Informagédo, dentre outras unidades.

Agilidade e
Produtividade na
Prestagdo Jurisdicional

Desenvolvimento do Sistema de Ocorréncias de
Eleicdo 2022, contemplando evolucdo nos moddulos
Web e Mobile, em especial o gerenciamento de apoio
logistico e novos requisitos de seguranga ¢ usabilidade.
O sistema ¢ utilizado para fins de registro,
gerenciamento e tratamento de ocorréncias de urna
eletronica, acessibilidade, energia, dentincias, votagdo
e outras que sejam relevantes ao pleito.

A solugdo ja havia sido utilizada em elei¢des anteriores por alguns Cartérios Eleitorais,
tendo sido aprimorada para as Elei¢oes 2022.

Em 2022, foi utilizada durante o pleito por todos os Cartorios Eleitorais, apresentando
resultados bastantes satisfatorios, otimizando a abertura e o acompanhamento de chamados
no dia da eleig¢@o por todas as partes interessadas nas informagoes.

Agilidade e
Produtividade na
Prestagdo Jurisdicional

Realizacao de atualiza¢des do sistema Atena no ambito
do TRE-SE. O sistema Atena ¢ uma iniciativa do
Nucleo de Desenvolvimento Colaborativo da Justica
Eleitoral, constituido pelos seguintes Regionais: AC,
CE, GO, MS, PE, PL, RS, RO, RR, SP, SE ¢ TO.

O sistema Atena tem o proposito de automatizar as atividades de extragdo de dados
estatisticos e geracdo de indicadores de produtividade, que sdo fornecidos ao Conselho
Nacional de Justica (CNJ). As recentes versdes ampliam substancialmente as
funcionalidades referentes a qualificagdo dos dados processuais do primeiro ¢ do segundo
grau, agilizando o trabalho das unidades envolvidas e fomentando a transparéncia ativa, na
forma da legislagéo.

Agilidade e
Produtividade na
Prestagao Jurisdicional

Atualizacdo no ecossistema de apoio ao Prémio de
Qualidade do CNJ por meio da parametrizagao,
validacdo, envio e extracdo de indicadores para os
relatorios de Produtividade, Justica em Numeros e
Metas do CNJ conforme as novas regras definidas para
o ano de 2022.

O ecossistema de extragdo, parametrizagdo, validacdo, envio e estatisticas permite que os
dados processuais do PJe sejam saneados conforme a padronizagdo estabelecida pelo CNIJ,
com vistas a sua integragdo ao Atena ¢ que consequentemente compordo os dados da Base
Nacional de Dados do Poder Judiciario do CNJ (DATAJUD).

Fortalecimento da
estratégia nacional de
TIC e de protecédo de
dados

Aquisicdo de licenca de uso do software Adobe
Creative Cloud para equipes

A Contratacdo de licenca de uso do software Adobe Creative Cloud, permitira as equipes do
Tribunal envolvidas nas atividades de criacdo, editoragdo e design um desempenho mais
adequado as suas atribui¢des institucionais.
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Fortalecimento da
estratégia nacional de
TIC e de protegdo de
dados

Contratagdo, de instalagdo e locagdo de circuitos de
fibras opticas apagadas, interligando os Data Centers
do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE-SE) e
da Justiga Federal em Sergipe (JFSE), com vistas a
implementagao de site backup.

Preservar os dados utilizados pelas aplicagdes e processos de negdcio que sustentam as
atividades operacionais e atividades-fim do TRE-SE. Assegurar que os sistemas criticos
retornem a condig¢@o operacional regular, em um prazo aceitavel, apds a ocorréncia de um
incidente de indisponibilidade. Minimizag@o dos riscos associados ao uso de tecnologia da

informagao

Fortalecimento da
estratégia nacional de
TIC e de protegdo de
dados

Contratagdo de Backbone Secundario

Melhoria da infraestrutura de comunicagio de dados visando a continuidade de servigos
essenciais de TIC e suprindo a necessidade de infraestrutura decorrente da implantagdo de
novos sistemas.

Agilidade e
Produtividade na
Prestagao Jurisdicional

Implantacdo do painel gerencial do sistema ASIWEB
no ambito do TRE, Integrando TSE ao TRE-SE

Instalagdo de Painéis de Indicadores de Patrimonio, Almoxarifado

e Controle de insumos para Elei¢do e a possibilidade de gerar os indicadores de
sustentabilidade das informagdes que sdo extraidas do ASIL.

Painel de Gestdo e Governanga com conjunto de dados do TRE-SE

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa
¢ da Governanga
Judiciaria

Criacdo de Nucleos voltados para Gestao de Processos,
auditorias e Contratacdo de TIC.

Aprimoramento de artefatos para contratacdes de Solucdes de TIC; auxilio as unidades de
TIC quanto a elaboragdo do Plano diretor;

Auxilio as unidades de TIC no aperfeicoamento de processos, instrugdes de trabalhos
adequando-os a melhor técnica.

Aperfeigoamento da
Gestdo Orgamentaria ¢
Financeira

Implantacdo do novo sistema de registro de ponto por
identificagdo biométrica

Adocao de Solucdo ja implementadas nos Tribunais Regionais Eleitorais da Bahia e
Pernambuco, trazendo economia significativa com a substituicdo dos aparelhos de ponto
que estavam em operacao de maneira precaria com alto custo de manutengao

Seguranca cibernética:

Em relagdo as iniciativas de seguranca cibernética e protecao de dados, importa destacar o comprometimento da equipe da Assessoria
Técnica de Seguranca Cibernética (ASSEC) que, para se manter atualizada sobre o assunto, realizou inimeras capacitagdes em 2022 (“Analise
forense de rede”, “Teste de invasdo em redes sem fio”, “Comptia security+ 5017, dentre outras) tendo em vista o reconhecimento das principais

ameagas a seguranc¢a dos dados e a reducgdo da probabilidade de ocorréncia de incidentes.

Além disso foram realizadas a¢des de conscientizagdo dos usudrios de TIC, por meio de comunicados periddicos e reunides presenciais;
analise de riscos de diversas solu¢des adotadas pelo Tribunal; monitoramento dos registros de eventos (logs) das ferramentas de seguranca;
execucdo de procedimentos de seguranca de acordo com os protocolos constitutivos e manuais de referéncia criados pela Resolu¢do CNJ n°
396/2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ).

84




Tribunal Regional Eleitoral

Vale também mencionar a participacdo do TRE-SE em procedimentos licitatorios promovidos pela Justi¢a Eleitoral, para aquisi¢do
conjunta de solugdes corporativas de seguranca cibernética, tais como: Multiplo Fator de Autenticagdo (MFA), Firewall de Aplicagdes WEB
(WAF), solucdo de gerenciamento de ativo e patches e plataforma de conscientizagdo em ciberseguranca.

Principais desafios e acoes futuras:

Dentre os principais desafios que precisam ser superados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, no que se refere a governanca e
gestdo de tecnologia da informacgdo e seguranca cibernética, merecem destaque a necessidade crescente de protecao da infraestrutura de redes,
visando coibir a exposicao indevida dos dados corporativos; acompanhar a rapida evolucdo tecnoldgica, tendo em vista a adogdo de servigos em
nuvem e recursos de inteligéncia artificial, com o propdsito de aperfeigoar os processos de negdcio e reduzir os custos; garantir a conformidade
com as leis, normas e regulamentos, sobretudo com o advento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Em relacao as ag¢des futuras, merecem destaque:

* Implementacao dos protocolos da ENSEC-Pj;
* Elaboragao de solucao de Inteligéncia de Negodcios visando amparar os gestores na tomada de decisdes, relativas ao processo eleitoral;
* Contratacao de empresa para prestacao de servicos de suporte de terceiro nivel.

5.4.7 Gestao de Custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolugdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016,
do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada a fim de atender aos dispositivos legais que determinam a Administragdo Publica a
manutencdo de sistematica de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestio or¢amentéria, financeira e patrimonial do Org#o.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imovel como centro de custos. A adogdo da metodologia
objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em quase de 2.200 municipios € de possuir mais de
2.700 imoveis em utilizagao. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regides do pais,
de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a
tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema denominado “Sistema de Registro de Imoveis e

Gerenciamento de Custos — SIGEC”, onde sao fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justiga
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Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais. Essa capta¢do ¢ gerida pela Secretaria de
Planejamento, Or¢camento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, sendo esta a Setorial de Custos da Justica Eleitoral.
O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

INiCIO PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUGAO

SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL TRIBUNAL SETORIAL
ELEITORAL ELEITORAL

o B G -

o Abertura da coleta de o Preenchimento das o Validagao das o Preenchimento da o Consolidagéo das
informagdes de informagdes de informagdes de captagéo de custos informagdes de custos
imoveis imoveis imoveis o Divulgagéo das
o Abertura da captagédo informagdes de custos
de custos da Justiga Eleitoral

o Configuragdo da
captacao de custos

Nessa metodologia existem dois eixos de informagdes, “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.
No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinacao dos recursos utilizados na Justica

Eleitoral.
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VIGILANCIA
ELETRONICAE
OSTENSIVA

TRANSPORTEDE

URNAS

MANUTENCAO
PREDIAL

DIARIAS

PESSOALE
BENEFICIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos

TELEFONIA

ALUGUEIS

ALIMENTAGAO DE
MESARIOS

DIRETORIA-GERAL | COPEG

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a

sociedade mediante os recursos utilizados:

ELEIGOES
SUPLEMENTARES

ATIVIDADE

ADMINISTRATIVA I ATIVIDADES/

SERVICOS

ATIVIDADE
JURISDICIONAL

ELEIGOES
ORDINARIAS

CADASTRO
ELEITORAL

DEMAIS
ATIVIDADES *
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*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe no exercicio de 2022, que somam um total de R$
101.076.291,71, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 65.375

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 4951
SERVIDOR REMOVIDO 4.862
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 4.029
ALIMENTAGAO DE MESARIOS 3.466
LIMPEZA 3.043
TERCEIRIZAGAO 2.009
MATERIAL DE CONSUMO 1.618
SERVIDOR REQUISITADO 1.603
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.566

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de Subgrupos, temos a seguinte distribuigao:
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Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 81,1%

INFRAESTRUTURA 7,8%
GESTAO ADMINISTRATIVA 6,5%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4,4%

GESTAO DA FROTA 0,3%

Os dados das Atividades/Servigos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 72,1%
ELEICOES ORDINARIAS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES

Quanto a distribui¢ao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:
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Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

EATENDIMENTO AO PUBLICO
MW FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estdo em constante aprimoramento ¢ amadurecimento, com a incorporacao de
novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes nao
apenas aos o0rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais novos relatorios gerenciais t€ém sido disponibilizados
com base na apuracdo de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informagdes por parte dos gestores da Justiga Eleitoral.

5.4.8 Gestao de Sustentabilidade

No exercicio de 2022, entrou em vigor o PLS TRE-SE Ciclo 2022-2026, sob a vigéncia da Resolugdo CNJ 400/2021. A partir de entdo,
alguns indicadores com histérico de monitoramento passaram por pequenos ajustes, a fim de se adequarem a referida resolucdo. Para tanto, em
novembro de 2022, houve a revisdo do PLS sob a supervisdo da Comissdo Gestora - CG-PLS, oportunidade em que outros indicadores, atinentes
aos temas de Apoio ao Servigo Administrativo, Aquisi¢cdes e Contratagdes, Capacitacdo em Sustentabilidade e Equidade e Diversidade, passaram
a ser mensurados para inicio da construcdo da série historica correspondente.
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Com foco no aprimoramento da gestdo socioambiental, o TRE-SE desenvolve anualmente a¢des direcionadas ao atingimento das metas
estabelecidas que, por sua vez, visam a maior eficiéncia do gasto publico, economicidade e sustentabilidade.

Logistica Sustentavel

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

Resultados PLS - 2022

CAPACITAGAO EM SUSTENTABILIDADE ENERGIA ELETRICA
- 3 capacitagdes em susientabilidade, superior @ meta de 2. 857.331 kW

- 9 agdes de sensibilizagdo em sustentabilidade, superior d metade 2.~ ——— Dentro da meta de ndo aumentar em mais e 5% em relacao ao consumo de 2020,

IMPRESSAO PAPEL

Mantito o quantitativo de 109 impressoras. = 1.496 resmas. Reducao de 18,34%o de resmas de papel em relagdo 2020.
894.939 impressoes. Aumento de 57,17% em relacdo a 2020. Economia equivalente a R$ 5.991,00.

Gasto de R$ 26.000,00 superior a 2020.

TELEFONIA
R§ 261/linha fixa.

Reducao de 30% do gasto relativo com

| telefonia fixa em relacéo a 2020.
——— EQUIDADE E DIVERSIDADE

\ 6 acaes realizadas, superior a meta de 2.

\ | VEIGULOS

Mantido o guantitativo de 13 veiculos.

COMBUSTIVEL —_—
Consumo de 11.321 litros de oleo diesel.
Economia de R$305,00 em relagﬁu 22020.

LIMPEZA
43 pessoas contradaas.
Reducdo de 15,68% em refacdo a 2020.

GESTAO DE RESIDUOS
3 prédios com coleta seletiva Implantada. R

6.231 kg de materiais destinados a reciclagem. §ﬁ1.i]73.,”1§'{,‘3"{“’[{f’1‘5‘£}3 ‘.',?., relagdo a 2020.
VIGILANCIA ™ ' I\GUA E ESGOTO )
: o : Mantido zerado o consumo de agua envasada.
Mantido 0 quantitativo de 33 pessoas contratadas. - S L e
3 Aumento de 8,63% no consumo de dgua em relacdn a 2020.

GOPOS DESCARTAVEIS , > ¢
Consumo: 1.481 centos. Aumento de 17,91% do consumo de copos descartaveis. —  QUALIDADE DE VIDA
Gasto superior 3 meta de R$ 792,00. - 822 participantes das acdes de gualidade de vida, muito superior a meta de 250.

- 7 agoes de qualidade de vida, superior 8 meta de 3 acdes para 2022.
- 226 participantes das acdes solidarias, superior a meta de 100.
- b agoes solidarias, superior a meta de 2 agoes em 2022.
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NSA

Elabora, monitora e acompanha
a execucdo do PLS e fomenta as

= Copos
/ descartav
TRE-SE. .

praticas de sustentabilidade no Fapel
CG-PLS

|
J Equidade e
. Diversidade,
Combustivel e
Delibera sobre os mflncadorgs: e . TEMAS DO PLS foe
metas do PLS, propde a revisdo, esgoto
avalia e aprova os relatdrio de P Qualidade
desempenho do PLS. jeena QLIBEREY eV
Residuos

Agua
envasada

\

Energia
Elétrica

Indicadores

Planos
de Agio

Unidades Gestoras

Participam da elaboragdo do PLS,
sdo responsdveis pela execucdo
do PLS e agdes constantes dos
planos de acbes.

5.4.8.1 Desempenho Geral do PLS - 2021
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5.4.8.2 Metas do PLS — 2022 e Execuc¢io do Plano de Acio anual

Em 2022, dentre as 21 (vinte e uma) metas estabelecidas do PLS, 4 (quatro) metas ndo foram alcangadas.

[ Metsaloangadasem202 IO s dee e Ao RS
100

Metas estabelecidas 21
Metas alcancadas 17 - 96 %6
% de metas alcancadas 81% 75 = )

50

% Metas Alcancadas

25

0]
2018 2019 2020 2021 2022

Ano

Historico de Execucio do PLS

Metas Estabelecidas 27 27 27 25 21
Metas Alcangadas 25 79, 22 92% 26 76% 24 85% 17 90%
% de execucdo 93% 81% 96% 96% 81%

Relatoério Anual de Desempenho do PLS


https://www.tre-se.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca/gestao-socioambiental-1/tre-se-gestao-socioambiental-arquivos/tre-se-relatorio-anual-de-desempenho-2022/@@download/file/tre-se-relatorio-anual-desempenho-2022.pdf

Tribunal Regional Eleitoral

5.4.9 Gestao de Acessibilidade

Em razdo da Resolu¢do CNJ n° 401, de 16 de junho de 2021, que “dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e
inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgaos do Poder Judiciario e de seus servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de
acessibilidade e inclusdo”, foram demandadas as unidades deste 6rgdo para o envio dos dados relacionadas aos indicadores constantes do anexo
da referida resolucao.

Constatou-se que a Comissdo de Acessibilidade e Inclusao (CACIN) promoveu as seguintes acdes de sensibilizagdo: explanacdo a
imprensa sergipana sobre as acdes de acessibilidade no TRE/SE, transmitida também pelo YouTube, em 20/06/2022; reunido com o Presidente da
Comissao Estadual de Pessoas com Deficiéncia para alinhar agdes de acessibilidade nas Eleigdes 2022, em 11/07/2022 e encontro com 0s
membros da referida comissdo para tratar da acessibilidade nas Elei¢des 2022. Além disso a CACIN efetuou 3 (trés) agdes de promocao da
inclusdo, que consistem em transporte de eleitoras e eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida nas Elei¢des 2022; disponibilizagdo de
Central de Libras para os dois turnos das Elei¢cdes 2022 e oferta de Coordenadora ou Coordenador de Acessibilidade nos locais de votacdo nas
Eleigdes 2022.

J4 o Nucleo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo (NSA) desenvolveu 3 (trés acdes de sensibilizagcdo, quais sejam: apresentacao
da urna, modelo 2020, para eleitores cegos; elaboracdo de Cartilha com Instrugdes de Acessibilidade para as Eleicoes 2022 e producao de cartaz
acerca dos tipos de deficiéncia fisica, acompanhado de links de videos educativos produzidos pela Camara dos Deputados sobre a referida
tematica, disponibilizado, via e-mail, para os servidores, em alusao ao Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia. Também, pelo NSA,
foram realizadas 2 (duas) agdes de promocdo da inclusdo, a saber: visita, a convite do Nucleo, de 3 (trés) jovens eleitores com Down para
conhecerem as instalagdes do TRE/SE e discutirem sobre a importancia do voto e nomeagao de eleitor com Down para desempenhar a fungao de
Coordenador de Local de Votacao na 26* Zona Eleitoral.

Quanto as acgdes de capacitacdo voltadas para acessibilidade, a Secdo de Desenvolvimento de Competéncias (SEDEC) indicou a
realizagdo dos cursos Acessibilidade Simplificada no Setor Publico, Workshop Acessibilidade na Pratica: Do Planejamento a Execucdo, Encontro
Inclusdo e Diversidade: Um Panorama da Justiga Eleitoral, e Introducdo a Audiodescricdo de Imagens Estaticas e Dindmicas, com a oferta de 24
(vinte e quatro) vagas para as referidas capacitagdes.

Ressalta-se que a institui¢do contratou intérpretes de LIBRAS para atuarem ndo somente nas sessdes plendrias, palestras, cursos e
eventos em geral, presencialmente ou por videoconferéncia, como também para atender as demandas oriundas dos cartdrios eleitorais.

Com relagao a quantidade de videos produzidos com recursos de acessibilidade e a de matérias jornalisticas disponibilizadas em formato
acessivel, a Assessoria de Imprensa ¢ Comunicacdo Social (ASCOM) indicou os numeros 139 (cento e trinta e nove) e 165 (cento e sessenta e

cinco), respectivamente.
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Por fim, a Ouvidoria do 6rgao informou que o atendimento por ela prestado pode ser realizado das seguintes formas: pelo telefone (79)
3209-8777, pelo Whatsapp (79) 99948-1969 (atendimento automatico 24 horas ou por atendente no horario de 7 as 13 horas), pelo e-mail
ouvidoria@tre-se.jus.br ou pelo formulario eletronico (https://www.tre-se.jus.br/o-tre/ouvidoria/fale-com-a-ouvidoria). Comunicou, ainda, que,
se houver necessidade, o atendimento poderd ser presencial, na sede do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
(https://www.tre-se.jus.br/o-tre/ouvidoria), desde que agendado através dos canais acima mencionados.

Dessa forma, os meios de comunicagdo alternativos disponibilizados pelo 6rgdo sdo aptos a atender tanto as pessoas com deficiéncia

visual quanto as pessoas surdas que sabem ler e escrever.

5.4.10. Gestao de Projetos

Dentro da estrutura organizacional da COPEG, a Sec¢ao de Gestdo de Projetos (SEGEP) ¢ a unidade responsavel pelo acompanhamento
dos projetos e programas do Tribunal, tendo desenvolvido as seguintes principais atividades no periodo de 2021-2022:

a) Monitoramento das iniciativas estratégicas do TRE-SE (Projetos, A¢des de Melhoria, Operagdes, Programa e Planejamento Setorial), além da
atualizagdo de portfolio na internet visando a fornecer informagdes sobre as iniciativas em curso;

b) Participacdo no processo de elaboragdo da proposta orcamentaria;

c¢) Apoio a COPEG na elaboragao dos IX e X Féruns de Gestao Estratégica;

d) Apoio e suporte nas atividades de implantacdo de Gestao de Riscos em Unidades;

e) Apoio a COPEG atividades de eleigdes;

f) Apoio a COPEG nas atividades relacionadas a Comissao de Acessibilidade e Inclusdo e outras Comissdes tematicas;

g) Apoio e assessoramento na construcao do novo ciclo de planejamento estratégico do TRE/SE (2021-2026);

h) Assessoramento na elaboragdo do Plano Estratégico do TRE-SE Ciclo 2021-2026, atendendo as determinagdes do Conselho Nacional de
Justica e requisitos constantes da Resolugao CNJ 325/2020;

1) Apoio e assessoramento as atividades relacionadas a Governanga.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
6.1 Introducao

O objetivo da Contabilidade Publica ¢ a geracdo e a prestacdo de informacdes orcamentarias, financeiras e contdbeis atualizadas,
confidveis e exatas aos gestores para subsidiar as tomadas de decisdo, bem como para fins de controle dos 6rgdos de controle interno e externo e
da sociedade..

6.2 Demonstracoes Contabeis e Normas Legais

As Demonstragdes Contdbeis exigidas para o TRE-SE sdo as seguintes:

» Balango Financeiro: evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e os dispéndios extraorgamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior € com os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

* Balan¢o Or¢amentdrio: traz a informacao do orgamento aprovado em confronto com a sua execu¢do, ou seja, a receita prevista com a
arrecadada e a despesa autorizada com a executada;

* Balango Patrimonial: evidencia os ativos e passivos do 6rgao;

* Demonstra¢do do Fluxo de Caixa: divulga as entradas e as saidas de caixa e as classifica em fluxo operacional, de investimento e de
financiamento;

» Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais: neste demonstrativo ¢ apurado o resultado patrimonial do periodo, com o confronto das
variag0es patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas).

Essas demonstragdes contabeis e as respectivas notas explicativas foram em elaboradas observando as Leis n°s 4.320/64 ¢ 10.180/2001,
os Decretos n°s 93.872/1986 e 6.976/2009, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, 9* ed. — MCASP e as orientacdes contidas no Manual SIAFI, que tratam da execugdo or¢amentdria, financeira e
patrimonial da Administragao Publica Federal.

6.3 Acesso as Demonstracoes Contabeis
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As Demonstragdes Contéabeis e notas explicativas estdo disponiveis no link https://www.tre-se.jus.br/transparencia-e-prestacao-
de-contas/gestao-fiscal/gestao-fiscal-e-demonstracoes-contabeis

6.4 Informacao Acerca dos Responsaveis pela Contabilidade

A Secdo de Contabilidade Gerencial ¢ Setorial Contdbil deste Tribunal, integrada na Coordenadoria Orcamentaria, Financeira e
Contabil, que esta lotada na Secretaria de Administracdo, Or¢amento, Financas e Contabilidade, sendo responsavel pelo registro da conformidade
contabil da unidade gestora.

Os servidores, abaixo relacionados, foram designados para atuarem como responsaveis pela Conformidade Contabil, conforme Portarias
TRE-SE 609/2021:

* Titular: Martha Maria de Paula Valente Rodrigues — Analista Judiciaria Contador, CRC n° CE 8377/T1 — SE
* Substituto: Genilson dos Santos - Analista Judiciaria Contador, CRC n°® SE 6204/0-4.

As atribuigdes da Se¢do de Contabilidade estdo regidas no art. 53 do Anexo XII da Resolugdo TRE/SE n°® 31/2022.

6.5 Declaracao do Contador

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes
das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.® 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2022, refletem nos seus aspectos
mais relevantes, a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe.

Aracaju/SE, 14 de fevereiro de 2023
Martha Maria de Paula Valente Rodrigues, CE CRC 8377/T1-SE
Contadora Responsavel

6.6 Resumo das Principais Praticas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, tendo em
consideragdo as opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

Caixa e Equivalentes de Caixa
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Segundo o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), esta conta compde-se do somatorio dos valores em caixa e em bancos,
bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentagdo para aplicagdo nas operagdes da entidade e para os quais nao haja
restri¢des para uso imediato.

No TRE-SE, composta pelo limite de saque da disponibilidade de recursos financeiros na Conta unica do Tesouro Nacional, assim como,
a conta Bancos conta Movimento, que representa os saldos constantes na Caixa Economica Federal, referente a contas de garantias contratuais.

Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo, relacionados principalmente com:

A) Adiantamentos concedidos a Pessoal;

B) Acertos Financeiros com ex-servidores e pensionistas.

Os valores estdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescidos das atualizagdes monetarias e juros, quando aplicavel.

Estoque

Para o TRE-SE, essa conta representa o valor dos bens adquiridos ou recebidos com a finalidade de utiliza¢ao prépria no curso normal
das atividades.

Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisi¢ao ou producao.

O método para mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado, conforme determina o art. 106, inciso I1I, da
Lein® 4.320/1964.

VPD Pagas Antecipadamente

Compreendem pagamentos de variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestagdo de servigos a
entidade ocorrerdo em curto prazo. A base de mensuragao ¢ o custo historico.

Imobilizado
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Conforme PCASP, o Imobilizado se refere aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a manutencao das atividades da
entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses
bens. O imobilizado ¢ composto por bens moéveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigdo, construgdo ou produgio.

Apo6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizagdo ou exaustido (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

No TRE-SE, os bens moéveis sdo registrados no Sistema de Patrimonio ASIWEB e os bens iméveis sdo controlados pelo Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da Secretaria de Patrimonio da Unido.

Depreciagao

A depreciagdo se refere ao decréscimo no beneficio de um bem tangivel durante o periodo contdbil decorrente de sua utilizagdo, tendo em
vista a deterioragao/obsoletismo ¢ a utilidade desse bem a entidade.

O TRE-SE registra a depreciagdo de bens em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP), com a Macrofunc¢ao SIAFI 020330 — Depreciacdo, Amortiza¢cdo e Exaustdo e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Bens Moveis - A metodologia de calculo da depreciacdo adotada foi a das quotas constantes. A vida 1til econdmica e o valor residual
utilizados para os bens do TRE-SE foram aqueles constantes da tabela do Manual SIAFI, com exce¢do das urnas eletronicas, classificadas como
equipamento de processamento de dados, mas que possuem vida 1til distinta, visto que sdo bens singulares na Justi¢a Eleitoral e possuem vida
util estimada de dez anos, conforme estudo técnico realizado pela equipe do Tribunal Superior Eleitoral. As taxas de depreciagdo foram
calculadas dividindo-se o valor deprecidvel do bem pela sua vida util, obtendo-se a taxa anual de depreciagdao daquele bem.

Bens Imodveis — O valor da depreciagao dos bens imoveis ¢ apurado mensal e automaticamente pelo Sistema SPIUnet, utilizando o método
da Pardbola de Kuentzle, conforme art. 7° da Portaria Conjunta STN/SPU n° 703, de 10/12/2014. A vida 1til sera definida com base no laudo de
avaliag@o ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Intangivel

Refere-se aos direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manuteng¢do da entidade ou exercidos com essa finalidade.
Sao registradas nesta os softwares adquiridos e os produzidos pelo TRE-SE. Sao mensurados com base nos valores de aquisi¢cao ou de produgao.
Os softwares de vida 1til definida sofrem amortizagdo de acordo com a expectativa do tempo de uso. Os procedimentos contdbeis relativos ao
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ativo intangivel foram efetuados em consonancia as Orientacdes SOF/TSE n°® 12/2019 e n° 15/2022 e a Macrofungao SIAFI 020345 —Ativos
Intangiveis.

Amortizacao

E a alocacdo sistematica do valor amortizavel do ativo intangivel ao longo da vida util dele.

O método de amortizacdo utilizado ¢ o das quotas constantes. A amortizagdo para cada periodo foi reconhecida no resultado, contra uma
conta retificadora do ativo.

O método de amortizacdo utilizado foi compativel com a vida util econémica do ativo e aplicado de forma uniforme durante esse periodo.

Reavaliagao e Reducido ao Valor Recuperavel

Reavaliagdo ¢ a adogao do valor do mercado ou do valor justo para os bens do ativo. A reavaliagdo somente sera efetuada se o valor
liquido contébil sofrer modificagdo significativa.

O valor liquido contabil ¢ o valor do bem registrado na contabilidade, em uma determinada data, deduzido da correspondente depreciagao,
amortizag¢ao ou exaustdo acumulada. As reavaliagdes devem ser efetuadas:

a) Anualmente, para as contas ou grupos de contas cujos valores de mercado variem significativamente em relagdo aos valores anteriormente
registrados;
b) A cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

Reducdo ao Valor Recuperéavel ¢ a perda de beneficios economicos futuros ou potencial de servigos de ativo superior ao reconhecimento
sistematico da reducao do valor devido a depreciacao. A redugdo ao valor recuperavel reflete o declinio na utilidade do ativo para a entidade que
o controla.

A entidade avalia se hd qualquer indicacdo de que o ativo possa ter seu valor reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade de reversao
desta perda em um futuro préximo. Caso haja indicio, deve estimar esta perda por meio de teste de recuperabilidade.

Os procedimentos para registro da reavaliagdo e reducao ao valor recuperdvel na Administragdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e
fundagdes t€ém como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, a Lei 10.180/2001 e o Decreto 6.976/2009.
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Os procedimentos estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFI, Macrofun¢do 020335 — Reavalia¢do e Redugdo ao Valor
Recuperavel.

Apropriacao de 13° Salario e Férias

O reconhecimento dos passivos relacionados ao 13° Salédrio e as férias ¢ realizado mensalmente em conformidade com o regime de
competéncia, de acordo com o disposto no MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 9* Edicao e na Macrofun¢do SIAFI
02.11.42 Folha de Pagamento.

13° Salario — Sao realizadas apropriagcdes mensais por competéncia da Variagdo Patrimonial Diminutiva de 13° Salario contra o passivo de
13° Salario a pagar, considerando todos os pagamentos de 13° Saldrio (primeira e segunda parcelas e outros pagamentos) como adiantamento,
havendo a baixa mensal contra o passivo apropriado por competéncia.

Férias — Sao realizadas apropriacdes mensais da obriga¢do do duodécimo de férias dos servidores ativos. O valor da apropriagdo deve
levar em conta o abono constitucional (1/3) e a remuneracdo no periodo de férias, considerando a quantidade de dias de férias a que o servidor
tem direito. Sdo efetuados registros por competéncia da Variagdo Patrimonial Diminutiva de Férias contra o passivo de Férias a Pagar,
considerando todos os pagamentos de abono constitucional (1/3) e da remuneragdo no periodo de férias como adiantamento, havendo a baixa
mensal contra o passivo apropriado por competéncia.

Passivo Circulante e Nao Circulante

As obrigacdes do TRE-SE sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagdes monetarias ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.
Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam a seguinte divisdo:

L Obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assisténcias;
II. Fornecedores e contas a pagar;

I1I. Obrigagoes Fiscais; e

IV. Demais Obrigagoes.

Patriménio Liquido
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E constituido pelo resultado do exercicio e pelos resultados e ajustes de exercicios anteriores.
Ajustes de Exercicios Anteriores

Registram o saldo decorrente de efeitos de mudanga de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio
anterior e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

Resultado Patrimonial

Sua apuragdo decorre da confrontagao das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas
(VPD). Na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP), se o resultado for positivo teremos Superavit Patrimonial, se negativo, teremos
Déficit Patrimonial.

Resultado Orcamentario

Representam o confronto entre as Receitas Orcamentarias realizadas e as Despesas Or¢camentérias empenhadas. O Superavit/Déficit €
apresentado no Balanco Or¢amentario. O regime orcamentario adotado ¢ o de Caixa para as Receitas € o Regime de Competéncia para as
Despesas, de acordo com o art. 35 da Lei 4.320/1964.

Resultado Financeiro

Representa o confronto entre ingressos e dispéndios, or¢amentarios e extraorgamentarios, que ocorrem durante o exercicio, podendo
ser evidenciado no Balanco Financeiro ou nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.

6.7 Principais Mudancas nas Estimativas Contabeis

A contabiliza¢do dos aumentos referentes a reavaliagdo de ativo passou a ser efetuada em contrapartida a conta contabil de Reserva de
Reavalia¢do, constante no Patrimdnio Liquido, conforme consta no Manual SIAFI codigo 020335 - Reavaliagdo e Reducao ao Valor
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Recuperavel. Ressalta-se que esta contabiliza¢do ainda ndo foi alterada no Sistema SPIUnet, referente as reavaliagdes de imoveis de Uso Especial
da Unido.

Isto posto, os registros dos aumentos de reavaliagdo de iméveis de Uso Especial da Unido, no exercicio 2022, continuaram a ser
contabilizados em conta de Resultado de Reavaliagao de Bens Imoveis.

6.8 Demonstracoes Contabeis - Exercicio 2022 e Notas Explicativas

As demonstracdes contdbeis e notas explicativas estdo disponibilizadas na pagina do TRE/SE, dentro do Relatério de Demonstracdes
Contébeis 2022.
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7. CONSIDERACOES FINAIS DO RELATORIO DE GESTAO

Em conformidade com a Instru¢do Normativa n® 84/2020, com a Decisao Normativa n® 198/2022, ambas do TCU e com a Portaria n.°
971/2022-TRE/SE.

Aracaju, margo de 2023.

DESA. ELVIRA MARIA DE ALMEIDA SILVA
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
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8. ANEXO
8.1 Declaracio de Integridade do Relato Integrado

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externo, como representante maximo pela governanga deste Tribunal Regional Eleitoral,
que reconheco a responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste relatorio integrado e afirmo a aplicagdo do pensamento
coletivo na preparacao e apresentacdo do referido documento. Por fim, destacando o compromisso do TRE/SE com a conformidade exigida,
acredito que este relato estd seguindo, no que couber, o que estabelece a Estrutura Internacional para Relato Integrado do International Integrated
Reporting Council (IIRC).

Aracaju, marco de 2023.

DESA. ELVIRA MARIA DE ALMEIDA SILVA
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
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