Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe ,
Diretoria-Geral
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governancga CPPEG

PLANO GERAL DE PROJETO
Versao 1/2025

1. Identificagdao do Projeto

Projeto: Urna Eletrénica

Unidade solicitante: Iniciativa prevista no planejamento estratégico. ~|Data da Elaboragao:

28/12/2025
Clientes: Sociedade.
Patrocinador: José Carvalho Peixoto
Lider do projeto: Evandro Lima Nascimento Unidade Responsavel: ASPLAN-

STI

E-mail Lider do Projeto: evandro.nascimento@tre-se.jus.or Ramal Lider do Projeto: 8650

Programa vinculado: Programa Elei¢cdes

2. Visao Geral do Projeto

2.1. Justificativa do Projeto

Este projeto € parte integrante do Programa Eleicbes para 2026, no qual estido descritas
as respectivas necessidades e justificativas de sua implementacao.

2.2. Objetivo Superior

Disponibilizar Urnas Eletrénicas para as Zonas Eleitorais, com os programas especificos
para as Elei¢cdes de 2026, objetivando a consecucéao do pleito.

2.3. Objetivos Especificos

- Executar a manutengao preventiva e corretiva das urnas eletrénicas, bem como a
certificagao destas para o préximo pleito, quando necessario;

- Executar a contratagao de equipe para os trabalhos de carga oficial das urnas;

- Definir e operacionalizar os termos para convénios para requisicdo de servidores
publicos para os trabalhos de suporte as urnas nos dias dos pleitos;

- Realizar as atividades de preparagéo das urnas de treinamento de mesarios, técnicos e
Sistema de Apuracdo (SA) bem como para a ceriménia de verificagcdo de foto dos
candidatos (VVFOTO);

- Realizar as atividades ligadas a geracédo de midias;
- Executar os procedimentos de carga, lacragao e auditoria das urnas eletrénicas;

- Definir e implementar as agdes relativas as agregacdes de segdes e de criagdo de Mesa
Receptora de Justificativa (MRJ);

- Definicao, separagcao e montagem dos kits de suporte da urna de secéo/contingéncia;
- Gerenciamento da validagao e verificacdo dos cadernos de votacéo;
- Preparacao dos ambientes de totalizagdo e Central de Suporte na sede.
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3. Alinhamento Estratégico

Macrodesafio: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE
PROTECAO DE DADOS

a) Eficiéncia Operacional — Aprimorar o Processo Eleitoral.

4. Escopo do Projeto

4.1 Dentro do Escopo

- Manutencao de urnas eletronicas: realizar a manutengao preventiva e corretiva das
7.063 urnas eletronicas armazenadas na SEAUE (STE, carga de bateria, limpeza das
urnas, reposicao de pegas);

- Gerenciar o processo de contratagdo de pessoal para as atividades de carga oficial das
urnas realizada na sede do TRE/SE;

- Preparacéo de urnas para treinamento: executar as atividades de preparagao das urnas
de treinamento de mesarios, técnicos de urna, escrutinadores e servidores de apoio;

- Agregacédo de secdes e MRJ: acompanhar e dar suporte aos cartorios eleitorais no
cadastramento de agregagdes e MRJ e, apds o seu cadastramento, importa-las no
sistema para a geracdo de midias e totalizagéo;

- Geracdo de Midias: requisicdo de recursos necessarios (humanos e materiais),
preparacdo de ambiente e maquinas, realizacdo de testes em midias e maquinas,
etiquetagem de midias, confeccédo de roteiros para geragdo de midias, organizagao de
kits, importacdo de dados do CAND e ELO, procedimento de geracdo de midias,
organizacao de Kits para carga e para as zonas eleitorais, suporte as atividades de carga
de urna e atualizacao das tabelas de correspondéncias;

- Carga e lacracao: preparagao do ambiente de carga e definicdo dos procedimentos para
as atividades de carregamento dos programas oficiais da eleigdo na urna eletronica e
aposigao dos lacres oficiais exigidos em resolucgao;

- Cadernos de votacdo: acompanhar o recebimento/distribuicdo bem como intermediar
junto ao TSE em caso de necessidade de reimpressao por falha ou extravio.

4.2 Fora do Escopo

- Logistica de distribuicdo de urnas eletrénicas para treinamento de mesarios e de
eleitores;

- Logistica de distribuicdo de urnas eletrénicas para o pleito oficial,

- Logistica de contratacdo de pessoal para as equipes de apoio aos trabalhos de carga e
lacracéo;
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4.3  Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
Estrutura a ser incluida apos fechamento dos detalhes do Projeto.
5. Cronograma Detalhado
Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término
1° TURNO 15/01/2026 | 28/10/2026
Manutencgao de urnas eletronicas 15/01/2026 | 21/06/2026
Manutengao preventiva ano eleitoral (STE) 15/01/2026 | 30/06/2026 SEAUE
Manutencéo corretiva 15/01/2026 | 19/10/2026 SEAUE
Carga de baterias internas e externas 15/01/2026 | 29/06/2026 SEAUE
Urnas para treinamento de mesarios 03/06/2026 | 06/07/2026
Geragéao das MC para treinamento 02/06/2026 | 03/06/2026 SEAUE
Geracao de 850 MRs de mesario e escrutinador 08/06/2026 | 10/06/2026 SEAUE
Carga em cerca de 800 urnas para treinamento 10/06/2026 | 06/07/2026 SEAUE
Definir junto a SAO o cronograma de
distribuicdo/recolhimento das urnas de treinamento, | 08/06/2026 | 12/06/2026 STI
dando ciéncia a COEDE
Contratacao de pessoal para carga de urnas 11/03/2026 | 14/12/2026
Criacao dfa EPC para realizar os estudos para esta 11/03/2026 | 18/03/2026 STI/ SAO
contratagao
Ratificar junto a SAO (responsavel pela
contratagéo) os quantitativos de terceirizados para | 18/03/2026 | 23/03/2026 STI
a contratacdo de empresa especializada
Gerenciar o contrato de prestacao do servigo 02/09/2026 | 30/10/2026 Comissao
Emitir relatdrio final de fiscalizagdo do contrato 04/11/2026 | 14/12/2026 Comissao
Servidores requisitados para suporte a urna 11/03/2026 | 09/11/2026
g”agaond"i‘ Comissao para estudos de realizagdo | 11/03/5006 | 26/03/2026 | Presidéncia
e convénios com os 6rgaos
Envio de oficio para os 6rgdos passiveis de 06/04/2026 | 08/04/2026 Comisséo /
participacao no convénio Presidéncia
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Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término

Assinatura de  convénio com 0s  Orgaos | 9040006 | 30/04/2026 | Presidéncia
participantes
Enviar oficio de agradecimento aos 6&rgaos 04/11/2026 | 09/11/2026 Presidéncia
participantes
Validacao e consolidagao de dados no ELO e 03/06/2026 | 24/08/2026
Pré-Eleicao
Informar as sec¢bes que utilizardo fone de ouvido 03/06/2026 | 15/06/2026 | Zonas Eleitorais
Cadastramento dos locais de votagao provisorios 01/07/2026 | 09/07/2026 | Zonas Eleitorais
no ELO
Proceder a movimentacido e agregacao de secgdes . .
e digitacgo das MRJ (1°  2° turnos) no ELO 10/07/2026 | 20/07/2026 | Zonas Eleitorais
Levantar quantitativo de seg¢des sem energia 24/07/2026 | 29/07/2026 ST
(operara com bateria externa)
Validagao e consolidacdo dos dados do ELO 24/07/2026 | 29/07/2026 SEADA
Enviar a Presidéncia pedido de autorizagcdo de 03/08/2026 | 04/08/2026 ST
agregacao de sec¢des acima do numero permitido
Encaminhar a Presidéncia, para aprovacéo,
relatério contendo o total de secdes eleitorais e | 05/08/2026 | 07/08/2026 STI
respectivos numeros de eleitores aptos
Publicar locais de votagédo e sec¢des eleitorais que 21/08/2026 | 24/08/2026 STI
funcionarao no pleito
Geragao de Midias 26/02/2026 | 28/09/2026 ASSEC
Informar a ASCOM o0s marcos e fatos com 26/02/2026 | 02/03/2026 STI
potencial de comunicagéo
Enviar para publicagdo no DJE o cronograma de ST/
geracdo de midias, carga e lacragdo das urnas | 18/08/2026 | 21/08/2026 Presidéncia
eletronicas
Nomeacao da Comissao para acompanhamento 21/08/2026 | 27/08/2026 STI/
dos trabalhos Presidéncia
Requisi¢ao de recursos necessarios para Geracao 27/08/2026 | 31/08/2026 ASSEC
de Midias
Preparacido de ambiente e maquinas 31/08/2026 | 03/09/2026 SEAPU
Realizacao de testes em midias e maquinas 31/08/2026 | 04/09/2026 ASSEC




Diretoria-Geral

Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governancga CPPEG
Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término
Montagem de kits para a Geragao de Midias 31/08/2026 | 04/09/2026 ASSEC
Preparacao de mala direta 25/08/2026 | 28/08/2026 ASSEC
Impressao de lacres e etiquetas de urna 31/08/2026 | 04/09/2026 ASSEC
Definjgéo das equipes de trabalho para a geragao 31/08/2026 | 04/09/2026 ST
de midias
Etiquetagem de midias 02/09/2026 | 03/09/2026 ASSEC
Organizacao de kits para geragao 31/08/2026 | 04/09/2026 ASSEC
Importacdo de dados do CAND e ELO 02/09/2026 | 03/09/2026 ASSEC
Procedimento de geracao de midias 03/09/2026 | 04/09/2026 ASSEC
Organi;agéo de kits para a carga e para as zonas 08/09/2026 | 11/09/2026 ASSEC
eleitorais
Comunicar Zonas Eleitorais sobre o envio dos kits
de suporte e apuracgado e sobre o retorno das midias | 25/09/2026 | 28/09/2026 STI
de contingéncia
Atualizacao das tabelas de correspondéncias 16/09/2026 | 21/09/2026 ASSEC
Recebimento e transmissao 23/09/2026 | 25/09/2026 ASSEC
Publicagao na internet 25/09/2026 | 28/09/2026 ASSEC
Carga, Lacragao e Auditoria de Urna Eletronica | 11/03/2026 | 02/10/2026 SEAUE
Definir necessidqd_e de equipe de ~apoio 11/03/2026 | 23/03/2026 ST
(carregadores) e oficiar a SAO para contratagédo
Fazer o levantamento junto as Zonas Eleitorais do
quantitativo de pessoas que atuardo na atividade | 22/04/2026 | 27/04/2026 STI
de suporte as urnas eletrénicas
Solicitar a SAO a aquisi¢ao de chaves de fenda 29/04/2026 | 30/04/2026 STI
Submeter a Presidéncia proposta de criagdo de
comissdo para acompanhamento dos trabalhos de | 03/08/2026 | 07/08/2026 STI
carga de dados e lacragdo das urnas eletrbnicas
Enviar Oficio a Presidéncia solicitando que sejam
con,\{ldados a OAB, Ministério P_ubAllc_o e partidos 12/08/2026 | 14/08/2026 ST
politicos para acompanhar as cerimbnias de carga,
lacracao e auditoria
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Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término
Elaborar e imprimir formulario com os 26/08/2026 | 02/09/2026 SEAUE
procedimentos e controles da carga e lacragao
Enviar lacres para assinatura para a comisséo de 12/08/2026 | 28/08/2026 ST
acompanhamento da carga
Definicdo das equipes de supervisdao da carga, 19/08/2026 | 24/08/2026 SEAUE
lacragdo e auditoria
Separacéo e conferéncia das etiquetas de urna 04/09/2026 | 08/09/2026 SEAUE
Elaboragcdo de mala direta para os formularios de
controle de envio/recolhimento de urnas para as | 12/08/2026 | 17/08/2026 ASSEC
zonas do interior
Elaboracdo de mala direta para os formularios de
controle de envio/recolhimento de urnas para os | 19/08/2026 | 24/08/2026 ASSEC
locais de votacdo de Aracaju
Impressao e .conferéncia dos formularios de 26/08/2026 | 31/08/2026 SEAUE
controle de envio/recolhimento de urnas
Preparacdo dos ambientes de carga, lacracao, 04/09/2026 | 09/09/2026 SEAUE
auditoria e manutengao corretiva de urnas
Treinamento dos técnicos de wurna nos 14/09/2026 | 15/09/2026 SEAUE
procedimentos de carga e lacragao de urnas
Execucdo das atividades de carga, lacragcdo e 18/09/2026 | 26/09/2026 SEAUE/
auditoria de urnas Comissao
Emisséo diaria da Ata dos trabalhos de carga, 18/09/2026 | 28/09/2026 SEAUE/
lacracéo e auditoria Comissao
Envio das Midia de carga (MC) utilizadas para a 18/09/2026 | 28/09/2026 SEAUE/
leitura das tabelas de correspondéncias Comissao
Publicacdo de edital para a conferéncia das urnas 18/09/2026 | 21/09/2026 Zonas da
de Aracaju Capital
Conferéncia das urnas de Aracaju apos a 02/10/2026 | 03/10/2026 SEAUE / Zonas
carga/lacragao da Capital
Cadernos de Votagao 12/08/2026 | 23/09/2026 STI
Acompanhar o recebimento e a distribuicdo dos
cadernos de votagéo junto a SEALM 12/08/2026 | 31/08/2026 STl
Conferir as folhas do caderno de votacdo e
informar a STI necessidade de reimpressao, se for | 02/09/2026 | 10/09/2026 | Zonas Eleitorais
0 Ccaso.
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Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término
Carimbar nos cadernos de votacdo os eleitores 11/09/2026 | 15/09/2026 | Zonas Eleitorais
falecidos e suspensos
SoIici’Ear ao TSE a reimpressdo dos cadernos de 18/09/2026 | 23/09/2026 STI
votagao.
Suporte a votagao eletronica 31/07/2026 | 04/10/2026 STI
Convocagao dos servidores para treinamento de 31/07/2026 | 19/08/2026 SGP
suporte
Treir_lamento de suporte de wurna para os 09/09/2026 | 14/09/2026 STI
servidores
Distribuicdo dos servidores para as zonas eleitorais | 30/09/2026 | 03/10/2026 SGP
Central de Suporte a votagao 02/09/2026 | 04/10/2026 STI
Requisi¢ao de instalagao de linhas telefénicas 02/09/2026 | 03/09/2026 SEMAN
Instalagé‘o dos ~computadores e dos sistemas de 23/09/2026 | 25/09/2026 SEAPU
suporte a votagao
Operacao da Central de Suporte 03/10/2026 | 04/10/2026 Zggif‘t;a
Ambiente de transmissao na sede 23/09/2026 | 30/09/2026 STI/SEAPU
Ereparagéo dos cpmputadores que executardo o 23/09/2026 | 25/09/2026 SEAPU
sistema de Gerenciamento e Transportador
Instalagdo dos computadores e impressoras no
ambiente de funcionamento das zonas eleitorais de | 25/09/2026 | 28/09/2026 SEAPU
Aracaju
Configurar permissdes de acesso ao sistema de
Gerenciamento no ODIN para as equipes das | 25/09/2026 | 30/09/2026 SEAPU
zonas eleitorais
2° TURNO 06/10/2026 | 09/11/2026
Validacao de dados no ELO e Pré-Eleigcao 06/10/2026 | 10/10/2026 SEADA
Validar e consolidar os dados 06/10/2026 | 09/10/2026 SEADA
Cadernos de Votagao 06/10/2026 | 14/10/2026 STI
Informar a STl a necessidade de reimpressao de
cadernos de votagdo danificados ou extraviados no | 06/10/2026 | 09/10/2026 | Zonas Eleitorais
1° Turno
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Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término

SoIicitNar ao _'I_'SE a reimpress@o dos cadernos de 13/10/2026 | 14/10/2026 ST
votacao danificados ou extraviados no 1° Turno
Geragao de Midias 06/10/2026 | 22/10/2026 ASSEC
Requisicao de recursos necessarios 06/10/2026 | 09/10/2026 ASSEC
Preparagdo de ambiente e maquinas 13/10/2026 | 14/10/2026 SEAPU
Realizagéo de testes em midias e maquinas 13/10/2026 | 13/10/2026 ASSEC
Montagem de kits para a Geragao de Midias 13/10/2026 | 14/10/2026 ASSEC
Importacédo de dados do CAND e ELO 13/10/2026 | 13/10/2026 ASSEC
Procedimento de geragao de midias 14/10/2026 | 14/10/2026 ASSEC
Organiz_agéo de kits para a carga e para as zonas 14/10/2026 | 16/10/2026 ASSEC
eleitorais
Atualizacdo das tabelas de correspondéncias 16/10/2026 | 21/10/2026 ASSEC
Recebimento e transmissao 21/10/2026 | 22/10/2026 ASSEC
Publicacéo na internet 21/10/2026 | 22/10/2026 ASSEC
Carga, Lacracgdo e Auditoria de Urna Eletronica | 12/10/2026 | 17/10/2026 SEAUE
EIab.orar~ cronograma de carga e envio para 13/10/2026 | 16/10/2026 STI/SEAUE
publicacdo no DJE
Imprimir formulario com _0s procedimentos e 09/10/2026 | 09/10/2026 SEAUE
controles da carga e lacracao
Disponibilizar lacres para assinatura pela comissdo | 06/10/2026 | 09/10/2026 STI
Impressao e _conferéncia dos formularios de 14/10/2026 | 16/10/2026 SEAUE
controle de envio/recolhimento de urnas
Treinamento dos técnicos ) de urna nos 12/10/2026 | 12/10/2026 SEAUE
procedimentos de carga e lacragao de urnas
Exe_cugéo das atividades de carga, lacragdo e 13/10/2026 | 19/10/2026 SEAUE~/
auditoria de urnas Comissao
Emiss?o diérie} qa Ata dos trabalhos de carga, 16/10/2026 | 19/10/2026 SEAUE~/
lacracdo e auditoria Comissao
Envio das Midia de carga (MC)Auti!izadas para a ' 46110/2026 | 19/10/2026 SEAUEN/
leitura das tabelas de correspondéncias Comissao
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Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término
Publicacdo de edital para a conferéncia das urnas | 09/10/2026 | 09/10/2026 | Zonas Eleitorais
. SEAUE / Zonas
Conferéncia das urnas 23/10/2026 | 24/10/2026 Eleitorais
Central de Suporte a chamados 23/10/2026 | 30/10/2026 | SEADA/COINF
Instalagé}o dos ~computadores e dos sistemas de 23/10/2026 | 26/10/2026 | SEADA/SEAPU
suporte a votagao
Operagéao da Central de Suporte 24/10/2026 | 25/10/2026 | Zonas Eleitorais
Desinstalagdo dos computadores 26/10/2026 | 30/10/2026 SEAPU
6. Plano Orcamentario
Custo
Categoria Detalhamento Qt. Unitario \IIEan_r Total
- stimado
Estimado

Aquisigao de material

(consumo)

Chaves de fenda -

Contratacao de pessoal -

Contratacao de pessoal para
atividades de carga de urna.

Contratagdo de linhas

telefébnicas

Linhas telefénicas para a Central
de Suporte a chamados.

7. Areas Impactadas

Unidade Interna

Descrigao do Impacto Previsto

Gestor da Unidade

Impactada
CoSIS Auxm%ra nas §t|_V|dades ligadas ao~proced|mento de Jeirlan Correia Palmeira
geracao de midias, carga e lacragéo.
Auxiliara nas atividades ligadas ao procedimento de ,
~ - ~ ~ Cosme Rodrigues de
COINF geracao de midias, carga e lacragéo e preparagao dos

ambientes de geracido de midias e transmisséo

Souza

Zonas Eleitorais

Fechamento do CAND e distribuicdo de urnas para os
locais de votagao

Chefes de cartério

SAO - Contratagéo de equipe de apoio as atividades de carga e
lacragao de urnas;
- Logistica de distribuicdo/recolhimento das mesmas para
as zonas eleitorais; Norival Navas Neto
- Distribuicdo das urnas eletrénicas de treinamento e dos
cadernos de votagao;
- Aquisi¢do de material de apoio da SEALM.
SGP Ambiente de treinamento de suporte a urna eletronica e dos Luci
uciano Carvalho

sistemas de totalizagao.
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- Nomeacdo de Comissdo para acompanhamento do
contrato da equipe de carga de urna;
- Nomeagédo da Comissao para realizagdo de convénios

Presidéncia . R .. Gabinete da Presidéncia
com orgéaos para suporte a votagao;
- Aprovagdo de relatério contendo o total de segbes
eleitorais e respectivos numeros de eleitores aptos
ASCOM Divulgagao de noticias Ricardo Ribeiro

8. Equipe do Projeto

Nome Unidade Ramal E-mail
Julio César Santana SESOP 8857 julio.cesar@tre-se.jus.br
Luiz Ricardo Belem Santos SEADA 8654 ricardo.belem@tre-se.jus.br
Ménica Martins Avila Prado SEAUE 8649 monica.avila@tre-se.jus.br
Cosme Rodrigues de Souza COINF 8680 cosme.souza@tre-se.jus.br

9. Premissas e Restrigcoes

O sistema GEDAI deve ser liberado pelo TSE até o dia 31 de agosto de 2026; (Cronograma a ser
confirmado com o TSE)

O sistema CAND deve ter sido fechado pelas zonas eleitorais até o dia 31 de agosto de 2026;

Deve haver disponibilidade de servidores da STl para auxiliar na execugcdo das atividades,
conforme cronograma definido;

Deve haver disponibilidade de 9 servidores da STI para auxiliar no procedimento de geracao de
midias;

Deve haver disponibilidade de 3 servidores e 10 contratados para auxiliar nas atividades de
etiquetagem de midias e organizacao de kits;

Deve haver disponibilidade de trés servidores e 10 contratados para auxiliar no primeiro dia da
organizacgao de kits para a carga e para as zonas eleitorais, e 8 contratados e 3 servidores para os
dias seguintes;

Deve haver disponibilidade de 8 servidores para auxiliar como supervisor no periodo da carga e
lacracao das urnas;

Fechamento das agregagdes, cadastramento de locais provisorios € movimentagdo das secdes
para os locais provisorios no sistema ELO até o dia 12 de agosto de 2026.
* Alguns prazos dependem da publicagdo de Resolugéo pelo TSE, para as Elei¢cdes de 2026.
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10. Plano de Resposta aos Riscos

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

PLANO DE RESPOSTA

Se Entao - ~ Data limite/
(Causa) (Conseqiiéncia) Probabilidade | Impacto Agdes Responsavel
Comprimir
O software’ GEDAI fonp procedimento  de ?erg:g%r:(r)na, |
lacrado apds o dia 31geragéo de midias A o
de agosto de 2026 oUprecisara ser adiado. realipza 50 o
se 0 CAND n&o estiverpossjvelmente, 0s Média Alto | uma(l}s
fechado até aquelaprocedimentos de at?vidades o
data. carga e lacragéo xecUtAlas
também precisaréao. S )
também em final
de semana.
Inviabilidade de Real_izagéo de
realizagio de convéniol essoal  da  JE técnico de
com outros 6rgdo parainsuficiente para Média Alto  Buporte,
fornecimento deatendimento de condicionada 3
servidores  para ochamados das urnas disponibilidade
suporte a votacao orgamentaria
11. Aprovagao
Elaborado ou Revisado por Data
José Carvalho Peixoto
19/01/2026

Marcelo Gerard

Marcelo Barreto

Colaboradores

Unidades Impactadas

Norival Navas Neto SAO
José Carvalho Peixoto STI
Gabinete da Presidéncia Presidéncia
Luciano Carvalho SGP
Ricardo Ribeiro ASCOM
Aprovado (Diretoria-Geral) Data

Rubens Lisbéa Maciel Filho




