Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Diretoria-Geral COPEG

Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governancga

PLANO GERAL DE PROJETO
Versao 1/2025

1. Identificagdao do Projeto

Projeto: Agoes Estratégicas e Controle de Projetos

Unidade solicitante: Iniciativa prevista no planejamento estratégico. |Data da Elaboragao:

28/11/2025
Clientes: Justica Eleitoral e Sociedade
Patrocinador: Rubens Lisb6a Maciel Filho
Lider do projeto: Marcelo Gerard Unidade Responsavel: DG
E-mail Lider do Projeto: marcelo.gerard@tre-se.jus.br Ramal Lider do Projeto: 8677

Programa vinculado: Programa Elei¢cbes

2. Visao Geral do Projeto

2.1. Justificativa do Projeto

Este Projeto consiste de atividades voltadas ao atendimento das necessidades de
planejamento de seguranca das eleigdes e da instituicdo do Plano Integrado de
Seguranca das Eleigdes — PISE, da prestacdo de servigos previstos do Programa
Eleicbes, relacionados a areas de interesse do pleito, a exemplo de disponibilizacdo de
veiculos e condutores, entrega de material de consumo a colaboradores, entrega e
recolhimento de urnas e cabinas nos locais de votacéo, repasse de numerario relativo a
auxilio-alimentagdo, mostrando-se, dessa forma, indispensavel a boa execugao das
atividades dos demais Projetos.

2.2. Objetivo Superior

Prover seguranga publica aos eleitores e colaboradores da Justi¢ca Eleitoral nos diversos
locais em que atuara nas Elei¢des.

2.3. Objetivos Especificos

- Divulgar e executar o Plano Integrado de Seguranga das Elei¢ées - PISE

- Orientar as Zonas Eleitorais acerca do que dispde o Plano Integrado de Seguranga das
Eleicbes - PISE;

- Expedir orientagdes sobre disponibilizacdo de veiculos, condutores (contratados e
requisitados), entrega de material de consumo a colaboradores, repasse de numerario e
entrega e recolhimento de urnas e cabinas de votagéo.

3. Alinhamento Estratégico

Macrodesafio: GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA/FORTALECIMENTO DA
RELACAO INSTITUCIONAL DA JUSTICA ELEITORAL COM A SOCIEDADE
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a) Prestar servigcos de exceléncia — Aprimorar o processo eleitoral;
b) Acessibilidade do voto;
c) Programa eleicoes.

4. Escopo do Projeto
4.1 Dentro do Escopo

- Disponibilizar veiculos e condutores contratados e requisitados aos 6rgaos publicos;
- Entregar o material de consumo a ser utilizado pelos colaboradores e nos locais de
votagao e apuracéo;

- Entregar e recolher urnas e cabinas de votagéo dos locais de votagédo das Zonas da
Capital e nas sedes das Zonas no interior;

- Formular o plano de seguranga;

- Providenciar repasse de numerario relativo ao auxilio-alimentagao.

4.2 Fora do Escopo

- Separar material de consumo de acordo com a estratégia de cada Zona;

- Distribuir auxilio-alimentagéo aos colaboradores;

- Entregar as urnas e cabinas de votagao nos locais de votagao do interior do Estado.
4.3 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Estrutura a ser incluida apos fechamento dos detalhes e a provagao do Projeto.

5. Cronograma Detalhado

Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término

1. VOTAGAO DE PRESOS PROVISORIOS 04/03/2026 | 15/03/2026
1.1 Convénio entre 6rgaos e o TRE 04/03/2026 | 13/11/2026
Definir data para formalizagdo de convenio entre 0 | o /03/7056 | 30/03/2026 | PRESIDENCIA e CRE
TRE-SE e 6rgaos participantes das atividades.
Preparar oficio-circular conjunto com o objetivo de -
informar sobre o convénio as autoridades | 04/03/2026 | 06/04/2026 PRESIDENCIA, CRE,

) DG/COPEG
envolvidas.
Encaminhar oficio-circular conjunto as autoridades PRESIDENCIA, CRE,
envolvidas. 30/03/2026 | 08/04/2026 DG/COPEG
1.2 Orientagdes aos Cartorios Eleitorais 08/04/2026 | 13/04/2026
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Preparar orientagdes aos Cartérios Eleitorais sobre

PRESIDENCIA, CRE,

os procedimentos de voto de presos provisorios. 08/04/2026 | 13/04/2026 DG/COPEG

Encaminhar orientacdes aos Cartérios Eleitorais. PRESIDENCIA, CRE,
08/04/2026 | 15/04/2026 DG/COPEG

2. VOTAGAO DO PESSOAL DE SEGURANGCA 15/01/2026 | 23/11/2026

21 Sistema de Cadastro de Transferéncia 15/10/2025 | 23/11/2026 Sistema a ser utilizado

Temporaria em 2026

Acompanhamento da construgéo do sistema. 15/10/2025 | 23/11/2026 COPEG/SEADE

Disponibilizagdo do sistema aos 6rgdos de -

seguranga publica, caso haja previsdo normativa | 15/01/2026 | 23/11/2026 PRESDIgE:%%é’GCRE’

superior.

3. SEGURANCA 15/01/2026 | 04/10/2026

3.1 Relagoes Institucionais 15/01/2026 | 12/04/2026

Definir data de reunido com autoridades de PRESIDENCIA, DG e

seguranga publica. Visita de cortesia. 15/01/2026 | 23/03/2026 COPEG

Preparar oficios convidando autoridades de -

seguranga publica para visita a Presidéncia do | 15/01/2026 | 29/03/2026 PRESngL\Ié}CI;A, DG,

TRE-SE.

Preparar material para a reunido com autoridades 15/01/2026 | 30/03/2026 DG/COPEG

de seguranga publica.

Definir data para reunido de apresentagdo do o

Plano Integrado de Seguranga das Eleigdes | 15/01/2026 | 12/04/2026 PRESIE%’;EIQ’ DGe

(PISE).

3.2 Plano Integrado de Seguranga das Eleigdes | 04/03/2026 | 17/08/2026

Preparar Portaria de instituicdo do Plano Integrado N

de Seguranca das Eleicdes para 2026 (PISE | 04/03/2026  30/03/2026 PRES'gg'\F‘,E'é’ DGe

2026).

Publicar Portaria de instituicdo do Plano Integrado 04/03/2026 | 06/04/2026 DG/COPEG

de Segurancga das Eleigbes para 2026.

Encaminhar as Zonas Eleitorais a documentagao

para definicdo dos quantitativos das forgas de | 04/03/2026 | 18/03/2026 DG/COPEG

seguranga a serem solicitadas.

Fechamento das designagdes das forgcas de DG/COPEG e ORGAOS

seguranga a serem empregadas. 04/03/2026 | 04/05/2026 DE SEGURANCA

Data final de envio dos planos de agéao dos 6rgaos DG/COPEG e ORGAOS

de Seguranca Publica. 31/03/2026 | 26/06/2026 DE SEGURANCA

Analise dos dados dos planos de agéo dos 6rgéos COPEGI/LIDER DO

de Segurancga Publica. 06/04/2026 | 27/07/2026 PROJETO e NIS

Concluséao do PISE 2026. 06/04/2026 | 05/08/2026 COPEG/LIDER DO

PROJETO e NIS
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Apresentacao do PISE 2026 a Alta Administragdo PRESIDENCIA,
para aprovagao. 06/04/2026 | 07/08/2026 | DG/COPEG/LIDER DO
PROJETO e NIS
Encaminhamento do PISE 2026 aos 6rgaos de PRESIDENCIA e
Seguranga Publica e aos Juizes Eleitorais. 12/08/2026 | 17/08/2026 DG/COPEG
3.3 Reuniées com Representantes Designados 30/03/2026 | 08/09/2026
para Construcao do PISE
3.3.1 Primeira Reuniao
Reunido com a PM COPEGI/LIDER DO
30/03/2026 | 31/03/2026 PROJETO e NIS
Reunido com o CBM COPEGI/LIDER DO
06/04/2026 | 07/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com a PC COPEG/LIDER DO
08/04/2026 | 09/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com a GMA COPEG/LIDER DO
10/04/2026 | 13/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com a PF COPEGI/LIDER DO
14/04/2026 | 15/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com a ABIN COPEGI/LIDER DO
16/04/2026 | 17/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com a PRF COPEGI/LIDER DO
22/04/2026 | 23/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com as GMs do Interior COPEGI/LIDER DO
24/04/2026 | 27/04/2026 PROJETO e NIS
3.3.2 Segunda Reuniao 28/04/2026 | 30/04/2026
Reunido com a PM COPEG/LIDER DO
28/04/2026 | 30/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com o CBM COPEG/LIDER DO
28/04/2026 | 30/04/2026 PROJETO e NIS
Reunido com a PC COPEGI/LIDER DO
28/04/2026 | 30/04/2026 PROJETO e NIS
3.3.3 Terceira Reuniao 06/05/2026 | 11/05/2026
Reunido com a PM COPEGI/LIDER DO
06/05/2026 | 11/05/2026 PROJETO e NIS
4. UTILIZAGAO DE FORGA FEDERAL 04/05/2026 | 03/10/2026
Preplalra[ orientagdes as Zonas Eleitorais sobre 04/05/2026 | 06/05/2026 COPEG e SJD
requisi¢ado de forca federal.
Realizar consulta sobre utilizagcdo de forgca federais 07/05/2026 | 12/05/2026 PRESIDENCIA e

as Zonas Eleitorais.

DG/COPEG
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Encaminhar orientagdes as Zonas Eleitorais. 13/05/2026 | 13/05/2026 COPEG

Prgs_tar ~apoio as Zonas que pretendem realizar 13/05/2026 | 03/10/2026 COPEG e SJD

solicitagao de forcas federais.

Comunicar ao Juiz sobre a visita do 28° BC, caso PRESIDENCIA e

MECESSArio. 01/07/2026 | 20/07/2026 DG/COPEG

5. CONTROLE DE PROJETOS 04/03/2026 | 15/10/2026

5.1 Apresentacao da metodologia 04/03/2026 | 22/03/2026

Apresentagao da metodologia a DG. 04/03/2026 | 11/03/2026 DG/COPEG

Ret{niéo de apresentagéo da metodologia as 12/03/2026 | 22/03/2026 DG/COPEG

equipes dos projetos.

5.1 Reunides Conjuntas 18/03/2026 | 15/10/2026

Reuni&o de margo DG, COPEG e LIDERES
18/03/2026 | 31/03/2026 DOS PROJETOS

Reuniado de abril DG, COPEG e LIDERES
15/04/2026 | 17/04/2026 DOS PROJETOS

Reuni&o de maio DG, COPEG e LIDERES
15/05/2026 | 18/05/2026 DOS PROJETOS

Reunido de junho DG, COPEG e LIDERES
17/06/2026 | 19/06/2026 DOS PROJETOS

Reunido de julho DG, COPEG e LIDERES
15/07/2026 | 17/07/2026 DOS PROJETOS

Reunido de agosto DG, COPEG e LIDERES
17/08/2026 | 19/08/2026 DOS PROJETOS

Reunido de setembro DG, COPEG e LIDERES
16/09/2026 | 18/09/2026 DOS PROJETOS

Reuni&o de outubro DG, COPEG e LIDERES
01/10/2026 | 15/10/2026 DOS PROJETOS

6. LICOES APRENDIDAS 15/10/2026 | Mar/2027

Preparacao dos  questionarios  das  LigGes | 15100006 | 30/10/2026 COPEG/SEADE

Aprendidas.

Encami_nhamento dos questiondrios das Licdes 03/11/2026 | 03/11/2026 COPEG/SEADE

Aprendidas.

Periodo de resposta aos questionarios das Ligbes CHEFES DE CARTORIO

Aprendidas. 03/11/2026 | 13/11/2026 e SERVIDORES DA

SEDE

Analise e compilag&o das Li¢cdes Aprendidas. 16/11/2026 | 30/11/2026 DG/COPEG

Reunido com as Zonas Eleitorais para finalizagao DG/COPEG e CHEFES

das Lices Aprendidas. Fev/2027 | Fev/2027 DE CARTORIO
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Publicacao das Li¢des Aprendidas. Mar/2027 | Mar/2027 DG/COPEG

6. Plano Orgcamentario
Nao esta previsto gasto para execugao deste PGP.

7. Areas Impactadas

. . . Gestor da
Unidade Impactada Descrigao do Impacto Previsto Unidade
NIS Elaborar plano de seguranca. Moysés Dantas
Teixeira
Apresentar demandas relativas as aquisicdes e contratagdes.
Fiscalizar execugao de servigos.
Receber e distribuir numerario do auxilio-alimentagcéo e sua Chefe de
ZONAS ELEITORAL | prestagdo de contas. Cartério
Receber, separar e distribuir o material de consumo.
Recepcionar e cadastrar veiculos requisitados, identificar e
orientar condutores.
8. Equipe do Projeto
Nome Unidade Ramal E-mail
Marcelo Gerard Almeida de Andrade COPEG 8677 | marcelo.gerard@tre-se.jus.br
Marcus Vinicius Moraes Corréa COFIC 8665 | marcus.correa@tre-se.jus.br
Evandro Lima Nascimento ASPLAN-STI | 8650 | Svandro.nascimento@tre-
se.jus.br
Moysés Dantas Teixeira NIS 8762 | moyses.teixeira@tre-se.jus.br
Marcelo Barreto SEGEP 8639 | marcelo.filho@tre-se.jus.br
Elielson Souza Silva CODES 8692 | elielson.silva@tre-se.jus.br
Jamille Secundo Melo SEPRO | 8629 | jamille.melo@tre-se.br
Lidia Cunha Mendes de Matos EJESE 9087 | lidia.matos@tre-se.jus.br

9. Premissas e Restrigcoes
Premissas:

- Comunicacdo efetiva com 6érgéos publicos cedentes de veiculos e motoristas,
instituicdes bancarias, forcas de seguranga publica e Zonas Eleitorais;

- Concesséao de auxilio-alimentacéo;
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- Disponibilidade de infraestrutura fisica e de pessoal para locais de votacao e apuragao;

- Sucesso nos procedimentos de aquisicdo e contratacdo, fornecimento de material e
execugao de servigos.

Restrigoes:

- Intercorréncias nos processos de aquisi¢ao e contratacio;

- Limitagao na escolha dos locais de apuragéo;

- Limitagbes orgamentarias;

- Problemas de comunicagao com orgaos publicos e privados;

- Prazos do calendario eleitoral; (dependem da publicagdo do calendario eleitoral).

15/07/2026 — Prazo para as repartigdes publicas prestarem informagdes acerca dos
veiculos e motoristas;

02/09/2026 — Ultimo dia para requisi¢do de veiculos e embarcacdes

10. Plano de Resposta aos Riscos

IDENTIFICACAO DOS RISCOS PLANO DE RESPOSTA
Se Entao Prob. |Impacto Acdes Data limite/
(Causa) (Consequéncia) ) P ¢ Responsavel
~ Elaborar
Se nao houver Compromete o .
. - . alternativas para
equipe para mutirdo cumprimento de . 1 . Jul/2026 -
~ Baixo Médio [realizagado da
de separagcdo de  |prazo da e COMAT
) RN atividade com
material distribuigao .
antecedéncia
Se nao forem .
implementadas as Necess!dade de . C_or?trolar as Abr/2026 -
. . [alternativa de Baixo  |Alto atividades com e
atualizagdes do pre- : Cartorios
. controle planilhas
eleicao
Fazer contato
com a alta
Dificuldade no geréncia dos
Greve bancaria repasse do Média |Alto bancos para Set/2026
numerario realizarem a
liberacado dos
valores
Indisponibilidade de Necessidade de Baixo  Alto Selecao de
infraestrutura para [substituir colaboradores -
. ~ Cartérios
locais de votacao e [colaboradores, com
apuracao locais de votacéo, antecedéncia
veiculos, Realizar as Cartério
motoristas vistorias
previstas ou
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contingenciais
nos locais de
votacao
Revisar lista de
veiculos e
motoristas junto
aos orgaos NTI
publicos
cedentes em
data proxima a
do pleito
Intercorréncias nos Antecipar ao
procedimentos de maximo a COMAT
aquisicao €Necessidade  de reallzagacg das
contratacao, no . contratacoes
. alternativas para 1 .
fornecimento do ) Média |Muito Alto e
material deatendlmento das Intensificar  as
demandas acoes de COMAT e
consumo  e/ou na fiscalizacdo dos COSER
execucao dos ¢
. contratos
servicos
~ Ajuste do valor
Indisponibilidade Redugdo das Jer capta para
ponioi categorias Média | Média [° pla p SAO
orcamentaria o abranger todas
beneficiarias .
as categorias
Possibilidade  del Providenciar
Atrasos nanao serem . aJUSFeS dos
NN . . Média Alto |ocais de ZONAS
solicitacao de faixas atendidos 0S| ~
. votacao com
pedidos A
antecedéncia
11. Elaboragao/Revisao
Elaborado ou Revisado por Data
Marcelo Gerard e Marcelo Barreto 28/11/2025
Colaboradores Unidades Impactadas
Marcelo Gerard Almeida de Andrade COPEG
Marcus Vinicius Moraes Corréa COFIC
Evandro Lima Nascimento ASPLAN-STI
Moysés Dantas Teixeira NIS
Marcelo Barreto SEGEP
Elielson Souza Silva CODES
Jamille Secundo Melo SEPRO |
Lidia Cunha Mendes de Matos EJESE
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/Aprovado (Diretoria-Geral) Data

Rubens Lisbéa Maciel Filho




