Poder Judiciario
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

RESOLUGAO N° 136/2010

Instrugao n° 3032-62.2010.6.25.0000 - Classe 19"
Interessado: Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Altera dispositivos da Resolugao n® 169/2009, de 15 de dezembro de 2009,
que Dispde sobre o Planejamento Estrategico no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Sergipe, no pericdo de 2010 a 2014, e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE, no uso de suas
atribuicdes regimentais,

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de
Sergipe 2010-2014 foi construido com a mesma base metodologica do Planejamento Estratégico do
Poder Judiciario, definida pela Resolugdo n® 70/08, do Conselho Nacional de Justica e alinhado a
Estralégia da Justica Eleitoral, elaborada pelo Tribunal Superior Eleitoral em forma de minuta de
Resolugao;

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico da Justiga Eleitoral ndo foi instituido
pelo Tribunal Superior Eleitoral;

CONSIDERANDO a necessidade de atualizagao do Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral de Sergipe, para adequa-lo as especificidades locais;

CONSIDERANDO o estudo realizado pela Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e
Gestao e pelas Assessorias de Planejamento, envolvendo as metas, os indicadores e os projetos
estratégicos;

CONSIDERANDO, por fim, as delibe
Estralégica rgalizadas em

nsignadas nas Reunides de Analise

BL,



Instrugdo n°® 3032-62.2010.6.25.0000 - Classe 19°

RESOLVE:

Art. 1°, Alterar os arts. 1° e 6.° e incluir o artigo 6.°- A, da Resolugao n® 169/2008, de 15
de dezembro de 2009, que trata do Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
para o periodo 2010-2014, que passam a vigorar com as sequintes redagdes:

“Art. 1* Fita instituido o Planejamento Estratégico do Trbunal Regional Eleitoral de Sergipe para o periodo
2010-2014, consolidado no Piano Estratégico constante dos anexos desta Resolugao.”

Paragrafo Gnico: A Presidéncia, apos a oitiva da Coordenadoria de Planejamento, Esiratégia ¢ Gestao e
das Assessorias de Planejamento das Secretarias deste Tribunal, podera promover, anualmente, eventuais
ajustes no Planejamento Estratégico do Orgao "

"Art. §°-A. Os indicadores que forem estabelecidos pelo Conselho Naclonal de Jusfica e ndo estiveram
contemplados neste Planejamento Estratégico, deverdo ser medidos e informados quando solicitados, salve
aqueles considerados nao aplicavels a esta Justica Especializada

Art. 2.° Os anexos da Resolugao n° 169, de 15 de dezembro de 2009, passam a vigorar
na forma dos anexos desta Resolugéo.

Art. 3.° Ficam revogados os incisos |, I, Il e o paragrafo (nico do art 1°e o art 2° da
Resolugéo 169, de 15 de dezembro de 2008.

Sala das Sessoes do Tribunal Regional
dezembro do ano de dois mil e dez.

JUIZ GILSON F 0S
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RELATORIO

O DES. LUIZ ANTONIO ARAUJO MENDONGA (PRESIDENTE-RELATOR):

A Diretoria Geral encaminha, para apreciag@o desta Corte, minuta de Resolugao que
objetiva adequar deliberagbes por ela presididas, com a participagdo da COPEG, Assessorias,
Secretarias, Coordenadorias e Corregedoria Eleitoral, a respeito do Planejamento Estratégico 2010-
2014, alterando o portfolio de projetos estrategicos e modificando a matriz de indicadcres, conforme
atas em anexo.

Explica que o Planejamento Estratégico deste Tribunal 2010-2014 foi construido com
a mesma base metodologica do Poder Judicidrio, definido pela Resolugao n°® 70/09, do Conselho
Nacional de Justica, aliado a Esfrategia da Justica Eleitoral, elaborada pelo Tribunal Superior Eleitoral
em forma de minuta de Resolugao.

Dessa forma, por meio de estudos, pretende-se atualiza-lo, alterando-se a Resolugao
TRE/SE n® 169/2009, nos moldes da anexa proposta, em consonancia com as especificidades deste
Tribunal.

Em Plenario, ja ciente dos termos desta Minuta, manifestou-se o digno representante
do Ministério Plblico Eleitoral pela sua concord

E o Relaiério.
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VOTO

O DES. LUIZ ANTONIO ARAUJO MENDONGA (PRESIDENTE-RELATORY):

Senhores Membros e Procurador Regional Eleitoral,

Considerando a necessidade de atualizacdo do Planejamento Estratégico deste
Tribunal, para adequa-lo as especificidades locais;

Considerando o estudo realizado pela Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e
Gestao e pelas Assessorias de Planejamento, envolvendo as metas, os indicadores e os projetos
estratégicos;

Considerando, por fim, as deliberagbes consignadas nas Reunibes de Analise
Estratégica realizadas em 2010,

Submeto a presente Mi

esolugao a apreciagao, ao tempo em que VOTO pela
sua integral aprovacao.




A Estrategia do
Tribunal Regional
Eleitoral de
Sergipe

2010-2014

Atualizada em dezembro de 2010



Apresentacgao

As incessantes mudangas ocorridas nas instituicdbes publicas demandaram
maior adaptabilidade e velocidade na obtencao de resultados e foram decisivas
para que, no ano de 2007, a Justica Eleitoral de Sergipe idealizasse o seu
Planejamento Estratégico para o periodo 2007-2012.

O objetivo daquele Planejamento era o de fornecer aos dirigentes, aos gestores
e a suas equipes uma ferramenta gerencial que os municiasse de informagdes
quando da tomada de decisbes, ajudando-os a atuar de forma proativa,
antecipando-se ao intenso processo de transformacao.

O grande desafio foi o de implementar um modelo de gestdo baseado em um
sistema de acompanhamento, controle e avaliagdo para administrar a transicéo
entre o que a instituicdo era e o que pretendia ser, internalizando uma cultura
de planejamento com visao de longo prazo.

O acompanhamento das acbes por meio da formulacdo de indicadores
mereceu atencdo especial da Unidade responsavel pelo monitoramento do
Planejamento Estratégico e ensejou bases mais solidas para a edificagcdo do
novo Planejamento Estratégico 2010-2014 deste Tribunal.

A Estratégia da Justica Eleitoral, revelada por uma minuta de Resolugéo do
Tribunal Superior Eleitoral, utilizando a mesma base metodologica do
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario Nacional, a qual foi definida pela
Resolugdo n° 70/09, do Conselho Nacional de Justica, direcionou e dinamizou
a formulacao desse novo Planejamento Estratégico.

A missédo e a visdo de futuro foram unificadas as da Estratégia da Justica
Eleitoral com o intuito de transmitir a sociedade o conceito de unicidade desta
Justica. Os atributos de valor foram ampliados com a inclusdo da
ACESSIBILIDADE e da CELERIDADE, em consonancia com o definido pelo
CNJ ao formular o Planejamento Estratégico no ambito do Poder Judiciario
Nacional.

Fruto de um processo de construgdo, compartilhado com a consultoria da
Fundacao Getulio Vargas - empresa contratada pelo CNJ para fornecer auxilio
técnico-cientifico aos tribunais na elaboragcdo e na gestdo da estratégia - o
Planejamento Estratégico 2010-2014 do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
foi adequado ao Plano Estratégico Nacional e a Estratégia da Justica Eleitoral,
sendo instituido por meio da Resolugdo TRE/SE n°® 169, de 15 de dezembro de
2009.

A partir da execucéo do Planejamento Estratégico 2010-2014 deste Orgédo e
tendo em vista a ndo aprovacédo pelo Tribunal Superior Eleitoral da Resolucéo
que instituiria a Estratégia da Justica Eleitoral, constatou-se a necessidade de
sua revisdo para melhor adequa-lo as especificidades da Casa. Por
conseguinte, apds estudos realizados pela Coordenadoria de Planejamento,
Estratégia e Gestéo e Assessorias de Planejamento, bem como apés Reunibes



de Anadlise Estratégica com deliberagbes da Diretoria-Geral, Secretarios,
Coordenadores, Assessores de Planejamento e Corregedoria Eleitoral,
alteraram-se e/ou incluiram-se metas, indicadores e iniciativas estratégicas
(projetos e operagdes), resultando na sua primeira revisao.

Assim, o Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe apresenta o Planejamento
Estratégico 2010-2014 revisado, constituindo seu corpo o0s objetivos
estratégicos, insertos no mapa estratégico, os indicadores e metas de curto,
meédio e longo prazos, consubstanciados na matriz de controle de indicadores
estratégicos, e as iniciativas estratégicas.

A implementacdo do Planejamento Estratégico 2010-2014 revisado viabilizara
a continuidade do trabalho ora desenvolvido e contribuira para a consolidagao
da imagem desta Justica Eleitoral, mormente, quanto a efetividade,
transparéncia e segurancga, fornecendo a alta administragcdo subsidios para
alcancar o sucesso no cumprimento da misséo institucional.

Desembargador Luiz Anténio Araujo Mendonga
Presidente



VISAO 2014: Consolidar a credibilidade da Justica
Eleitoral, especialmente quanto a efetividade,
transparéncia e seguranga
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

Missao:
Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado,
a fim de fortalecer a democracia.

Visao:
Consolidar a credibilidade da justica eleitoral, especialmente quanto a efetividade,
transparéncia e seguranca.

Atributos de Valor para a Sociedade:
« Etica

* Transparéncia

» Coeréncia

» Comprometimento

* Inovagéo

* Humanizagéo

* Responsabilidade sécio-ambiental

* Acessibilidade

+ Celeridade




Tema:

Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos.

Descricao do Objetivo:

Garantir a agilidade na tramitagdo dos processos judiciais e administrativos a fim de assegurar
a razoavel duragéo do processo.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

Taxa de congestionamento

indice de agilidade no julgamento

Prestagdes de contas julgadas no prazo

indice de agilidade na publicagéo dos acorddos

indice de agilidade na tramitacdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUCOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA
EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

GESTAO POR COMPETENCIAS

MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES

SERVICO DE TRANSPORTE AO ALCANCE DAS ZONAS



Tema:

Eficiéncia Operacional.

Objetivo Estratégico:

Buscar a exceléncia na gestédo de custos operacionais.

Descricao do Objetivo:

Garantir a economicidade dos recursos por meio da racionalizagdo dos processos de trabalho e
da aquisicao e utilizacdo de todos os materiais, bens e servigos, bem como da melhor alocagéo
dos recursos humanos necessarios a prestacao jurisdicional e as atividades administrativas.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

» Redug¢do do consumo de papel
» Redugdo do consumo de agua
» Redug¢do do consumo de energia

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUGOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
BUSCANDO PARCERIAS

COMUNICAGAO INTERNA ESTRATEGICA
EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

GESTAO ORGCAMENTARIA COMPARTILHADA
GESTAO POR COMPETENCIAS

MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
NOSSO AMBIENTE

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES
ZERANDO O DESPERDICIO



Tema:

Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Aprimorar continuamente a seguranga do processo eleitoral.

Descricao do Objetivo:

Garantir o aprimoramento continuo da seguranca do processo eleitoral, com o objetivo de
prevenir ocorréncias de erros ou fraudes.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= Percentual de urnas substituidas

Iniciativas Relacionadas:

BIOMETRIA

EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA
MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES
POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL



Tema:

Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Aperfeigoar o planejamento de elei¢des.

Descricao do Objetivo:

Promover a integragéo e padronizagao dos procedimentos de preparagéo das elei¢cdes.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= Percentual de Zonas Eleitorais com planejamento de elei¢cdes integrado

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUCOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA
EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE
MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES



Tema:

Alinhamento e Integracéo

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a comunicacgao interna.

Descricao do Objetivo:

Aprimorar a comunicagdo com o publico interno, disponibilizando, com transparéncia,
informacgdes sobre as agdes e as iniciativas da Justi¢a Eleitoral, o andamento processual, os
atos judiciais e administrativos, os dados orcamentarios e o desempenho operacional.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= indice de satisfacdo com a politica de comunicagao

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUGOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
COMUNICAGAO INTERNA ESTRATEGICA

GESTAO ORGAMENTARIA COMPARTILHADA
MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS



Tema:

Alinhamento e Integracéo

Objetivo Estratégico:

Fomentar a interacéo e a troca de experiéncias entre Tribunais e Zonas Eleitorais.

Descricao do Objetivo:

Buscar a unicidade e a integragédo da Justica por meio da troca de experiéncias entre Tribunais,
Zonas Eleitorais, compartilhando conhecimentos, praticas, estruturas e solugdes juridicas e
administrativas.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= indice de aproveitamento das Boas Praticas de Gestdo do Poder Judiciario

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUCOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
BUSCANDO PARCERIAS

COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA
EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

GESTAO ORCAMENTARIA COMPARTILHADA
JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE

NOSSO AMBIENTE

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES
POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL



Tema:

Atuacéo Institucional

Objetivo Estratégico:

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os Poderes, setores e Instituigdes.

Descricao do Objetivo:

Fortalecer a integragdo da Justica Eleitoral com os Poderes Executivo e Legislativo e
desenvolver parcerias com os 6rgdos do sistema da Justica (OAB, Ministério Publico,
Defensorias) e entidades publicas e privadas para viabilizar o alcance dos seus objetivos
(eficiéncia, acessibilidade e responsabilidade social).

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

* indice de parcerias estratégicas internas ao Poder Judiciario
» Indice de parcerias estratégicas

Iniciativas Relacionadas:

BUSCANDO PARCERIAS

ELEITOR DO FUTURO

JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE
POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL



Tema:

Atuacéo Institucional

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a comunicagdo com o publico externo.

Descricao do Objetivo:

Aprimorar a comunicagdo com o publico externo, com linguagem clara e acessivel,
disponibilizando, com transparéncia, informacgdes sobre o papel, as agdes e as iniciativas da
Justica Eleitoral, o andamento processual, os atos judiciais e administrativos, os dados
orcamentarios e o desempenho operacional.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

* indice de publicacdo do conteudo integral dos processos na Internet
= |ndice de matérias institucionais positivas
* Indice de inser¢des institucionais na midia

Iniciativas Relacionadas:

BUSCANDO PARCERIAS

COMUNICAGAO INTERNA ESTRATEGICA
ELEITOR DO FUTURO

EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA
JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE
POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
RESGATE HISTORICO DA JUSTIGA ELEITORAL



Tema:

Responsabilidade Social

Objetivo Estratégico:

Promover a cidadania.

Descricao do Objetivo:

Promover o desenvolvimento e a inclusdo social, por meio de ag¢des que contribuam para o
acesso a Justica, fortalecimento de educagéo e da consciéncia dos direitos, deveres e valores
do cidadéo.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= Numero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais
* Indice de acesso a justica

Iniciativas Relacionadas:

BUSCANDO PARCERIAS

COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA

ELEITOR DO FUTURO

EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

JOVEM CIDADAO

JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE

MESARIO: UM CIDADAO ESPECIAL

NOSSO AMBIENTE

POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
SERVICO DE TRANSPORTE AO ALCANCE DAS ZONAS



Tema:

Responsabilidade Social

Objetivo Estratégico:

Melhorar a relagédo com o meio ambiente.

Descricao do Objetivo:

Promover ac¢des no sentido de preservar os recursos naturais, conscientizar as pessoas e
reduzir o impacto ambiental das atividades da Justica Eleitoral.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= indice de agdes de conscientizacdo ambiental

Iniciativas Relacionadas:

BUSCANDO PARCERIAS

COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA
ELEITOR DO FUTURO

EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA
JOVEM CIDADAO

NOSSO AMBIENTE

ZERANDO O DESPERDICIO



Tema:

Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico:

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores

Descricao do Objetivo:

Garantir que os servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o
alcance dos objetivos estratégicos.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= indice de capacitagdo nas competéncias organizacionais
» Indice de capacitagdo nas competéncias estratégicas
= Percentual do orgamento de custeio aplicado em capacitacéo

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUCOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
BUSCANDO PARCERIAS

COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA
EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

GESTAO ORCAMENTARIA COMPARTILHADA
GESTAO POR COMPETENCIAS

JOVEM CIDADAO

MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
NOSSO AMBIENTE

ZERANDO O DESPERDICIO
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Tema:

Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico:

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucgéo da Estratégia.

Descricao do Objetivo:

Elevar o nivel de comprometimento, motivag&o e identidade institucional dos Magistrados e
Servidores para viabilizar a execugdo da estratégia.

€
e
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Indicadores Relacionados ao Objetivo:

* indice de alcance das metas
= Clima Organizacional

M A

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUCOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA

ELEITOR DO FUTURO

EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

GESTAO ORCAMENTARIA COMPARTILHADA
GESTAO POR COMPETENCIAS

JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES
POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL
SAUDE INTEGRAL

SERVICO DE TRANSPORTE AO ALCANCE DAS ZONAS




Tema:

Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo Estratégico:

Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades administrativas e judiciais.

Descricao do Objetivo:

Prover os recursos materiais (instalagdes, mobiliarios) que permitam o bom desempenho das
unidades da Justica Eleitoral, garantindo aos magistrados e servidores condi¢des de trabalho
com saude e seguranga, além da protecao e manutengio dos bens materiais.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= indice de adequacgao das instalagdes fisicas

Iniciativas Relacionadas:

BUSCANDO PARCERIAS

GESTAO ORCAMENTARIA COMPARTILHADA

JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE

SERVICO DE TRANSPORTE AO ALCANCE DAS ZONAS
ZERANDO O DESPERDICIO
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Tema:

Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo Estratégico:

Garantir a infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

Descricao do Objetivo:

Estruturar a tecnologia da informagcdo e o seu gerenciamento de forma a garantir o
desenvolvimento, aperfeicoamento e a disponibilidade dos equipamentos e sistemas essenciais
a execucgao da estratégia (eleitorais, administrativos e judiciais).

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

] indice de disponibilidade de sistemas on-line
* Indice de aderéncia aos padrées minimos de TI
* |ndice de aderéncia as metas do PETI

Iniciativas Relacionadas:

e GESTAO ORCAMENTARIA COMPARTILHADA
¢ MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
e ZERANDO O DESPERDICIO
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Tema:

Orgcamento

Objetivo Estratégico:

Assegurar recursos orgamentarios necessarios para a execugéo da estratégia.

Descricao do Objetivo:

Planejar o orgamento de forma integrada, visando assegurar e gerir recursos que viabilizem
as agdes e metas necessarias a execucao da Estratégia.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

indice de orgamento estratégico

indice de execugéo do orgamento estratégico
indice de execugéo do orgamento disponibilizado
Volume de alteragdes orgcamentarias

Iniciativas Relacionadas:

GESTAO ORCAMENTARIA COMPARTILHADA
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES
ZERANDO O DESPERDICIO

MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
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Tema:

Sociedade

Objetivo Estratégico:

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Descricao do Objetivo:

Assegurar que os representantes politicos sejam legitimados pelo voto e atendam as
exigéncias legais.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

= Nivel de confianga na Justica Eleitoral de Sergipe

Iniciativas Relacionadas:

BANCO DE SOLUGCOES DE QUALIDADE DO TRE-SE
BIOMETRIA

BUSCANDO PARCERIAS

COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA

ELEITOR DO FUTURO

EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

GESTAO ORCAMENTARIA COMPARTILHADA
GESTAO POR COMPETENCIAS

JOVEM CIDADAO

JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE
MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS
MESARIO: UM CIDADAO ESPECIAL

NOSSO AMBIENTE

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEICOES
POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL
RESGATE HISTORICO DA JUSTICA ELEITORAL
SAUDE INTEGRAL

SERVICO DE TRANSPORTE AO ALCANCE DAS ZONAS
ZERANDO O DESPERDICIO




ANEXO 1 - MATRIZ
DE INDICADORES



MATRIZ DE INDICADORES E METAS

1.

INDICADOR: Indice de orcamento estratégico

Objetivo Estratégico: Assegurar recursos orgamentarios

necessarios para a execugdo da estratégia

Tipo de DL
Indzcador Eficacia
O percentual entre o valor disponibilizado para as
O que mede |iniciativas estratégicas e o orcamento total do
Tribunal
Para que Verificar o grau de orcamento disponiblizado para as
medir iniciativas estratégicas

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcamento

Quando medir

Anualmente (em Janeiro)

Onde medir

LOA e Proposta Orcamentaria

Como medir

% entre o valor disponibilizado para as iniciativas

o

estratégicas (VDIE) e o orcamento total (OT)
(VDIE/OT)
x 100
Obsl: O total disponibilizado para as iniciativas
estratégicas deve ser considerado a partir da

aprovacao da LOA

Obs2: Iniciativas Estratégicas sdo aquelas indicadas
no Planejamento Estratégico do Tribunal, as quais
serdo identificadas como tal no Sistema de Gestéao

Orcamentaria (SIGO)
Situagdo gy
inicial
Disponibilizar 4% do valor do orcamento total para
Meta .. . L .
iniciativas estratégicas até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 0,5% 2% 2,5% 3,5% 4%
2. INDICADOR: Indice de execucdo do orcamento estratégico

Objetivo Estratégico: Assegurar recursos orgamentarios

necessarios para a execugdo da estratégia

Tipo de

g Eficécia
Indicador
O percentual de recursos orcamentdrios executados
O que mede L . L
nas 1niclativas estrateéegicas
Para e Verificar o grau de capacidade da justica eleitoral
med;EI para executar os recursos programados para as

iniciativas estratégicas

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcgamento

Quando medir

Anual

Onde medir

SIAFTI

Como medir

% entre o valor executado nas iniciativas
estratégicas (VEIE) e o valor disponibilizado

(VD)
para tal




(VEIE/VD) x 100
Situagdo g0 50g
inicial
Aumentar para 100% o valor executado nas iniciativas
Meta estratégicas sobre o valor disponibilizado para tal
até 2014.
2009 2010 2011 2012 2013 2014
86% 90% 92,50% 95% 97,50% 100%
3. INDICADOR: Indice de execucdo do orcamento disponibilizado

Objetivo Estratégico: Assegurar recursos orcg¢amentarios

necessarios para a execugdo da estratégia

Tipo de S
Ind?cador Eficacia
O percentual da execucdo orcamentdria em relacdo ao
O que mede |orcamento aprovado na Lei Orgamentdria Anual - LOA,
acrescido dos créditos suplementares.
Para que Verificar o grau de capacidade da justica ele%toral
medir para executar o0s recursos programados e reduzir a

perda orcgamentéria

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcamento

Quando medir

Anualmente (em janeiro)

Onde medir

SIAFI e LOA

Como medir

o

% entre o wvalor do orcamento executado (VE) e o

valor total do orcamento disponibilizado (VT)
(VE/VT) x 100
Situacao
inicial 99%
Meta Aumentar para 100% o valor executado sobre o valor
total do orcamento até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
99% 100% 100% 100% 100% 100%
4. INDICADOR: Volume de alteracdes orcamentarias

Objetivo Estratégico: Assegurar recursos orgamentarios

necessarios para a execugdo da estratégia

Tipo de CL
Ind?cador Eficacia
O volume total de recursos remanejados entre as
O que mede |diversas ag¢des orcamentarias (exclusive pessoal e
beneficios)
Para que Avaliar a qualidade do planejamento orcamentdrio e o
medir custo de oportunidade

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcgamento

Quando medir

Anualmente (em Jjaneiro)

Onde medir

SIAFTI

Como medir

Total de Movimentacdo Orcamentéaria
pelo Total da Dotacdo (TD),

(TMO) dividido
multiplicado por cem

(TMO/TD) x 100

Situacao

12,02% em outubro de 2009




inicial

Limitar as movimentacdes orcamentarias a 10% do

Meta total do orcamento até 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
12,02% 12% 11,50% 11% 10,50% 10%
5. INDICADOR: Indice de disponibilidade de sistemas on-line

Objetivo Estratégico: Garantir a infraestrutura de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacao

Tipo de

Indicador Eficacia
O que mede |A disponibilidade e estabilidade dos sistemas de TI
Para que Para ggrgntir que indisponibilidades de s%stemas
medir essenciais provoquem interrupcdo dos servicos

prestados pela justica eleitoral

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informacédo

Quando medir

Mensal

Onde medir

Ferramenta de monitoramento NAGIOS

Como medir

Tempo de Disponibilidade de Sistemas (TDS) dividido

pelo Tempo Total do Periodo (TTP), multiplicado por
cem

(TDS/TTP)

x 100

Obsl: Os sistemas essenciais a justica eleitoral sé&o
SADP/SADPWeb; DJe; Peticionamento Eletrbnico,
Internet, TituloNet, FiliaWeb, Certiddo de Quitacéo
Eleitoral, Divulgacdo de Resultados, Divulgacdo de
Candidatos e Divulgacdo de Prestacdo de Contas.
Obs2: Deverao ser desconsideradas as
indisponibilidades previamente programadas para

manutencdo dos sistemas

Sl?uégao Ndao mensurado - NM
inicial
Garantir 99% de disponibilidade dos sistemas
Meta .
essenciais anualmente
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 95% 96% 97% 98% 99%

6. INDICADOR: Indice de aderéncia aos padrdes minimos de TI

Objetivo Estratégico: Garantir a infraestrutura de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacgao

Tipo de C L
- Eficacia
Indicador
Os requisitos de nivelamento de tecnologia da
O que mede |, ~ A .
informacdo no ambito do Poder Judiciario.
Para que Para assegurar o cumprimento dos requisitos minimos
medir estabelecidos na Resolucdo 90 do CNJ.

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Quando medir

Anual

Onde medir

Cronograma de atendimento dos critérios atendidos na




resolucao.

Como medir

% entre os itens atendidos sobre o total de itens
especificados na Resolucdo 90/09 - CNJ.

Situacao

. .. 70%
inicial
Meta Atender 100% dos padrdes minimos de TI até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
70% 84% 84% 84% 100% 100%
7. INDICADOR: Indice de aderéncia as metas do PETI

Objetivo Estratégico: Garantir a infraestrutura de Tecnologia da

Informagdo e Comunicacgao

Tipo de

- Eficéaci
Indicador teacta
O que mede |0 cumprimento do PETIC
Par . . ~
ara gue Garantir o cumprimento da Resolucdao 90 do CNJ
medir

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Quando medir

Anual

. Cronograma de atendimento dos critérios atendidos na
Onde medir ~
resolucao.
Como medir % de metas alcancadas (MA) em relacdo ao total de
metas (TM) do PETI
(MA/TM) x 100
Sl?uégao Nao mensurado - NM
inicial
Meta Alcancar 100% das metas até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 80% 85% 90% 95% 100%
8. INDICADOR: Indice de adequacdo das instalagdes fisicas

Objetivo Est

ratégico: Garantir a infraestrutura fisica apropriada
as atividades administrativas e judiciais

Tipo de DL
. Ef
Indicador teacta
A gqualidade dos imdéveis pertencentes ou ocupados
O que mede . . .
pela justica eleitoral
Para que Para priorizar investimentos em obras/reformas que
medir subsidiem a melhoria das condig¢des de trabalho

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcamento

Quando medir

Anualmente (em Dezembro)

Onde medir

GERIM

Como medir

Sistema de Gerenciamento de Imdéveis da Justica
Eleitoral (GERIM)

Obs: Seréd definido um parédmetro no sistema pelo qual
as instalacgdes serdo consideradas adequadas ou
inadequadas

Situacao
inicial

52,70%




Alcancar 75% de adequacdo nas instalacgdes da justica

Meta eleitoral até dezembro de 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
52,70% 61,10% 66,60% 69,40% 72,20% 75%

9.

INDICADOR: Indice de alcance das metas

Objetivo Estratégico: Motivar e comprometer magistrados e

servidores com a execugdo da Estratégia

Tipo de

Indicador Eficacia
0 que mede 0 percentual de metas estratégicas alcancadas pelo
tribunal
Para que Para demonstrar o grau de comprometimento das
medir pessoas com a melhoria do desempenho
Quem mede |Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestdo
Quando medir Anualmente (em Janeiro)
Onde medir |Em todos os cartdédrios eleitorais e Secretaria do TRE
Total de Metas Alcancadas (TMA) dividido pelo Total
Como medir |de Metas Estabelecidas para o Ano (TMEA),
multiplicado por 100
(TMA/TMEA)
x 100
Situagdo | . 154
inicial
Meta Alcancar 100% das metas anualmente
2009 2010 2011 2012 2013 2014
46,15% 100% 100% 100% 100% 100%
10. INDICADOR: Clima Organizacional
Objetivo Estratégico: Motivar e comprometer magistrados e
servidores com a execugdo da Estratégia
Iz;gzagir Efetividade
Percepcdo do corpo funcional quanto as dimensdes que
O que mede |causem impacto na motivagcdo e produtividade no
trabalho
Para que Para subsidiar melhorias e ag¢des corretivas nas
medir dimensdes que causam impacto negativo

Quem mede

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir

Bianualmente (em Novembro dos anos ndo eleitorais)

Onde medir

Em todos os cartdérios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Instrumento de Pesquisa de Clima Organizacional

OBS.: Ndo se aplica em anos eleitorais - NA.
Situagdo |59 50
inicial
Meta Alcancar 67,5% de satisfacdo do servidor até

dezembro de 2013

2009

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014




59,50%

NA 62,50% NA 67,50% NA

11.

INDICADOR: Indice de capacitagdo nas competéncias

organizacionais

Objetivo Estratégico: Desenvolver conhecimentos, habilidades e

atitudes dos servidores

Iz;zzagir Efetividade
Mede o grau de prontiddo dos servidores com relacgdo
O que mede |as competéncias necessarias a estratégia da justica
eleitoral
Para gue Para avaliar a necessidade de capacitacéo
medir

Quem mede

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir

Anual (em Janeiro)

Onde medir

Em todos os cartdérios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Relacdo entre o Total de Competéncias Apresentadas
pelos Servidores (TCS) dividido pelo Total de

Competéncias Necessarias (TCN), multiplicado por cem
(TCS/TCN) x 100
gl?uégao Nao se aplica - NA
inicial
Implantar a Gestdo por Competéncia até dezembro de
Meta
2011
Aumentar para 50% o indice de capacitagdo nas
competéncias organizacionais até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NA NA NA 30% 40% 50%
12. INDICADOR: Indice de capacitacdo nas competéncias

estratégicas

Objetivo Estratégico: Desenvolver conhecimentos, habilidades e

atitudes dos servidores

Tipo de

. Eficéacia

Indicador
A quantidade de servidores com o minimo de horas
previstas para os treinamentos nas competéncias

O que mede L ~ .
estratégicas em relacao ao numero total de
servidores

Para que Para priorizar a aplicacdo de treinamentos voltados

medir para as competéncias estratégicas

Quem mede

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir

Anual

Onde medir

Todos os Cartdrios Eleitorais e Secretarias do TRE

Como medir

o)

% entre os servidores treinados com pelo menos 20
horas nas competéncias estratégicas (STCE) sobre o
total de servidores (TS).

(STCE/TS) x 100

S&o consideradas competéncias estratégicas: a gestédo
estratégica, a gestdo de projetos, a gestdo de

pessoas, a gestao de processos de trabalho e a




gestdo da informacéo.

Situacao

A NM
inicial
Meta Aumentar para 45% o indice de capacitacdo nas
competéncias estratégicas, até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 36% 38% 40% 42% 45%
13. INDICADOR: Percentual do orgamento de custeio aplicado em

capacitacao

Objetivo Estratégico:

Desenvolver conhecimentos, habilidades e

atitudes dos servidores

Tipo de Eficacia
Indicador
O percentual entre o valor aplicado em capacitacdo e
O que mede o orcamento de custeio executado
Para garantir que 0s servidores possuam
Para que conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais
medir para o alcance dos objetivos estratégicos.
Quem mede Secretaria de Administracdo e Orcgamento
Quando medir |Anual
Onde medir SIAFI
Como medir % entre o valor ap}icado em capacitacdo (VAC) e o
orcamento de custeio executado (OCE)
(VAC/OCE) x 100
Situacao
inicial 11,3%
Aplicar 15% do wvalor do orgamento executado em
capacitacdo em anos nado eleitorais e 8% em anos
Meta eleitorais até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
11,3% 6% 12% 7% 15% 8%
14. INDICADOR: Indice de acdes de conscientizacdo ambiental
Objetivo Estratégico: Melhorar a relagdo com o meio ambiente
Tipo de D
Ind?cador Eficacia
0 que mede 0 nﬁmgro Qe acdes dgsenvolvidas v%sando a
conscientizacadao ambiental de servidores
Para que Para ampliar a conscientizacdo ambiental dos
medir servidores

Quem mede

Comissdo do Programa Nosso Ambiente

Quando medir

Anualmente (Dezembro)

Onde medir

Em todos os cartdrios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Quantidade de agbdes realizadas durante o ano

Situacao
inicial

4 agoes em 2009




Desenvolver, no minimo, 4 acdes de conscientizacdo

Meta ambiental anualmente
2009 2010 2011 2012 2013 2014
4 4 4 4 4 4
15. INDICADOR: Numero de pessoas beneficiadas pelos projetos
sociais
Objetivo Estratégico: Promover a cidadania
Tipo de C
Indicador Eficacia
0 que mede Quapt}tatlvo de pessoas beneficiadas pelos projetos
sociais
Para que Para avaliar o comprometimento da justica eleitoral
medir em ampliar sua responsabilidade social

Quem mede

Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo

Quando medir

Anual (més de Janeiro)

Onde medir

Em todos os cartdérios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Total de pessoas diretamente beneficiadas pelos
projetos sociais

Obs.l: Projeto social deve ser entendido como ©
conjunto de atividades praticadas pelo érgdo que
extrapolam a sua missdo, para atender, ainda que

parcialmente, as necessidades dos grupos que, por si
sb6, ndo possuem condicdes de satisfazé-las.
gl?uégao 3.300 pessoas em 2009
inicial
Elevar em 100% a quantidade de pessocas beneficiadas
Meta . o .
pelos projetos sociais até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
3.300 3630 4540 4990 6240 6600
16. INDICADOR: Indice de acesso a Justica
Objetivo Estratégico: Promover a cidadania
Tipo de CL
Ind?cador Eficacia
O numero de municipios onde a justica eleitoral
O que mede |chega de alguma forma, seja por Jjustiga itinerante,
peticionamento eletrdnico ou estrutura fisica
Para que Para ampliar a acessibilidade dos cidaddos a justica
medir eleitoral

Quem mede

Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo

Quando medir

Anual (més de Janeiro)

Onde medir

Em todos os cartdrios eleitorais

Numero de municipios atendidos - NMA (Jjustica

Como medir itinerante, peticionamento eletrdnico ou estrutura
fisica) dividido pelo Total de municipios (TM)
multiplicado por cem
(NMA/TM) x 100

Situacgao 44% em 2009




inicial

Elevar para 100% o numero de municipios atendidos

Meta pela Justica Eleitoral
2009 2010 2011 2012 2013 2014
44% 44% 60% 70% 90% 100%




17.

INDICADOR: Indice de publicacdo do contetudo integral dos

processos na Internet

Objetivo Estratégico: Aprimorar a comunicagdo com o publico

externo
Tipo de CL
Indzcador Eficacia
0 que mede 0 pe¥centual Qe processos com conteudo integral
publicado na internet
Para que Para garantir a disponibilidade de informacdo ao
medir puiblico externo

Quem mede

Secretaria Judicidria e Corregedoria

Quando medir

Anualmente (em Janeilro)

Onde medir

Nos sistemas de acompanhamento processual e portal
da internet

Relacdo entre o Total de Processos com seu conteudo

Como medir |integral publicado (PCIP) na internet e o total de
processos pendentes (TPP)
(PCIP/TPP) x 100
OBS.: O conteudo integral publicado na Internet
inclui o inteiro teor das decisdes e o andamento
atualizado do processo
31?u§gao NM
inicial
Disponibilizar conteudo integral de 100% dos
Meta . .
processos na internet até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 30% 100% 100% 100% 100%
18. INDICADOR: Indice de matérias institucionais positivas
Objetivo Estratégico: Aprimorar a comunicagdo com o publico
externo
Tipo de DL
Ind?cador Eficacia
O percentual de matérias institucionais positivas
veiculadas de forma espontdnea pelas diversas midias
O que mede - L
em relacdo ao total de matérias veiculadas sobre o
érgdo.
Para que Para avaliar a imagem da Justica Eleitoral
medir
Quem mede |Assessoria de Comunicacdo - ASCOM
Quando medir Mensal
Onde medir |Jornais, rédios, TV's e internet

Como medir

% entre o total de matérias institucionais positivas
(TMIP) veiculadas na midia sobre o tribunal e o
total de matérias veiculadas (TMV) na midia sobre o
tribunal.

(TMIP / TMV) x 100

Situacao

Ndo mensurado - NM




inicial

Obter 90% de matérias institucionais positivas na

Meta midia até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 70% 75% 80% 85% 90%

19. INDICADOR: Indice de insercdes institucionais na midia

Objetivo Estratégico: Aprimorar a comunicag¢do com o publico

externo
Tipo de o
- Eficacia
Indicador
A gquantidade de insercg¢des institucionais na midia no
O que mede .
periodo
Para avaliar a exposicdo na midia, a fim de ampliar
Para que . ) ~
medir o0 conhecimento da Sociedade dos programas e acdes da

Justica Eleitoral

Quem mede

Assessoria de Comunicagdo - ASCOM

Quando medir

Mensal

Onde medir

Jornais, radios, TVs e internet

Como medir

Quantidade de insercdes na midia no periodo

Situacao

. .. 2008 (Ano Eleitoral) - 480
inicial
2009 (Ano nao Eleitoral) - 108
Aumentar em 100% o n° de inserc¢des institucionais na
Meta midia, até 2014, distinguindo-se os anos eleitorais
e 0s nado eleitorais
2009 2010 2011 2012 2013 2014
108 645 162 800 216 960
20. INDICADOR: Indice de parcerias estratégicas internas ao Poder

Judiciario

Objetivo Estratégico: Fortalecer e harmonizar as relagdes entre

os Poderes, setores e instituicgodes

Tipo de CL
Ind?cador Eficacia
O percentual de parcerias internas ao Poder
O que mede |Judicidrio firmadas e que contribuem diretamente
para o alcance das metas estratégicas do tribunal.
Buscar a integracdo da Justica por meio da troca de
Para que experiéncias entre Tribunais, compartilhando
medir conhecimentos, préaticas e solugdes juridicas e

administrativas.

Quem mede

Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo

Quando medir

Anualmente (més de dezembro)

Onde medir

Em todos os cartdrios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Relacdo ente o Total de Parcerias entre Tribunais
que contribuem diretamente com o alcance de uma meta
estratégica (TP) e o Total de Parcerias Internas
(TPI)

TP/TPI x 100




Situacao

A NM
inicial
Meta Aumentar para 70% a quantidade de parcerias
estratégicas até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 50% 55% 60% 65% 70%
21. INDICADOR: Indice de parcerias estratégicas

Objetivo Estratégico: Fortalecer e harmonizar as relagdes entre

os Poderes, setores e instituicgodes

Tipo de L
. Eficacia
Indicador
O percentual de parcerias estratégicas firmadas com
O que mede |, "~ ~ o
6rgaos ndo pertencentes ao Poder Judiciario
Fortalecer a integracdo entre os Poderes Executivo,
Para que Legislativo e Judicidrio e desenvolver parcerias com
medir setores e instituicgdes para viabilizar o alcance das

metas estratégicas

Quem mede

Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo

Quando medir

Anualmente (més de dezembro)

Onde medir

Em todos os cartdérios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Relacdo ente o Total de Parcerias externas ao PJ que
contribuem diretamente com o alcance de uma meta
estratégica (TPE) e o Total de Parcerias Vigentes no
periodo (TPV)

TPE/TPV x 100

Obs.: As parcerias vigentes consistem em todos os
convénios formalmente firmados pelo Tribunal e
outros érgdos ndo pertencentes a estrutura do Poder
Judiciédrio.

Situagdo oy
inicial
Aumentar para 50% o indice de parcerias estratégicas
Meta ,
até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 30% 35% 40% 45% 50%
22. INDICADOR: Indice de Aproveitamento das Boas Praticas de

Gestdo do Poder Judiciéario

Objetivo Estratégico: Fomentar a interagdo e a troca de
experiéncias entre Tribunais e zonas eleitorais

Tipo de C L
Indzcador Eficacia
Mede o aproveitamento das boas praticas de gestéao
O que mede |divulgadas no Banco de Boas Préaticas de Gestdo do
Poder Judiciario
Para que Promover a disseminacdo de boas praticas de gestéo
medir entre os tribunais

Quem mede

Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo

Quando medir

Anualmente (em Janeiro)




Onde medir |Em todos os cartdédrios eleitorais e Secretaria do TRE
Como medir Totgl de praticas implantadas pelo Tribunal Regional
Eleitoral
Situacao
A 0
inicial
Implantar, anualmente, pelo menos uma iniciativa
Meta divulgada no Banco de Boas Praticas de Gestdo do
Judiciadrio até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
0 1 1 1 1 1
23. INDICADOR: Indice de satisfacdo com a politica de comunicagéo
Objetivo Estratégico: Aprimorar a comunicagdo interna
Tipo de o
Indicador Efetividade
0 que mede Percepgéo~do corpo funcional gquanto a Politica de
Comunicacao Interna
Para que Para subsidiar melhorias na comunicac¢do interna do
medir Tribunal

Quem mede

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Quando medir

Bianualmente (em Novembro dos anos ndo eleitorais)

Onde medir

Em todos os cartdérios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Pesquisa de Clima Organizacional

OBS.: Ndo se aplica em anos eleitorais - NA
Situagdo | .,
inicial
Atingir 80% de satisfacdo com a politica de
Meta . ~ . .
comunicacdo interna até 2013
2009 2010 2011 2012 2013 2014
40% NA 60% NA 80% NA
24. INDICADOR: Percentual de Zonas Eleitorais com planejamento de

eleigdes integrado

Objetivo Estratégico: Aperfeigoar o planejamento de eleigdes

Tipo de CL
Ind?cador Eficacia
O percentual de zonas eleitorais gque possuem um
O que mede |modelo de planejamento de eleic¢bes uUnico e integrado
ao da Secretaria do TRE
Para que Para garantir a efetividade do planejamento e uma
medir visdo sistémica do processo eleitoral

Quem mede

Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo

Quando medir

Bianualmente (a cada pleito no més de Agosto)

Onde medir

Em todos os cartdérios eleitorais e Secretaria do TRE

Como medir

Relacdo entre a quantidade de Zonas Eleitorais com
Planejamento de Eleicdes Integrado ao da Secretaria
do TRE (ZEPI) e o Total de Zonas Eleitorais de
Sergipe (TZE)




(ZEPI/TZE)
x 100

Situacao
inicial

0% em 2008




Garantir que 100% dos cartérios eleitorais possuam

Meta um modelo de planejamento de eleigdes integrado ao
da Secretaria do TRE até 2012
No minimo, 80% em 2010
OBS.: Ndo se aplica em anos ndo eleitorais - NA
2008 2010 2011 2012 2013 2014
0% 80% NA 100% NA 100%
25. INDICADOR: Percentual de urnas substituidas

Objetivo Estratégico: Aprimorar continuamente a seguranga do

processo eleitoral

Tipo de

. Eficéacia
Indicador
A gquantidade de urnas substituidas em cada turno das
O que mede L
eleicdbes
Para e Para garantir a qualidade da conservacdo e logistica
med;EI dos equipamentos utilizados, assim como evitar a

possibilidade de votacdo manual

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Quando medir

Bianualmente (a cada pleito - no més de novembro)

Onde medir

Em todas as secdes de votacao

Como medir

Quantidade de urnas substituidas durante as eleicdbes

(O-UE-SUBST) dividida pela Quantidade de urnas
disponibilizadas para as eleicdes (Q-UE-DISP),
considerando as de contingéncia, multiplicado por
cem

(Q-UE-SUBST/Q-UE-DISP) x 100

Situagdo |, 5o em 2008
inicial
Garantir que a substituicdo de urnas fique abaixo de
Meta o D .
0,5% a cada eleicéo
OBS.: Nao se aplica em anos ndo eleitorais - NA
2008 2010 2011 2012 2013 2014
0,56% 0,50% NA 0,50% NA 0,50%
26. INDICADOR: Redugdo do Consumo de Papel
Objetivo Estratégico: Buscar a exceléncia na gestdo de custos
operacionais
Tipo de o
Indicador Economicidade
0 que mede 0 pgrcentual de consumo de papel per capita no
periodo
Para que Para identificar os gastos operacionais e buscar
medir alternativas de racionalizacéo

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcgamento

Quando medir

Anual

Onde medir

SIAFTI




Variacdo da quantidade de consumo per capita de
Como medir |resmas de papel no periodo em relacgdo ao periodo

anterior
(1 - [(Cpac/Fttac)/ (Cpaa/Fttaa)]) X 100
Cpac - Consumo de papel (numeros de resmas) no ano

corrente




Como medir

Cpaa - Consumo de papel (numeros de resmas) no ano

anterior

Fttac - Forca de trabalho total ao final do ano
corrente

Fttaa - Forca de trabalho total ao final do ano
anterior

Situacao

AR NM
inicial
Reduzir, anualmente, em 5 % o consumo de papel per
Meta . .
capita até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 5% 5% 5% 5% 5%
27. INDICADOR: Redugado do Consumo de Agua
Objetivo Estratégico: Buscar a exceléncia na gestdo de custos
operacionais
Tipo de Economicidade
Indicador
A variacdo da quantidade de consumo de &gua per
O que mede . P ~ p .
capita no periodo em relacdo ao periodo anterior
Para que Para identificar os gastos operacionais e buscar
medir alternativas de racionalizacéo

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcgamento

Quando medir

Anual

Onde medir

SIAFI

Como medir

Variacdo da quantidade de consumo de &gua per capita
no periodo em relacdo ao periodo anterior

(1 - [(Caac/Fttac)/ (Caaa/Fttaa)]) X 100

Caac - Consumo de Aagua no ano corrente

Caaa - Consumo de agua no ano anterior

Fttac - Forca de trabalho total ao final do ano
corrente

Fttaa - Forca de trabalho total ao final do ano
anterior

Obs 1: A forca de trabalho a ser considerada é a que
atua nos locais em que a despesa de Aagua €& de
responsabilidade do TRE-SE.

Obs 2: O ano anterior de referéncia varia de ano
eleitoral para ndo eleitoral e de acordo com o tipo
de eleicédo.

Situacgao

inicf;l NM
Meta Reduzir em 2% o consumo de agua per capita até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 2% 2% 2% 2% 2%




28.

INDICADOR: Redugcdo do Consumo de Energia

Objetivo Estratégico: Buscar a exceléncia na gestdo de custos

operacionais
Tipo de o
- Economicidade
Indicador
A variacdo da quantidade de consumo de energia per
O que mede . . ~ . .
caplita no periodo em relacdo ao periodo anterior
Para que Para identificar os gastos operacionais e buscar
medir alternativas de racionalizacéao
Quem mede |Secretaria de Administracdo e Orcamento
Quando medir Anual
Onde medir |SIAFI
. Variacdo da quantidade de consumo de energia per
Como medir . . ~ . ;
capita no periodo em relacdo ao periodo anterior
(1 — [(Ceac/Fttac)/ (Ceaa/Fttaa)]) X 100
Ceac - Consumo de energia no ano corrente
Ceaa - Consumo de energia no ano anterior

Fttac - Forca de trabalho total ao final do ano
corrente

Fttaa - Forca de trabalho total ao final do ano
anterior

Obs 1: A forca de trabalho a ser considerada é a que
atua nos locais em que a despesa de energia é de
responsabilidade do TRE-SE.

Obs 2: O ano anterior de referéncia varia de ano eleitoral
para ndo eleitoral e de acordo com o tipo de eleicédo.
Situagdo oy
inicial
Reduzir em 2% o consumo de energia per capita até
Meta
2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 2% 2% 2% 2% 2%
29. INDICADOR: Taxa de Congestionamento

Objetivo Estratégico: Garantir a agilidade nos tramites judiciais

e administrativos

Tipo de A
Ind?cador Eficiéncia
A relacdo entre os processos judiciais baixados, os
O que mede .
casos novos e os pendentes de julgamento
Para que Verificar a capacidade da justica eleitoral de
medir atender a demanda de processos judiciais
Quem mede |Corregedoria e SJD
Quando medir |Semestral
Em todos os tribunais e cartdérios eleitorais (SADP

Onde medir

ou outro tipo de controle)

Como medir

TCl° - Taxa de congestionamento no 1° Grau

Férmula: TC1° 1 - ( TBaixl® / ( CN1° + CPl° ))

Definicdo das variaveis:




Como medir

TBaixl® - Total de Processos Baixados no 1° Grau:
Numero de processos decididos (baixado) no 1° Grau
no periodo-base. Nao sdo contabilizados os recursos
internos (Embargos Declaratérios e Pedidos de
Reconsideracdo) e os recursos externos (Recurso
Eleitoral).

CNl1l°® - Casos novos de 1° Grau: Numero de processos
originarios autuados no 1° Grau da Justiga Eleitoral
no periodo-base, excluem-se os Embargos

Declaratdérios e os Pedidos de Reconsideracédo.

Devem ser consideradas todas as classes definidas
pela Resolucgdo TSE n® 22.676/2007.

CPl°® - Casos Pendentes na Justica Eleitoral de 1°
Grau: Total de processos originarios autuados antes
do inicio do periodo-base (semestre) e que ndo foram
decididos (baixados) até o final do periodo-base
anterior (estoque final do periodo-base anterior).

TC2° - Taxa de congestionamento no 2° Grau

Férmula: TC2° = 1 - ( TBaix2° / ( CN2° + CP2° ))

Definicdo das variaveis:

TBaix2° - Total de Processos Baixados no 2° Grau:
Numero de ©processos originarios e os recursos
eleitorais oriundos do 1° Grau decididos (baixados)
no 2° Grau no periodo-base. N&do sdo contabilizados
os recursos internos (Embargos Declaratérios,
Agravos Regimentais, Pedidos de Reconsideragdo, os
recursos contra decisdo monocratica de juiz auxiliar
e as correigdes parciais) e os recursos externos
(Recursos Ordinarios, Recursos Especiais Eleitorais
e Agravos de Instrumento).

CN2° - Casos novos de 2° Grau: Numero de processos
originadrios e os recursos eleitorais oriundos da
Justica Eleitoral de 1° Grau, autuados no 2° Grau da
Justica Eleitoral no periodo-base. Excluem-se os
recursos internos (Embargos Declaratérios, Agravos
Regimentais, Pedidos de Reconsiderag¢ao, os recursos
contra decisdo monocratica de 3juiz auxiliar e as
correigdes parciais) e os recursos externos
(Recursos Ordinarios, Recursos Especiais Eleitorais
e Agravos de Instrumento).

Devem ser consideradas todas as classes definidas
pela Resolucgdo TSE n°® 22.676/2007.

CP2° - Casos Pendentes no 2° Grau: Total de processos
originarios e os recursos eleitorais oriundos da Justica
Eleitoral de 1® Grau, autuados antes do inicio do periodo-
base (semestre) e que ndo foram decididos (baixados) até o
final do periodo-base anterior (estoque final do periodo-
base anterior.




Considera-se decidido (baixado) o) processo
transitado em julgado ou que foi arquivado,
apensado, sobrestado ou expedido, a excecdo de
diligéncias.

Os processos sobrestados quando voltarem a tramitar
passarao a ser computados novamente.

Os processos remetidos ao 2° Grau nao sado

considerados pendentes.

Situagéao ° °
inicial 24% (1° grau) e 22,7% (2° grau) em 2009
Meta Reduzir a taxa de congestionamento para 10% até
2014.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
2%'35% 20% 16% 15% 12% 10%
(média)

30. INDICADOR: Indice de agilidade no julgamento

Objetivo Estratégico: Garantir a agilidade nos tramites judiciais

e administrativos

Tipo de

. Eficiéncia

Indicador tet *
O percentual de processos judiciais finalizados

O que mede |dentro de um ano, por instancia, em relacdo ao total
de processos finalizados
Garantir a efetividade das decisdes da justica eleitoral,

Para que . . .

medir evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos da

decis&o ou provoque a perda do objeto

Quem mede

ASPLAN SJD e Corregedoria

Quando medir

Semestral

Onde medir

Sistema de Acompanhamento Processual

Como medir

Total de Processos Judiciais Finalizados com Prazo
de Tramitacdo Inferior a Um Ano (TPJP1l) dividido
pelo Total de Processos Judiciais Finalizados

(TPJF), multiplicado por cem
(TPJP1/TPJF) x 100
Situacgéo 1° grau - 84,5% em 2009 / 2° grau - ndo mensurado em
inicial 2009~
Aumentar para 100% o percentual de processos
Meta judiciais finalizados em até um ano, por insténcia,
do protocolo a sentenca (conhecimento) e do trénsito
em julgado a baixa (execucdo) até 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
84,50% 90% 93% 95% 98% 100%
31. INDICADOR: Prestagdes de contas julgadas no prazo

Objetivo Estratégico: Garantir a agilidade nos tramites judiciais

e administrativos

Tipo de
Indicador

Eficécia




O percentual das prestacdes de contas eleitorais

O que mede |julgadas dentro do prazo determinado no calendario
eleitoral
Para que Garantir a agilidade do controle, tendo em vista a
medir relevancia dos resultados dos julgamentos
Quem mede |Corregedoria e Secretaria Judicidria - SJD
Quando medir |[Bianualmente (més de Janeiro dos anos eleitorais)

Onde medir

Sistema de Acompanhamento das Contas ou Contagem
fisica

Como medir

Total de Prestacdes de Contas Julgadas (TPCJ),
dividido pelo Total de Prestagdes de Contas (TPC),
multiplicado por cem

(TPCJ /
TPC) x 100
Obs: Entram na contagem somente 0s processos

referentes as contas eleitorais

glﬁuégao Nao se aplica - NA
inicial
Meta Julgar 100% das contas eleitorais (relativas as
eleicgdes de 2010) até junho de 2011
Julgar 100% das contas eleitorais (relativas as
eleicgdes de 2012) até junho de 2013
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NA NA 100% NA 100% NA
32. INDICADOR: Indice de agilidade na publicacdo dos acérdios

Objetivo Estratégico: Garantir a agilidade nos tramites judiciais

e administrativos

Tipo de P
. Ef
Indicador teacta
Mede a celeridade de Acdrddos/Resolucdes publicados
O que mede ~
dentro do prazo padrao
Par .
ara gue Para garantir a celeridade do processo
medir
Quem mede |Secretaria Judicidria - SJD
Quando medir |[Semestral
Onde medir |SADP

%

entre acdérddos/resolucgdes publicados dentro do

Como medir |prazo padrdo de 10 dias (APP) e o total de acdrdéos
a publicar (TAP)
(APP/TAP) x 100
Situagdo ..,
inicial
Publicar 90% dos acérdéos dentro do prazo padrdo até
Meta
2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
70% 75% 75% 80% 85% 90%




33. INDICADOR: Indice de agilidade na tramitacdo dos processos de

aquisigcao de bens e servigos

Objetivo Estratégico: Garantir a agilidade nos tramites judiciais

e administrativos

Tipo de DL
. Ef
Indicador teacta
O percentual de aquisicdes finalizadas dentro do
O que mede ~
prazo padrao
Proporcionar um alinhamento com as expectativas dos
Para que . . . D =
medir clientes/sociedade relativas ao tempo de aquisicdo

por meio da avaliacdo e melhoria do processo

Quem mede

Secretaria de Administracdo e Orcgamento

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SADP

Como medir

o)

% entre processos de aquisicdo de bens e servicgos
finalizados no prazo padrdo (PABSF) em relacdo ao
total de processos de aquisicdo de bens e servicgos
(TPABS)

(PABSF/TPABS) x 100

120 dias, para concurso e concorréncias dos tipos
empreitada integral, técnica ou técnica e preco;

105 dias, para demais concorréncias e tomada de
precos dos tipos técnica e técnica e preco;

- 60 dias, para demais tomadas de precgos;
- 50 dias, para convites e pregdo;
- 8 dias para dispensa e inexigibilidade.
Sl?uégao Nao mensurado - NM
inicial
Meta Obter 90% dos processos de aquisicdo de bens e
servicos finalizados no prazo padrdo até 2014.
2009 2010 2011 2012 2013 2014
NM 10% 30% 50% 70% 90%




34. INDICADOR: Nivel de confianca na Justigca Eleitoral de Sergipe

Objetivo Estratégico: Garantir a legitimidade do processo

eleitoral
Tipo de
Indicador Efetividade
O nivel de confianca da sociedade na Justica
O que mede Eleitoral de Sergipe
Para que Para avaliar a atuacdo da Justica Eleitoral de
medir Sergipe

Quem mede

ASCOM e Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e
Gestao

Quando medir

Bianualmente

Onde medir

Pesquisa de satisfacdo junto a sociedade sergipana

Como medir

Relacdo entre o numero de pessoas que confia na JE
de Sergipe (PCJESE) e o) namero de pessoas
consultadas (PC)

(PCJESE/PC) X 100

Situacao
inicial NM
Atingir confianca no processo eleitoral por parte de
80% do total de pesquisados até 2014
Meta OBS.: Ndo se aplica em anos nado eleitorais - NA
2010 2010 2011 2012 2013 2014
NA NM NA 80% NA 80%




ANEXO 2 - FICHAS
DE INICIATIVAS
ESTRATEGICAS



. Projeto
BANCO DE SOLUGOES DE QUALIDADE DO TRE-SE

. Finalidade do projeto

Identificar, registrar e integrar solugdes, ideias, estudos, ferramentas e experiéncias de
melhoria organizacional, implantados ou em desenvolvimento no TRE-SE.

Espera-se que a implementacdo do Banco de Solugdes possa contribuir para o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, a ado¢do de métodos de trabalho mais
eficazes, a aplicagdo otimizada de recursos e a maior transparéncia administrativa,
que permitam o fomento e a replicacdo das acdes para o aprimoramento do TRE-SE.

. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL - Garantir a agilidade nos tramites judiciais e
administrativos / Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais / Aperfeicoar o
planejamento de eleig¢des.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO — Aprimorar a comunicagdo interna / Fomentar a
interac&o e a troca de experiéncias entre Tribunais e Zonas Eleitorais.

GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos
servidores / Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execug¢do da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

. Clientes do projeto

Secretaria do TRE e cartérios eleitorais

. Patrocinador do projeto

Maria Alejandra Perez Machado — Coord. de Educacédo e Desenvolvimento
. Justificativa

Observa-se, frequentemente, desenvolvimento isolado de iniciativas de melhoria
organizacional, sem que haja a devida divulgacao e disseminacao destas praticas para
toda a instituicdo. Principalmente, no que diz respeito aos cartorios eleitorais, constata-
se a existéncia de problemas comuns, com solugbes criativas diferenciadas, que
poderiam ser aprimoradas e replicadas para todos os cartérios eleitorais.

Tal projeto contribuird também com o processo de integracédo e alinhamento
organizacional.



1. Projeto

BIOMETRIA

2. Finalidade do projeto

Recadastramento de todos os eleitores de Sergipe, mediante incorporacdo de dados
biométrico e fotografico.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Aprimorar continuamente a seguranca do processo
eleitoral.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Eleitorado sergipano

5. Patrocinador do projeto

Anita Rocha Paix&o Sotero — Coordenadora da Corregedoria Regional Eleitoral.

6. Justificativa

Necessidade de aprimorar continuamente a segurangca do processo eleitoral, com a
atualizag&o do cadastro de eleitores, de forma a eliminar toda e qualquer possibilidade
de erro ou fraude na identificagao do eleitor na votagao.



1. Projeto

BUSCANDO PARCERIAS

2. Finalidade do projeto

Identificar oportunidades e promover a celebracdo de parcerias visando ao alcance
das metas e objetivos organizacionais.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Buscar a exceléncia na gestéo de custos operacionais.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO - Fomentar a interagéo e a troca de experiéncias
entre Tribunais e Zonas Eleitorais.

ATUACAO INSTITUCIONAL — Fortalecer e harmonizar as relacdes entre os Poderes,
setores e instituicbes / Aprimorar a comunicagdo com o publico externo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania / Melhorar a relagdo com o
meio ambiente.

GESTAO DE PESSOAS — Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos
servidores.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA — Garantir a infraestrutura fisica apropriada as
atividades administrativas e judiciais.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Secretaria do TRE e cartorios eleitorais

5. Patrocinador do projeto

Roberta Feitosa Barreto — Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo.

6. Justificativa

Parceria € o intercAmbio de atitudes, conhecimentos, recursos. Hoje, devido a
globalizagdo, a comunicagéo acontece de forma muito rapida, a exigéncia para o
alcance de objetivos & crescente. Paralelamente, busca-se a exceléncia operacional
com a otimizagao de recursos.



1. Projeto

COMUNICAGAO INTERNA ESTRATEGICA

2. Finalidade do projeto

Implantar uma politica de comunicagdo interna consistente e continua, que esteja alinhada com os
valores, objetivos e metas do TRE-SE.

Pretende-se, ainda, construir canais de comunicacdo que criem um clima de transparéncia,
satisfacdo e engajamento dos servidores com a execucgao da estratégia.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL - Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos /
Buscar a exceléncia na gestédo de custos operacionais / Aperfeigoar o planejamento de elei¢des.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO — Aprimorar a comunicacéo interna / Fomentar a interagéo e a
troca de experiéncias entre Tribunais e Zonas Eleitorais.

ATUACAO INSTITUCIONAL — Aprimorar a comunicagdo com o publico externo.
RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover cidadania / Melhorar a relagdo com o meio ambiente.

GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores /
Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugédo da Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Todo o quadro de servidores

5. Patrocinador do projeto

Ricardo Ribeiro — Assessor de Imprensa e Comunicacgéo Social.

6. Justificativa

As justificativas para criagdo de um Plano de Comunicacgéo Interna derivam da observagédo da
realidade e da comprovada insatisfagdo dos servidores com o referido tema.

A comunicagédo interna foi uma das FRAQUEZAS apontadas na analise de cenarios, realizada
durante a criagdo do 1° Planejamento Estratégico do TRE-SE em 2007, visao ratificada pela
Pesquisa de Clima Organizacional 2009, onde tal varidvel obteve um dos piores resultados do
referido instrumento de pesquisa.

Sabendo-se que COMUNICACAO é um dos fatores que contribuem diretamente com o
desenvolvimento organizacional; evidencia-se, portanto, a necessidade urgente de buscar meios
que permitam a mudancga do cenario atual, construindo planos e agbes que informem, mobilizem e
motivem o0 quadro de servidores, disseminando a missdo, visdo, valores e objetivos
organizacionais.



1. Projeto

EXCELENCIA NA GESTAO CARTORARIA

2. Finalidade do projeto

A implantag&o do Projeto Exceléncia na Gestdo Cartoraria tem como finalidades:
= uniformizar os procedimentos cartorarios;
= estimular a celeridade no julgamento de todos os processos em tramitagdo nos Cartérios;
= melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo Cartério Eleitoral e da execugédo das
atividades cartorarias, visando celeridade e praticidade;
= viabilizar e estimular o comprometimento dos Juizes e servidores com a produtividade e a
qualidade dos servigos eleitorais, bem como a pontualidade e assiduidade dos servidores.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos /
Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais / Aprimorar continuamente a seguranca do
processo eleitoral / Aperfeicoar o planejamento de eleicdes.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO - Fomentar a interagdo e a troca de experiéncias entre
Tribunais e Zonas Eleitorais.

ATUACAO INSTITUCIONAL — Aprimorar a comunicag&o com o publico externo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania / Melhorar a relagdo com o meio
ambiente.

GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores /
Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugéo da Estratégia .

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Cartorios eleitorais

5. Patrocinador do projeto

Anita Paixdo — Coordenadora da Corregedoria Regional Eleitoral

6. Justificativa

A justificativa surge da observagdo e monitoramento da realidade cartoraria. Algumas Zonas
Eleitorais possuem situacdo bastante diversa de outras com relagdo a tramitacdo e julgamento
dos processos.

A falta de comprometimento e/ou organizagdo de alguns servidores na realizagdo das tarefas
cartorarias leva ao acumulo de servigos € ao aumento na quantidade de processos antigos sem
julgamento, causando, inclusive, desgaste para novos servidores, por ocasido de remocgéo.

A deficiéncia na prestacado dos servigcos cartorarios pode ser aferida também pelo histérico do
cartério, descumprimento de prazos, falta de padronizacdo nos procedimentos cartorarios,
despreparo funcional e emocional para a realizagéo de eleigdes, existéncia de apenas um servidor
efetivo e a falta de formacéo juridica dos servidores.



1. Projeto

GESTAO ORGAMENTARIA COMPARTILHADA

2. Finalidade do projeto

Descentralizar a gestdo orcamentéria, proporcionando informac¢do mais precisa acerca da gestao
orcamentaria, implicando em um melhor aproveitamento dos recursos orgamentarios e
possibilitando remanejamentos em tempo habil.

A proposta de tornar a gestdo do orcamento mais participativa visa, também, promover o
alinhamento entre o planejamento orgcamentario e o planejamento estratégico.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Buscar a exceléncia na gestéo de custos operacionais.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO — Aprimorar a comunicacéo interna / Fomentar a interagéo e a
troca de experiéncias entre Tribunais e Zonas Eleitorais.

GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores /
Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucéo da Estratégia.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA — Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades
administrativas e judiciais / Garantir a infraestrutura de Tecnologia da Informagé&o e Comunicacgao.

ORCAMENTO - Assegurar os recursos orgcamentarios necessarios para a execugdo da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Secretaria de Administracao e Orgamento e demais unidades gestoras de agdes orgamentarias.

5. Patrocinador do projeto

Vania Maria Nascimento Lima Rolemberg - Secretaria de Administracdo e Orgamento.

6. Justificativa

Surge da necessidade de tornar as unidades participantes da elaboracdo da proposta
responsaveis pela programagéo e execugédo das despesas aprovadas, fornecendo a Unidade de
Programacéo informagbes precisas e atualizadas acerca da despesa.

Observa-se atualmente que, dado o intersticio de tempo entre a elaboragédo e a execugéo (um
ano), a despesa que fora aprovada pode tornar-se desnecesséria para a unidade responsavel
sem o conhecimento da unidade de programacéo, dificultando a reprogramacgédo em tempo habil
para outras despesas e influenciando negativamente no percentual de execugéo.



1. Projeto

GESTAO POR COMPETENCIAS

2. Finalidade do projeto

Analisar e adequar o perfil de competéncias de servidores do TRE/SE.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL - Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos /
Buscar a exceléncia na gestédo de custos operacionais.

GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores /
Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execuc¢éo da Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Secretaria do TRE, cartérios eleitorais e todo o quadro de servidores

5. Patrocinador do projeto

Maria Alejandra Perez Machado — Coord. de Educacao e Desenvolvimento

6. Justificativa

Com a inclusao no planejamento estratégico da Justica Eleitoral da meta de adequagé&o do quadro
funcional as necessidades institucionais, faz-se imprescindivel um estudo voltado para a
identificacdo das competéncias organizacionais, subsidiado pelo mapeamento e modelagem dos
processos da instituicdo, para a identificacdo das necessidades de treinamento e a possivel
adequacéo de lotacoes.



1. Projeto

JOVEM CIDADAO

2. Finalidade do projeto

Colaborar para o desenvolvimento pessoal e profissional de adolescentes estudantes de escolas
publicas, pertencentes a familias de renda per capita de até um salario minimo, e de estudantes
portadores de necessidades especiais, estudantes de escolas publicas, através de programa de
estagio remunerado para estudantes de nivel médio.

3. Alinhamento estratégico

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania / Melhorar a relagdo com o meio
ambiente.

GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores.
SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Estudantes de nivel médio, integrados a rede publica de ensino, com idade entre 16 e 18 anos,
pertencentes a familias de renda per capita de até um salario minimo e estudantes portadores de
necessidades especiais, estudantes de escolas publicas, com idade entre 16 e 24 anos.

5. Patrocinador do projeto

Maria Alejandra Perez Machado — Coord. de Educagéo e Desenvolvimento

6. Justificativa

O TRE-SE, cuja misséo integra o favorecimento do exercicio pleno da cidadania, busca ampliar
suas acgbes para atuar de forma mais direta na sociedade, disponibilizando sua estrutura e
potencial para possibilitar o acesso de pessoas menos favorecidas econdmica e socialmente aos
direitos basicos de qualquer ser humano.

O projeto Jovem Cidadao integra o tema estratégico Responsabilidade Social e sera concebido a
fim de viabilizar o estagio remunerado com acompanhamento educacional e psicossocial a jovens
estudantes de escolas publicas, pertencentes a familias de renda per capita de até um salario
minimo, possibilitando aos mesmos as condi¢des para o pleno exercicio da cidadania, a partir da
sua capacitacdo profissional e pessoal. O projeto visa também inserir o estudante portador de
necessidades especiais no mercado de trabalho, estimulando o seu potencial de aprendizagem,
através do estagio remunerado.

Os servidores do TRE/SE ser&o beneficiados, tanto com a colaboragdo dos adolescentes nas
atividades laborais, como com a possibilidade de adquirir competéncias relacionadas a
responsabilidade social e a capacidade de promover o desenvolvimento de jovens educandos.



1. Projeto

JUSTICA ELEITORAL PERTO DE VOCE

2. Finalidade do projeto

Disponibilizar os servigos prestados pela Justica Eleitoral a populagcéo/ao eleitorado que reside(m)
nos municipios que nao possuem Cartorio Eleitoral.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Aperfeicoar o planejamento de eleicdes.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO - Fomentar a interagdo e a troca de experiéncias entre
Tribunais e Zonas Eleitorais.

ATUACAO INSTITUCIONAL — Fortalecer e harmonizar as relagées entre os Poderes, setores e
instituicdes/Aprimorar a comunicagédo com o publico externo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania.

GESTAO DE PESSOAS — Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucéo da
Estratégia.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA — Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades
administrativas e judiciais.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Populagéo/Eleitorado que reside(m) em municipios que n&o possuem cartorio eleitoral

5. Patrocinador do projeto

Anita Paixado — Coordenadora da Corregedoria Regional Eleitoral

6. Justificativa

Visando a ampliagdo da acessibilidade a Justica Eleitoral de Sergipe, pretende-se com a
execucgdo do presente Projeto propiciar uma maior comodidade ao eleitor, disponibilizando um
ponto de atendimento mais préximo da sua residéncia.

Observa-se que, atualmente, um numero consideravel de eleitores precisa se deslocar para um
outro municipio, sede de zona eleitoral, gerando custos que, muitas vezes, ndo consegue arcar. A
dificuldade de transporte do eleitor ainda possibilita a atuacdo de politicos mal intencionados que
véem a oportunidade de suprir tal deficiéncia em troca de vantagens futuras.

Implantar, inicialmente, nos Municipios que tenham alistamento Biométrico, utilizando o KIT BIO.



1. Projeto
MAPEAMENTO E MODELAGEM DE PROCESSOS

2. Finalidade do projeto

Identificar e redesenhar os processos de trabalho com foco nos objetivos estratégicos e nas
expectativas dos clientes internos e externos, visando a implementagcdo de uma politica de
melhoria continua dos fluxos de atividade e ao aumento do desempenho institucional.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos /
Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais / Aprimorar continuamente a seguranca
do processo eleitoral / Aperfeicoar o planejamento de elei¢des.

ALINHAMENTO E INTEGRAGCAO — Aprimorar a comunicac&o interna.
GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA — Garantir a infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgao.

ORCAMENTO - Assegurar os recursos orcamentarios necessdérios para a execucdo da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Secretaria do TRE e cartorios eleitorais

5. Patrocinador do projeto

Roberta Feitosa Barreto — Coordenadora de Planejamento, Estratégia e Gestao.
6. Justificativa

Observa-se que boa parte dos processos de trabalho praticados no TRE apresentam problemas
ou “gargalos” em seus fluxos, com consequéncias negativas para a organizagdo. Alguns desses
processos estdo diretamente relacionados aos objetivos e metas estratégicas tracados,
tornando-se um empecilho para o alcance dos mesmos. Um exemplo € o processo para
aquisicao de bens e servigos, cujo prazo para finalizagdo supera os limites estabelecidos no
planejamento estratégico institucional. A gestdo de processos também compreende uma das
prioridades estabelecidas pelo CNJ para o Judiciario, tendo em vista a instituicdo da Meta 5 que
trata da implantacdo de método de gerenciamento de processos em pelo menos 50% das
unidades judiciarias de 1° grau em 2010.

A melhoria dos processos de trabalho tem, portanto, as seguintes vantagens:

- Melhorar a eficiéncia e a eficacia da organizacgéo;

- Possibilitar a compatibilizagdo de processos com a missdo, viséo e estratégia;
- Identificar problemas e implementar melhorias;

- Auxiliar na identificagcao de inconsisténcias, duplicidades e omissoes;

- Viabilizar as necessidades de mudancga da organizagao.



1. Projeto

ZERANDO O DESPERDICIO

2. Finalidade do projeto

O presente projeto busca realizar varias a¢des conjuntas para que haja a otimizacao de gastos no
TRE-SE, com a conscientizagdo de Juizes e servidores sobre o uso racional dos recursos.

Analisar periodicamente o desenvolvimento e a execucdo das despesas operacionais com o
objetivo de simplificar e racionalizar os custos, através do aprimoramento e inovacgéo,
proporcionando um melhor desempenho financeiro do TRE-SE.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Buscar a exceléncia na gestéo de custos operacionais.
RESPONSABILIDADE SOCIAL — Melhorar a relagédo com o meio ambiente.
GESTAO DE PESSOAS - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA — Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades
administrativas e judiciais/Garantir a infraestrutura de Tecnologia da Informagé&o e Comunicagao.

ORCAMENTO - Assegurar o0s recursos orgcamentarios necessarios para a execugdo da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Secretaria do TRE e cartorios eleitorais.

5. Patrocinador do projeto

Vania Maria Nascimento Lima Rolemberg - Secretaria de Administracdo e Orgamento.

6. Justificativa

A modernizagdo do Judiciario busca a celeridade com seguranca e economia, em razao disso,

todas as esferas judiciais devem se adequar a essa tendéncia e intensificar a racionalizagéo das
despesas institucionais.



1. Projeto

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEIGOES

2. Finalidade do projeto

Elaborar um modelo de Planejamento Integrado das Elei¢cdes, que permita o alinhamento das
acdes, otimizacdo de tempo e procedimentos, resolucéo antecipada de problemas e, acima de
tudo, efetividade na execucéo.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos /
Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais / Aprimorar continuamente a seguranca do
processo eleitoral / Aperfeicoar o planejamento de eleicdes.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO - Fomentar a interagdo e a troca de experiéncias entre
Tribunais e Zonas Eleitorais.

GESTAO DE PESSOAS — Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugdo da
Estratégia.

ORCAMENTO - Assegurar o0s recursos orgcamentarios necessarios para a execugdo da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Secretaria do TRE e cartorios eleitorais

5. Patrocinador do projeto

Roberta Feitosa Barreto — Coordenadora de Planejamento, Estratégia e Gestao.

6. Justificativa

As justificativas para a construgédo e aprimoramento continuo do Planejamento Integrado das
Eleicbes derivam da observagdo da realidade, que mostra a necessidade de alinhar as diversas
acbes relacionadas as Eleicdes. E importante, uma vez que busca a resolucdo de problemas
ocorridos em eleigcbes anteriores, melhoria na comunicacdo entre as unidades, otimizacdo no
dimensionamento das tarefas, evitar a duplicidade de esforgos, etc.

Tal processo foi iniciado em 2008, mas apenas com as atividades da Secretaria do TRE. Para
2010, ja estd em fase final a apresentacdo do Planejamento Integrado de Eleigdes 2010 incluindo
as acgbes dos Cartorios Eleitorais.

E um processo, como ja dito, de constante evolugdo, que sera atualizado e melhorado
continuamente, visando refletir a realidade e buscar a exceléncia na execucgéo.



1. Projeto

POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

2. Finalidade do projeto

Instituir um instrumento orientador para sistematizar as a¢cdes de comunicagdo, com vistas a
nortear o relacionamento institucional com o seu publico alvo e comunicar as estratégias do TRE-
SE.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Aprimorar continuamente a seguranga do processo eleitoral.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO - Fomentar a interacdo e a troca de experiéncias entre
Tribunais e Zonas Eleitorais.

ATUACAO INSTITUCIONAL - Fortalecer e harmonizar as relagbes entre os Poderes, setores e
instituicdes / Aprimorar a comunica¢ao com o publico externo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania.

GESTAO DE PESSOAS — Motivar e comprometer dirigentes e servidores com a execucédo da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Sociedade, partidos politicos, entidades representativas, imprensa, etc.

5. Patrocinador do projeto

Ricardo Ribeiro — Assessor de Imprensa e Comunicacao Social.

6. Justificativa

A crescente exigéncia da sociedade por uma comunicagdo de maior qualidade, eficiéncia e

transparéncia, capaz de facilitar o conhecimento e o acesso dos cidadaos aos servigos da justica
eleitoral.



1. Projeto

RESGATE HISTORICO DA JUSTIGA ELEITORAL

2. Finalidade do projeto

Resgatar dados histéricos para formagdo do acervo cultural desta instituicdo, encontrados no
Instituto Histérico e Geografico de Sergipe e Arquivo Publico do Estado, visando a preservacdo da
memoria da Justica Eleitoral de Sergipe.

3. Alinhamento estratégico

ATUACAO INSTITUCIONAL — Aprimorar a comunicagdo com o publico externo.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

A proépria Instituicdo e a Sociedade.

5. Patrocinador do projeto

Marcos Vinicius Linhares — Secretario Judiciario.

6. Justificativa

Necessidade de recuperar a histéria da Justica Eleitoral em Sergipe, considerando a inexisténcia

de informag6es no Arquivo Central no periodo de 1932 a 1937 e lacunas de 1945 até a década de
70.



1. Projeto

SAUDE INTEGRAL

2. Finalidade do projeto

Contribuir para construgdo e manutencdo de um bem-estar fisico, social e mental por meio de
acdes integradas das diversas dimensdes do ser humano no dmbito do TRE/SE.

3. Alinhamento estratégico

GESTAO DE PESSOAS — Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugdo da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Servidores do TRE/SE

5. Patrocinador do projeto

Luciano Carvalho — Secretario de Gestdo de Pessoas

6. Justificativa

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) divulga indices elevados de certas patologias,
demonstrando a necessidade de se investir em programas de conscientizagcdo com acdes praticas
para promogao de saude, sendo direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas
sociais e econbmicas que visem a reducdo do risco de doenca e de outros agravos, conforme
disposto no artigo 196 da Constituicdo Federal e no artigo 230 do Regime Juridico Unico dos
Servidores Publicos.



1. Projeto

SERVICO DE TRANSPORTE AO ALCANCE DAS ZONAS

2. Finalidade do projeto

Oferecer servigos de transporte as Zonas Eleitorais do interior para facilitar o cumprimento dos
mandados judiciais.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos.
RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania.

GESTAO DE PESSOAS — Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugdo da
Estratégia.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA — Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades
administrativas e judiciais.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes do projeto

Secretaria de Administragcao e Orgamento e cartorios eleitorais do interior

5. Patrocinador do projeto

Vania Maria Nascimento Lima Rolemberg - Secretaria de Administracdo e Orgamento.

6. Justificativa

Atualmente as Zonas Eleitorais do interior para cumprirem os mandados judiciais fazem uso da
estrutura das Prefeituras Municipais, por meio dos veiculos, ou recebem indenizagcdo de
transporte para tanto. Ocorre que, essas alternativas nao estdo sendo adequadas, porque néo é
interessante para a Justica Eleitoral ficar vinculada as Prefeituras Municipais, principalmente
diante do entendimento do Tribunal de Contas do Estado de desaprovar a cessao dos veiculos.

Ademais, a indenizacao de transporte também nado é uma solucao eficiente, porque geralmente os
chefes de cartérios ndo possuem carro e precisam locar veiculos nos municipios, os quais, muita
das vezes, estdo em estado precario, ndo oferecendo qualquer seguranga para cumprimento das
diligéncias.

Dessa forma, a implementacao desse projeto solucionara a precariedade do servigco de transporte,
impactando, significativamente, na agilidade dos tramites judiciais.



1. Operagao
NOSSO AMBIENTE

2. Finalidade

Conscientizar os servidores da importdncia da preservacdo do meio ambiente mediante a
diminuicdo e o aproveitamento dos residuos produzidos no ambito da Justica Eleitoral deste
Estado.

O programa prevé a disseminacdo da metodologia 3 Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar), a coleta
seletiva do lixo, a elaboracdo anual de uma agenda de educagdo para o0 meio ambiente com

vistas a implementacao continua de medidas educativas voltadas para o desenvolvimento de uma
consciéncia ambiental entre os servidores.

3. Alinhamento estratégico

EFICIENCIA OPERACIONAL — Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais

ALINHAMENTO E INTEGRACAO - Fomentar a interacdo e a troca de experiéncias entre
Tribunais e Zonas Eleitorais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania / Melhorar a relacdo com o meio
ambiente.

GESTAO DE PESSOAS — Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores.
SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes da operagao

Todo o quadro de servidores.

5. Patrocinador da operagao

Roberta Feitosa Barreto — Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo.

6. Justificativa

A comissdo do Programa Nosso Ambiente do TRE-SE, instituida em 2007, desenvolve ag¢des de
conscientizacdo ambiental e de incentivo a praticas que contribuam com a diminuicdo e
reaproveitamento de residuos produzidos na Secretaria do TRE e Cartérios Eleitorais.

Considerando a Recomendacdo 11 do CNJ, sobre a adog¢do de politicas publicas visando a
formagdo e recuperagdo de um ambiente ecologicamente equilibrado, & imprescindivel a
continuidade, aprimoramento e ampliacdo das a¢des desenvolvidas anualmente.

A manutengédo de um Projeto Estratégico de natureza ambiental reflete a responsabilidade social
assumida pelo TRE-SE com vistas a contribuir para a melhoria da qualidade de vida atual e para
que haja condigbes ambientais favoraveis a vida das geragdes futuras.



1. Operagao
MESARIO: UM CIDADAO ESPECIAL

2. Finalidade

Incentivar uma participacdo mais efetiva dos eleitores no processo democratico, mobilizando-os
para a inscricdo voluntaria nas atividades de mesario.

3. Alinhamento estratégico

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania
SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes da operagao

Eleitores maiores de 18 anos.

5. Patrocinador da operagao

Roberta Feitosa Barreto — Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestao.

6. Justificativa

O Mesario é considerado um cidaddo especial para a Justica Eleitoral, pois desempenha um
importante papel na condugao do processo eleitoral e na consolidagdo da democracia. E, neste
processo, devem estar cidad&os imparciais, moderados e conscientes das responsabilidades que
Ihes sdo confiadas, porém, mais do que isso, devem estar satisfeitos e motivados para o exercicio
das atividades de mesarios.

Embora decorridos varios pleitos eleitorais, este TRE ainda se depara com grande dificuldade
quando da convocacgéo de pessoas para a composi¢cao da mesa receptora de votos.

Sendo assim, visando a reducéo do indice de insatisfacdo dos mesarios convocados e a melhoria
constante dos servicos prestados, faz-se necessaria a realizagdo de um trabalho de
conscientizag&o junto a sociedade, no intuito de estimular a participagéo voluntaria dos mesarios.



1. Operagao
ELEITOR DO FUTURO

2. Finalidade

Preparar os cidadados para o exercicio consciente do voto, através de a¢des educativas voltadas
para a pratica da cidadania e para o conhecimento do processo eleitoral, como discussbes de
temas, exposigdes, exibicado de videos, espetaculos teatrais e realizagao de elei¢cdes eletrbnicas.

3. Alinhamento estratégico

ATUACAO INSTITUCIONAL - Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os Poderes, setores e
instituicdes / Aprimorar a comunicacdo com o publico externo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Promover a cidadania / Melhorar a relagdo com o meio
ambiente.

GESTAO DE PESSOAS — Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugdo da
Estratégia.

SOCIEDADE - Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

4. Clientes da operagao

Alunos dos ensinos médio e fundamental de escolas publicas ou particulares, a partir dos 14 anos
de idade.

5. Patrocinador da operagao

Roberta Feitosa Barreto — Coord. de Planejamento, Estratégia e Gestéo.

6. Justificativa

O Projeto Eleitor do Futuro compreende uma iniciativa da Justica Eleitoral Nacional voltada para
criancas e adolescentes. Em Sergipe, o Projeto vem sendo desenvolvido desde 2004, quando o
TRE o implementou em trés escolas do municipio de Aracaju. Em 2008, o Projeto Eleitor do
Futuro, em parceria com a Secretaria de Estado da Educacéo, alcangou 22 municipios do Estado
envolvendo aproximadamente 13 mil estudantes da rede estadual de ensino. Em 2009, as acdes
do Projeto compreenderam a realizagdo de onze apresentagbes da pega “O Povo Tem Poder,
Quer Ver?”, em teatros locais, seguidas de elei¢cdes eletronicas envolvendo dois candidatos cujos
perfis foram debatidos no decorrer do espetaculo.

A peca teatral “O Povo Tem Poder, Quer Ver?”, de autoria da servidora da Justica Eleitoral Léda
Maria Campos, foi encenada pela primeira vez nesta Capital em 2007, depois de ser adaptada por
servidores do TRE-SE. Para as apresentacbes em 2009, a peca sofreu nova adaptacgéo, ficando
ainda mais proxima da realidade do publico juvenil e do contexto politico e cultural do nosso
Estado.

E com agbes como o Projeto Eleitor do Futuro que a Justica Eleitoral de Sergipe vem
ampliando sua responsabilidade social e se unindo a outros setores da sociedade civil em
busca do fortalecimento da democracia e, consequentemente, da construgcdao de uma
sociedade que venha a reconhecer, igualmente, o direito de cada um dos seus cidadaos.



