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Controles Internos
MISSAO VISAO

Controlar a Administragdo Publica para contribuir com seu aperfeicoamento Ser reconhecido como instituicdo de exceléncia no controle e no

em beneficio da sociedade aperfeicoamento da Administragao Publica

RESULTADOS

Contribuir para melhoria da Condenar efetiva e
gestdo e do desempenho da

Administragdo Publica

Contribuir para transparéncia da Coibir a ocorréncia de fraudes e
Administragdo Publica desvios de recursos

tempestivamente os responsaveis
por irregularidades e desvios

PESSOAS E PROCESSOS INTERNOS ORGAMENTO E
lNOVAGAO overnanca e desempenho N L°G|ST|CA

Intensificar agdes de controle
para combate ao desperdicio
e utilizagdo irregular de
recursos publicos

Intensificar agdes que Aprimorar as acoes de
promovam a melhoria da gestao controle voltadas a
de riscos e de controles internos melhoria do desempenho
da Administragdo Publica da Administragdo Publica

Promover a melhoria da
governanga do TCU

Fortalecer cultura
orientada a resultados

Desenvolver cultura de
inovagao

Otimizar o uso de Tl na
- Parcerias . . Tempestividade e seletividade ... ~ gestio do TCU

Aprimorar o relacionamento com o Assegurar razoabilidade no tempo
Congresso Nacional de apreciagao dos processos

Intensificar e aprimorar o
uso de Tl nas agdes de
controle

Desenvolver competéncias
gerenciais e profissionais

Atuar em cooperagdo com
a Administragdo Publica e
com a rede de controle

Atuar de forma seletiva e sistémica
em dreas de risco e relevancia

Estruturar a gestdo do Assegurar adequado

conhecimento

suporte logistico as
organizacional . Transparéncia . necessidades do TCU

Induzir a Administragdo
Publica a divulgar informagGes
de sua gestdo

Intensificar a comunicagdo Facilitar o exercicio do
com a sociedade controle social

Modernizar e integrar as Assegurar recursos para

modernizagdo do TCU

préticas de gestdo de
pessoas
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Contextualizagao

Administracao

Controle Interno Gestdo publica: TRE

Gestao de riscos

estratégica Governanga

Missao do TRE
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CONTROLE: 0controle éinerente a gualyuer
atividade do homem
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Gestao de Riscos!!



Gestao de riscos

» Riscos sdo eventos ou circunstancias que tém potencial para comprometer, no todo

ou em parte, a consecucao dos objetivos ou dos resultados desejados.

» Gestdo de risco privilegia o alcance de resultados, contribui para boa governanca

» Ao buscar-se a mitigacdo dos riscos por meio de controles apropriados, o efeito sera
maior certeza de que os resultados serao atingidos, o que significa maior eficacia da

gestao publica

Uma cautela
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Qualificagdo dos riscos: DVR £ yliiiti=:

controles

Baixa probabilidade Alta probabilidade

beneficio for
BAIXO MEDIO favoravel

:_ Alto impacto Alto impacto

M

P

A Baixa probabilidade Alta probabilidade Implementa
C Baixo impacto Baixo impacto se custo/
T

O

- Probabilidade de ocorréncia +

Obs.: risco em vermelho
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Modelos de gestao de risco

1) Modelo do Reino Unido: arcabouco para avaliacao da gestao
de riscos nos seus departamentos.

[ CAPACIDADES :} [ RESULTADOS :_F>

ﬁ |. s -

Lideranca J Politicas e P Processos Eficacia

para Risco Estratégias de Gestio MM da gestio [M Resultados
para Risco de Riscos de riscos

H Parcerias h n n
-L—:——;__:;\: INOVACAQ E APRENDIZADO
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Modelos de gestao de risco

2) Comité das OrganizacOes Patrocinadoras da Comissao Treadway — COSO. Gestao de
Riscos Corporativos: América do Norte. Audibra publicou versao em portugués.

S
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Modelos de gestao de risco

3) ISO 31000/2009 (ABNT, 2009): propse-se a fornecer principios e diretrizes para
gerenciar qualquer forma de risco de uma maneira sistematica, transparente e
confiavel, dentro de qualquer escopo e contexto

Comunicacéo e
consulta
(5.2)

n—cl Estabelecimento do contexto (5.3) Il—b

4) Ha outros

Processo de avaliagao de riscos (5.4)
o Identificagao de riscos (5.4.2) |
1 I
. i Monitoramento e
Analise de riscos (5.4.3) analice critica
(5.86)
-I Avaliacdo de riscos (5.4.4) }4
o—ol Tratamento de riscos (5.5) |1—o
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Um modelo mais simples...

Mapeamento dos
processos internos

Monitoramento;
feedbacks;

Alteracao em .“
processos <
‘ .

Identificagdao dos
riscos

Implementagao
dos controles

Qualificacao dos
riscos

Selecao dos
possiveis controles
internos aplicaveis

Circular, dinamico...
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Acordao
Acérdao 2467/2013 -TCU — Plendrio (www.tcu.gov.br)

9.1. determinar a Secretaria de Métodos Aplicados e Suporte a Auditoria — Seaud que:

9.1.1. divulgue para as entidades participantes deste
levantamento as respectivas avaliacfes individualizadas de maturidade de gestéao de
riscos e a comparacao com os resultados consolidados do grupo a que pertenca: (a)
autarquias e fundacoes; (b) empresas publicas e sociedades de economia mista;

9.1.2. acompanhe as ac¢6es do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — MPOG voltadas a disseminagcao de metodologia de gestao de
riscos nos orgaos do Poder Executivo, com a finalidade de desenvolver instrumentos
de avaliacdo da maturidade de gestéo de riscos apropriados a esse segmento da
administracao;

9.2. sem prejuizo da andlise a ser efetuada pela Secretaria Geral
de Controle Externo — Segecex sobre as estratégias de atuacao identificadas no
processo, autorizar a Seaud a realizar evento destinado a divulgacao das informacgdes
consolidadas e dos dados publicos coletados no presente levantamento, observando-
se a necessaria confidencialidade das respostas fornecidas e das respectivas analises
individuais;

OBS.: treinamento com consultor internacional sobre gestao de risco, num total de 18 horas.
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Controles internos e risco: uma relacao
“umbilical”

Tipos de controle quanto ao agente de controle:

1) INTERNO (gestao de risco)

2) EXTERNO (matriz de risco)
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Momentos do Controle: quem determina?

1)

a G_A./

/

Concomitante

a TN

a »

Subsequente
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Abrangéncia Tematica do Controle

Economicidade

Governang¢a

N\

Efetividade
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Controles Internos .. . wwox nezo

“Conjunto de atividades, planos, métodos,
iIndicadores e procedimentos interligados,
utilizado com vistas a assegurar a conformidade
dos atos de gestdo e a concorrer para que 0sS
objetivos e metas estabelecidos para as
unidades jurisdicionadas sejam alcancados;”
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Materializa-se em

Atividades

Planos

Métodos

Procedimentos interligados




Inversao do esforco de controle

e Atos de
gestao

Conformidade

e Definidas em
planejamento anual

e Mapa estratégico
TRE/SE

Objetivos

Obs: os controles internos e os temas a serem controlados



Assegurar

Conformidade e Atos de gestéo

e Definidas em
planejamento anual

e Mapa estratégico
TRE/SE

Objetivos




Obrigado!
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Norberto de Souza Medeiros

Secex-se@tcu.gov.br
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