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Em 9 de margo de 2021, foi realizada a 1* Reunido de Andlise da Estratégia - RAE 2021.
Participaram, por meio de videoconferéncia, o Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, Des. Roberto
Eugénio da Fonseca Porto, o Juiz Leonardo Souza Santana Almeida, o Diretor-Geral, Rubens Lisboa Maciel Filho,
o Coordenador de Planejamento, Estratégia e Governanga, Marcelo Gerard Almeida de Andrade, Gestores dos
Macrodesafios, Secretarios do Tribunal, servidores da Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Governanga,
da Escola Judiciaria Eleitoral ¢ do Gabinete da Diretoria-Geral. O Presidente abriu a reunido as 13h30,
cumprimentando a todos e ressaltando a importancia da realizagdo da RAE. Precedendo & pauta da reunido, o
Diretor-Geral informou que os temas centrais da reunido seriam o novo ciclo do Planejamento Estratégico do
TRE/SE e o Planejamento para as Eleigdes Gerais de 2022. Passou a palavra ao Coordenador de Planejamento,
Estratégia e Governanga, Marcelo Gerard, que, utilizando dados compilados pela unidade de Estatistica, fez uma
retrospectiva do desempenho dos macrodesafios do ciclo anterior do Planejamento Estratégico (2015-2020),
ressaltando as especificidades da cada um deles e informando o percentual de cumprimento global. Em seguida,
passou a abordar as etapas de constru¢do do novo ciclo do Planejamento Estratégico (2021-2026) no ambito do
TRE/SE, com destaque para o alinhamento do Planejamento a Estratégia Nacional estabelecida pelo CNJ, por meio
da Resolucao 325/2020. Destacou as diversas atividades desenvolvidas para constru¢do do novo ciclo, a exemplo
de estudos preliminares, levantamento de pesquisas de opinido, elaboracdo de projeto, elaboracdo de material de
trabalho, criagdo de grupos tematicos, preenchimento de formuldrios pelos 10 grupos tematicos relacionados a
macrodesafios, revisao do material consolidado e deliberagao da alta administragdo. Para concluir as informacoes
acerca do novo ciclo do Planejamento Estratégico, Marcelo Gerard exemplificou dois indicadores que passardo a
integrar a nova matriz de indicadores. No tocante ao Planejamento para as Elei¢cdes 2022, o Coordenador iniciou
destacando os desafios a serem enfrentados, a exemplo da previsdo de aumento do eleitorado estimado em 2,5% e
do incremento do nimero de sec¢des ativas. Fez uma breve abordagem sobre a evolugdo do eleitorado no periodo de
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2016 a 2020, sobre recursos or¢amentarios em eleigdes anteriores ¢ destacou o custo das elei¢des estimado em R$
4,08 por eleitor. Em relacao as Eleigoes 2022, Marcelo Gerard enfatizou que a estimativa de colaboradores da
Justica Eleitoral que trabalharao no pleito sera de 26.395 pessoas, que ha previsdo de um aumento nos registros de
candidaturas de aproximadamente 25% em relacdo a elei¢cdes anteriores e que devera haver um ambiente hostil, em
razao do cenario atual. Por fim, o Coordenador abordou o Programa Elei¢des e seus respectivos Projetos para as
Eleigdes Gerais de 2022, destacando que a fase atual ¢ de coleta e analise das ligdes aprendidas (até o dia
31/03/2021) e a fase de construcdo dos Projetos para 2022 estd prevista para ocorrer entre 31/03/2021 e
30/04/2021. Concluindo o encontro, o Presidente do TRE-SE, Des. Roberto Eugénio da Fonseca Porto colocou o
espaco a disposi¢ao dos participantes caso alguém quisesse fazer alguma observacdo e, em seguida, passou a
palavra ao Diretor-Geral, que informou que todas as atividades serdo realizadas dentro dos prazos estabelecidos,
podendo haver apenas ajustes pontuais em razao de o quadro funcional da Justi¢a Eleitoral se encontrar atualmente
em trabalho remoto. Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunido, parabenizando a todos pelo
trabalho. Para constar, eu, Marcelo Barreto Filho, Chefe da Secdo de Gestdo do Planejamento e Gerenciamento de
Projetos, digitei e assino a presente Ata.
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