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Quadro geral das iniciativas propostas por macrodesafio

Classificação

18 9 11 1 4

Status

5 38 0

Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa

EJE Não há X X X X X X

07/01/22 30/06/22

01/09/21 24/09/21

Projeto Eleitor do futuro 07/01/22 19/12/22

OUVIDORIA Não há X X X X X X 07/01/22 19/12/22

Proje
to

Açã
o de 
Mel
hori

a

Oper
ação 
Estr
atégi

ca

Prog
rama

Plan
ejam
ento 
Seto
rial

Não 
Inici
ado

Em 
exec
ução

Ence
rrad

o

Unidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Classificaç
ão Início da 

Ação
Final da 

Ação

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Ampliar projetos de 
promoção dos 

direitos de 
cidadania

Estender os projetos aos Municípios do 
Interior do Estado através das Zonas 

Eleitorais e promover palestras e eventos 
acerca de temas relacionados ao Direito 

Eleitoral em geral

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Realização de palestra 
com a temática 

“Mulheres no cenário 
político Sergipano”

Realização de curso para 
melhoria do atendimento 

ao público externo 

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Aperfeiçoar os 
mecanismos de 
mensuração e 

monitoramento de 
satisfação do 

público externo

Aprimorar o relacionamento com o cliente-
cidadão referente à solicitação de 

informações, apresentação de sugestões, 
reclamações, denúncias relativas à 

prestação de serviços e piorizar maior 
visibilidade do sítio eletrônico do TRE

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Disponibilização no 
site do TRE/SE 
(https://www.tre-

se.jus.br/o-tre/ouvidori
a) das respostas 

automáticas que são 
enviadas pelo 

whatsapp, bem como a 
indicação no final de 
cada resposta dos 

contatos da Ouvidoria 
e link da Pesquisa de 

Satisfação

18

9

11

1
4

Distribuição de Iniciativas por classificação

Projeto
Ação de Melhoria
Operação Estratégica
Programa
Planejamento Setorial

5

38

Iniciativas x Status

Não Iniciado

Em execução

Encerrado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

01/08/21 17/12/21

07/01/22 19/12/22

Não há X X X X X

07/01/22 19/12/22

07/01/22 05/07/22

Garantia dos direitos da cidadania 4

Não há X X X X X X

18/05/21 18/05/21

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade dos 
locais de votação

Manutenção das inspeções periódicas aos 
locais de votação

CRE/
COMISSÃO 

DE 
ACESSIBILIDA

DE E 
SUSTENTABIL

IDADE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Elaboração de Projetos 
(com os respectivos 

PGP’s no SEI)  
relacionados ao 

Programa Eleições

Continuidade das 
vistorias. Terceira fase 
de vistorias de todos os 

locais de votação

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade ao 
voto

Estimular os Cartórios Eleitorais a utilizarem o 
veículo da ABI e viabilizar o Cadastro de 

Coordenador de Acessibilidade a fim de receber 
previamente esclarecimentos e orientações para 

serem aplicadas no dia do pleito

CRE/
COMISSÃO 

DE 
ACESSIBILIDA

DE E 
SUSTENTABIL

IDADE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Elaboração de 
Projetos (com os 

respectivos PGP’s no 
SEI)  relacionados ao 

Programa Eleições

Reunião com a 
Comissão Estadual de 

Pessoas com 
Deficiência com a 

finalidade de alinhar as 
ações de 

acessibilidade ao voto 
para 2022

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Busca ativa da 
pesquisa de 
satisfação

Criar mecanismos de ampliação da pesquisa de 
satisfação

OUVIDORIA/
CGCAS

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Promover a 
participação dos 

usuários nos esforços 
de simplificação dos 

serviços públicos, 
incluindo uma 

pergunta aberta no 
formulário de pesquisa 
de satisfação, e utilizar 
as informações assim 
obtidas como subsídio 
à definição de metas 

de simplificação. 
Assim, foi incluído o 

item 7 na Pesquisa de 
Satisfação 

(Comentários e 
sugestões de 

melhorias para 
simplificar os serviços 

prestados pelo 
TRE/SE).
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

10/09/21 10/09/21

Não há X X X X X X Projeto 08/11/21 08/11/22

Não há X X X X X X

06/05/21 06/05/21

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Busca ativa da 
pesquisa de 
satisfação

Criar mecanismos de ampliação da pesquisa de 
satisfação

OUVIDORIA/
CGCAS

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Viabilizar o 
aperfeiçoamento da 

acessibilidade no 
tocante aos serviços 

prestados no TRE-SE,  
sendo incluído no item 

6  do formulário da 
Pesquisa de 

Satisfação de mais um 
tema a ser avaliado 
(Acessibilidade ao 

serviço) - 
https://docs.google.co
m/forms/d/e/1FAIpQLS
ekzIMyaGqWr3VskGdI
3vX6ml44GqN77xLiYO

qwAddNMgi4Mw/
viewform?edit

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Viabilizar meios 
para automatizar o 

sistema de 
transparência

Criar/aperfeiçoar sistemas eletrônicos de 
alimentação das informações

Grupo de 
Trabalho/       

STI 

Em 
execução

Criação de Grupo de 
Trabalho (Portaria 

690/21) para Viabilizar 
meios para 

automatizar o sistema 
de transparência 

(Processo 0019636-
71.2021.6.25.8000). 

Assim, a STI aguarda 
o encaminhamento de 
solicitação por meio de 

portfólio de TI para 
criação ou 

aperfeiçoamento dos 
sistemas eletrônicos 

necessários.

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Campanha de 
conscientização de 

combate à 
discriminação e ao 

assédio

Divulgação de informações, através de meios 
eletrônicos e murais físicos, visando ao 

esclarecimento

Comissões de 
Assédio do 1º e 

do 2º Graus

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Divulgação de material 
educativo/informativo 
em https://www.tre-

se.jus.br/imprensa/noti
cias-tre-se/2021/Maio/

cartilha-aborda-o-
enfrentamento-ao-

assedio-e-a-
discriminacao?

SearchableText=ass
%C3%A9dio
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X 30/06/21 30/06/21

27/08/21 27/08/21

29/07/22 29/07/22

CRE Não há X X X X X X 01/06/21 31/12/22

Não há X X X X X Projeto

08/11/21 27/01/22

01/01/22 30/06/22

01/01/22 31/12/22

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Campanha de 
conscientização de 

combate à 
discriminação e ao 

assédio

Divulgação de informações, através de meios 
eletrônicos e murais físicos, visando ao 

esclarecimento

Comissões de 
Assédio do 1º e 

do 2º Graus

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Divulgação de material 
educativo/informativo 
em https://www.tre-

se.jus.br/imprensa/noti
cias-tre-se/2021/Junho
/identidade-de-genero-
e-diversidade-sexual?
SearchableText=ass

%C3%A9dio

Divulgação de material 
educativo/informativo 

(SEI 0015063-
87.2021.6.25.8000)

Será realizada oficina 
sobre assédio e 
discriminação 

conduzida por Karla 
Fernanda Valle em 
29/7/22, das 9h às 

13h.

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Atualização de 
forma consolidada 
dos procedimentos 

de atendimento

Atualizar de forma clara e uniforme 
procedimentos de atendimento ao eleitor e 
interessados em geral  no site do TRE/SE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Atualização do Manual 
de Práticas Cartorárias

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Fomento à 
comunicação 

eletrônica com o 
eleitor

Aperfeiçoar sistemas eletrônicos de 
comunicação com o eleitor

CRE/
Ouvidoria

Em 
execução

Disponibilização do 
atendimento através 
de Balcão Virtual na 
Ouvidoria, conforme 

art. 17, § 7º, da 
Resolução TRE/SE 

6/2019  (Processo SEI 
0019700-

81.2021.6.25.8000).

Implementação de Wifi 
e atendimento ao 

eleitor pelo Whatsapp 
Bussiness nas zonas 

eleitorais

Implementação do 
Balcão Virtual nas 

Zonas Eleitorais para 
atendimento ao público
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

Programa Eleições COPEG Não há X X X X X X Programa 01/08/21 19/12/22

Fortalecimento da relação institucional da Justiça Eleitoral com a Sociedade 6

SJD/CRE Não há X X X X X X Projeto

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

SJD/CRE Não há X X X X Projeto

11/03/21 17/12/21

07/01/21 17/12/21

13/09/21 17/12/21

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Criação, desenvolvimento e monitoramento dos 
projetos que compõem o Programa Eleições

Em 
execução

Elaboração de 
Projetos (com os 

respectivos PGP’s no 
SEI)  relacionados ao 
Programa Eleições – 

foi deliberado e 
aprovado na 1ª RAE 

de 2022 a alteração do 
prazo de preparação 
dos Planos Gerais de 
Projetos (PGP’s) do 
Programa Eleições, 

em razão de os 
normativos e 

orientações exaradas 
por legislação e pelo 
próprio TSE terem 

prazos distintos 
durante o ano eleitoral, 

o que enseja prazos 
distintos para 

elaborações dos 
PGP’s

Agilidade e 
Produtividade na 

Prestação 
Jurisdicional

Acompanhamento 
da tramitação 

processual

Implantação do sistema ATENA, com ambiente 
gráfico para acompanhar a evolução de  

indicadores e construção de painel de Gestão 
das Unidades Judiciárias, com a disposição 

de indicadores

Em 
execução

Processo SEI 
0012818-

06.2021.6.25.8000 e 
CI 357 (1087257) para 
elaboração de relatório 

automático de 
acompanhamento 

processual até que o 
Atena esteja 

implantado e Validado

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Agilidade e 
Produtividade na 

Prestação 
Jurisdicional

Padronização das 
rotinas cartorárias

Elaborar fluxograma contendo as rotinas 
cartorárias das principais classes processuais de 

cada matéria. Criar um banco de modelos de 
expedientes, padronizados e parametrizados 

dentro do sistema PJE. Consolidar Provimentos 
e Instruções Normativas. Aprimorar e padronizar 
os procedimentos nos processos de Prestação 

de Conta

Em 
execução

PROCESSO SEI 
0004045-

69.2021.6.25.8000-  
Projeto de Melhoria do 
Processo de Prestação 
de Contas Partidárias

Criação de modelos de 
expedientes 

padronizados e 
parametrizados

Revisão/atuação de 
modelos e expedientes 

padronizados e 
parametrizados na 
nova versão do Pje
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 2

SJD/CRE/STI Não há X X X X X X

13/08/21 19/12/22

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

SJD/CRE/STI Não há X X X X X X

13/08/21 19/12/22

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Acompanhamento 
da tramitação dos 

processos de 
prestação de 

contas

Identificar os processos de prestação de contas 
de partidos que receberam verba de fundo 
partidário, solicitando à STI a extração e 
remessa à SJD, quinzenalmente, de 

relatórios referentes aos andamentos 
processuais, objetivando remeter aos juízes-
membros e aos Juízos Eleitorais relatórios para 
acompanhamento dos processos de prestação 

de contas pendentes de julgamento

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Extração quinzenal de 
relatório com PCs 

pendentes de 
julgamento, 

identificando-se os em 
que houve 

recebimento de verbas 
públicas

Processo SEI 
0012820-

73.2021.6.25.8000 e 
CI 355 (1087248) para 

elaboração de 
relatórios automáticos 
de acompanhamento 

processual, com 
identificação de 

localização, tempo na 
unidade e fase em que 
se encontra cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Otimizar a 
tramitação 

processual para 
evitar Prescrição 
nos processos de 

prestação de 
contas com verbas 
do fundo partidário

Identificar e priorizar os processos de prestação 
de contas com tempo de tramitação superior a 

03 (três) anos

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Extração quinzenal de 
relatório com PCs 

pendentes de 
julgamento, 

identificando-se os em 
que houve 

recebimento de verbas 
públicas

Processo SEI 
0012820-

73.2021.6.25.8000 e 
CI 355 (1087248) para 

elaboração de 
relatórios automáticos 
de acompanhamento 

processual, com 
identificação de 

localização, tempo na 
unidade e fase em que 
se encontra cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD/STI Não há X X X X X X

13/08/21 19/12/22

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

SJD/CRE/STI Não há X X X X X X

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

DG Não há X X X X X X Projeto 01/11/21 17/12/21

Enfrentamento à corrupção, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais 5

SJD Não há X X X X X X Projeto

08/10/21 17/12/21

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Acompanhar a 
tramitação dos 

processos 
referentes a 

corrupção e a 
ilícitos eleitorais

Solicitar à STI a extração e remessa à SJD, 
quinzenalmente, de relatórios referentes aos 

andamentos processuais objetivando a 
realização de  remessa aos juízes-membros e 

aos Juízos Eleitorais de relatórios para 
acompanhamento dos processos referentes a 
corrupção e a ilícitos eleitorais pendentes de 

julgamento

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Extração quinzenal de 
relatório com 

processos pendentes 
de julgamento, 

identificando-se os em 
que houve 

recebimento de verbas 
públicas

Processo SEI 
0012819-

88.2021.6.25.8000 e 
CI 356 (1087248) para 

elaboração de 
relatórios automáticos 
de acompanhamento 

processual, com 
identificação de 

localização, tempo na 
unidade e fase em que 
se encontra cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Painel para 
acompanhamento e 
medição do tempo 

médio 

Elaborar de painel para acompanhamento e 
medição do tempo médio de tramitação 
processual em cada unidade judiciária

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Processo SEI 
0012818-

06.2021.6.25.8000 e 
CI 355 (1087248) para 

elaboração de 
relatórios automáticos 
de acompanhamento 

processual, com 
identificação de 

localização, tempo na 
unidade e fase em que 
se encontra cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Programa de 
Integridade

Definir as instâncias de integridade, identificar os 
riscos de integridade,  das medidas para 

tratamento dos mesmos e das estratégias de 
comunicação e de capacitação do programa, 

além de
definir os mecanismos para monitoramento do 

programa

Em 
execução

Criação de Grupo de 
Trabalho (Portaria 

713/21) para viabilizar 
ações objetivando a  

implantação do 
Programa de 
Integridade 

Consolidação do 
sistema de 

precedentes 
obrigatórios

Implantar  
mecanismos de 

criação de 
precedentes 

obrigatórios no 
TRE-SE

Fomentar a aplicação de mecanismos de 
formação de precedentes obrigatórios do próprio 

Tribunal junto aos magistrados e 
assessores/servidores do TRE-SE e a aplicação 

de tais precedentes nos julgados

Em 
execução

Processo SEI 
0018344-

51.2021.6.25.8000
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD Não há X X X X X X Projeto

18/11/21 17/12/21

SJD Não há X X X X X Projeto

08/10/21 17/12/21

Consolidação do 
sistema de 

precedentes 
obrigatórios

Implantar  
mecanismos de 

criação de 
precedentes 

obrigatórios no 
TRE-SE

Fomentar a aplicação de mecanismos de 
formação de precedentes obrigatórios do próprio 

Tribunal junto aos magistrados e 
assessores/servidores do TRE-SE e a aplicação 

de tais precedentes nos julgados

Em 
execução

Visando a cientificar 
todos os envolvidos na 

formação de 
precedentes 

obrigatórios no âmbito 
do Tribunal Regional 

Eleitoral de Sergipe do 
Macrodesafio 5 do 

CNJ “Consolidação do 
Sistema de 

Precedentes 
Obrigatórios”, o qual 

está previsto no 
planejamento 

estratégico desta Corte 
(Resolução TRE/SE nº 

5/2021), será 
encaminhada a ATA 

60 (1092626) aos 
Membros deste 

Tribunal e à 
Procuradoria Regional 

Eleitoral de Sergipe 
para ciência e 

providências que se 
fizerem necessárias, 

bem como à 
Corregedoria para, se 

assim entender, 
comunicar aos Juízes 

e Juízas Eleitorais

Consolidação do 
sistema de 

precedentes 
obrigatórios

Criar enunciados 
de súmulas do 

Tribunal Regional 
Eleitoral de Sergipe

Fomentar a criação de enunciados de súmulas 
do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Em 
execução

Processo SEI 
0018344-

51.2021.6.25.8000
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD Não há X X X X X Projeto

18/11/21 17/12/21

Consolidação do sistema de precedentes obrigatórios 2

X X X X X X

20/04/21 17/12/21

03/08/21 15/10/21

11/01/22 17/02/22

26/04/22 19/12/22

BI Sustentável Não há X X X Projeto - - -

Consolidação do 
sistema de 

precedentes 
obrigatórios

Criar enunciados 
de súmulas do 

Tribunal Regional 
Eleitoral de Sergipe

Fomentar a criação de enunciados de súmulas 
do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Em 
execução

Visando a cientificar 
todos os envolvidos na 

formação de 
precedentes 

obrigatórios no âmbito 
do Tribunal Regional 

Eleitoral de Sergipe do 
Macrodesafio 5 do 

CNJ “Consolidação do 
Sistema de 

Precedentes 
Obrigatórios”, o qual 

está previsto no 
planejamento 

estratégico desta Corte 
(Resolução TRE/SE nº 

5/2021), será 
encaminhada a ATA 

60 (1092626) aos 
Membros deste 

Tribunal e à 
Procuradoria Regional 

Eleitoral de Sergipe 
para ciência e 

providências que se 
fizerem necessárias, 

bem como à 
Corregedoria para, se 

assim entender, 
comunicar aos Juízes 

e Juízas Eleitorais

Promoção da 
Sustentabilidade

Plano de Logística 
Sustentável (PLS)

Elaborar, anualmente, Planos de ação  de 
acordo com as Diretrizes do PLS e que 

contribuam para o alcance das metas anuais 
estabelecidas.

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

R$ 20.000,00 
(para 2022)

Planejamen
to Setorial

Em 
execução

Processo SEI 004640-
68.2021.6.25.8000 - 

Plano de Ação do PLS 
Exercício 2021.

Processo SEI 
0008866-

19.2021.6.25.8000 - 
Elaboração, aprovação 
e publicação do Plano 

de Logística 
Sustentável TRE-SE 

Ciclo 2022-20226

Elaboração do 
Relatório Anual de 

Desempenho do PLS – 
Exercício 2021

 Processo SEI 005603-
42.2022.6.25.8000 - 

Plano de Ação do PLS 
Exercício 2022.

Promoção da 
Sustentabilidade

Identificar dados do PLS que podem ser 
extraídos automaticamente de sistemas

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

SAO Não há X X Projeto

01/08/21 09/09/21

25/01/22 24/02/22

12/04/22 19/12/22

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciário R$ 10.000,00 X X X X X X

22/04/21 29/10/21

15/10/21 15/10/21

SAO R$3.500000,00 X X X X X Projeto

23/10/20 03/11/20

19/02/21 25/03/21

07/04/22 17/05/22

01/06/22 19/12/22

SAO Não há X X X X X Projeto - - -

Promoção da Sustentabilidade 6

Promoção da 
Sustentabilidade

Modelos 
alternativos de 

transporte

Pesquisar, estudar e implementar  modelos 
alternativos para transporte de servidores e 

materiais

Em 
execução

TÁXIGOV SE (Serviço 
de transporte por 

aplicativo) –  Termo de 
homologação do 

Pregão Eletrônico. 
Adesão do serviço 

para ser implantado 
em 2022.

Processos SEI 
0000741-

28.2022.6.25.8000 – 
Contratação da 

Empresa Vip Service 
Club Locadora e 
Serviços LTDA

Processo SEI 
0006412-

32.2022.6.25.8000 – 
Projeto Piloto de 

implementação do 
transporte por 

aplicativo no TRE-SE.

Promoção da 
Sustentabilidade

Agenda 2030 no 
TRE

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Processo SEI 
0013067-

54.2021.6.25.8000 – 
Plano de Ação Meta 9 

do CNJ

Palestra Agenda 2030 
e os ODS. Processo 

SEI 0015753-
19.2021.6.25.8000.

Promoção da 
Sustentabilidade

Implantação de 
Energia Solar na 

sede do TRE

Executar o projeto de implantação de energia 
solar na sede do TRE-SE

Em 
execução

Processo SEI 
0019881-

19.2020.6.25.8000 – 
Estudo técnico de 

avaliação

Processo SEI 001899-
55.2021.6.25.8000 – 
Estudo de Viabilidade

Processo SEI 
0006110-

03.2022.6.25.8000 – 
Contratação da 
Empresa BRX 

Engenharia e Projetos 
LTDApara instalação e 

manutenção da 
energia solar)

Início da execução do 
contrato (Prazo 

estabelecido de 150 
dias)

Promoção da 
Sustentabilidade

Laboratório de 
Compras 

compartilhadas

Selecionar itens que seriam mais indicados para 
adoção de modelo de compras compartilhadas

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD X X X X X X Projeto 01/09/21 31/12/21

DG Não há X X X X X X Projeto

01/09/21 17/12/21

07/01/22 31/03/22

07/01/22 19/12/22

COPEG Não há X X X X X X 01/01/22 31/12/22

COPEG R$ 120.000,00 X X X X X X 03/11/22 19/12/22

COPEG Não há X X X X X X 01/01/22 31/12/22

COPEG Não há X X X X X X

18/05/21 31/12/21

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Implementar a 
gestão e a 

preservação 
documental 
eletrônica

Implantação de procedimentos de gestão 
documental, em consonância com as normas 
orientativas, notadamente a observância das 

normas de funcionamento do Programa Nacional 
de Gestão Documental e Memória do Poder 

Judiciário (Proname)

R$ 120.000,00 
(total previsto 
para o ciclo)

Em 
execução

Realização de 
reuniões, cursos e 

verificação de 
sistemas por parte da 

equipe da 
SEDOC/COGIN, 

objetivando dar início à 
implantação da gestão 
documental eletrônica

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Implementar a 
Gestão de Riscos 
nas unidades do 

TRE-SE

Levantamento de dados, seleção das unidades, 
construção de cronograma, coleta de dados, 
inclusão de processos de gestão de risco nos 

manuais de processo de trabalho

Em 
execução

Implantação da Gestão 
de Riscos em 4 

processos de trabalho 
do TRE/SE (processo 

SEI 0015420-
67.2021.6.25.8000)

Criação do Painel de 
Acompanhamento de 
Riscos (objetivando 

acompanhar os 
processos de trabalho 

com riscos já 
levantados)

Implantação da Gestão 
de Riscos em mais 4 

processos de trabalho 
do TRE/SE durante o 

ano de 2022 (processo 
SEI 0015420-

67.2021.6.25.8000)

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Aprimorar o 
modelo de 

governança

Manutenção do processo de governança e 
implementação de processos mais eficientes 

quando necessários

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Acompanhamento 
contínuo do processo 
de governança pela 

COPEG e previsão de 
eventuais sugestões 

para melhoria do 
processo

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Plano de 
Comunicação da 

Estratégia 

Fórum Estratégico e divulgação da estratégia no 
site do TRE-SE

Planejamen
to Setorial

Em 
execução

Ação anual de 
realização do Fórum 

Estratégico e 
divulgação da 

Estratégia

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Captação de Dados 
para o Justiça em 

Números

Coleta de dados gerados pelas unidades para 
encaminhamento ao CNJ

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Ação mensal contínua 
de captação de dados 

para envio ao CNJ 
pela SEADE

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Monitoramento da 
Estratégica

Realização de Reuniões de Análise da 
Estratégia com utilização de dados estatísticos

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Monitoramento 
bimestral conforme 

cronograma 
previamente 

estabelecido (processo 
SEI 0009061-

04.2021.6.25.8000)
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

COPEG Não há X X X X X X

01/01/22 31/12/22

COPEG Não há X X X X X X 01/01/22 31/12/22

ASCOM Não há X X X X X X 01/01/22 31/12/22

DG Não há X X X X X X 11/11/21 17/12/21

DG/CRE Não há X X X X - - -

Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 10

SGP Não há X X Projeto

01/08/21 19/12/21

30/12/99 30/12/99

SGP Não há X X X X X X Projeto

Reunião do CGP 15/09/21 15/09/21

18/05/21 17/01/22

Projeto Inclusiviver SGP Não há X X X X X X Projeto

Reunião do CGP
18/07/22 18/07/22

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Monitoramento da 
Estratégica

Realização de Reuniões de Análise da 
Estratégia com utilização de dados estatísticos

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Monitoramento 
trimestral (em ano 
eleitoral) conforme 

cronograma 
previamente 

estabelecido nas 
Informações 192 e 

197/22 SEGEP 
(processo SEI 

0009061-
04.2021.6.25.8000)

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Modelagem do 
Processo de 
Estratégia 

Organizacional

Produção de manuais de processo de trabalho 
para as unidades do TRE-SE

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Ação contínua de 
mapeamento de 

processos de trabalho 
e de produção de 
manuais para as 

unidades do TRE/SE 
pela SEORG

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Manutenção e 
aperfeiçoamento 

da Política de 
relacionamento 

com a mídia 

Divulgação de informações sobre atividades do 
TRE-SE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Ação contínua de 
divulgação de 

informações sobre 
atividades do TRE/SE

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Implementação do 
Comitê de Gestão 

de Crise 

Produzir documentação/regulamentação, compor 
o comitê, realizar reuniões de monitoramento

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Alteração da 
Resolução 17-2018 

visando à designação 
do Comitê Gestor de 
Crise (processo SEI 

0019696-
44.2021.6.25.8000)

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Documento 
Nacional de 

Identidade (DNI)

Iniciativa referente a ações objetivando 
auxiliar no desenvolvimento do projeto 

nacional de Documento Nacional de 
Identidade (DNI)

Planejamen
to Setorial

Não 
iniciado

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

Elaborar e 
implementar o 
Planejamento 
Estratégico de 

Gestão de Pessoas

Revisar os objetivos estratégicos, os 
indicadores, as iniciativas estratégicas e as 
metas, visando adequá-las ao novo ciclo 

2021-2026, elaborar ninuta de Resolução, 
a fim de submeter à apreciação do 

Colegiado

Em 
execução

Finalização das 
matrizes de 

indicadores do PEP

Elaboração da Minuta 
da Resolução para 
aprovação do PEP 

pelo Pleno

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

Implantar Modelo 
de Monitoramento 
da Estratégia de 

Gestão de Pessoas

Definir modelos de formulários, elaborar 
Plano Diretor e Planos de Projetos e Ações 
e definir logística de acompanhamento da 

estratégia de Gestão de Pessoas

Não 
iniciado

Monitoramento 
bimestral conforme 

cronograma inserido 
no SEI 9061-
04.2021.6.25

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

 Instituir a Política Organizacional de Saúde 
da Pessoa com Deficiência (PcD) no âmbito 
do TRE-SE visando a promoção da saúde 

no ambiente de trabalho

Em 
execução
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 ### 2024 2025 2026 Status Ações da Iniciativa
Unidade 

responsável
Previsão de 

Custo 
Classificaç

ão Início da 
Ação

Final da 
Ação

Projeto Inclusiviver SGP Não há X X X X X X Projeto
02/05/22 25/07/22

Reunião do CGP 28/11/22 28/11/22

22/09/21 22/09/21

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 3

SAO/COPEG Não há X 01/09/21 31/12/22

SAO/STI Não há X X X X 05/11/21 31/12/22

Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira 2

PDTIC STI X X X X X X

01/01/21 31/12/21

01/01/22 31/12/22

Não há X X X X X Projeto 08/11/21 08/11/22

Cibersegurança STI Não há X X X X Projeto - - -

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de proteção de dados 3

Contagem global 43

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

 Instituir a Política Organizacional de Saúde 
da Pessoa com Deficiência (PcD) no âmbito 
do TRE-SE visando a promoção da saúde 

no ambiente de trabalho

Em 
execução

Elaboração da Minuta 
da Resolução que 

dispõe sobre a Política 
de Gestão de Pessoas 
no âmbito do TRE-SE

Requerimento SEASA 
à DG

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Orçamentária e 
Financeira

Governança em 
Aquisições

Mapeamento do processo de contratação 
visando a normatização do planejamento 

das aquisições no âmbito do TRE-SE

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Elaboração do 
mapeamento na 

ferramenta Bizagi.

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Orçamentária e 
Financeira

Implantação da 
ferramenta BI na 

gestão 
orçamentária e 

financeira

Realizar a implantação da ferramenta BI na 
gestão orçamentária e financeira, em 

parceria com a Secretaria de Tecnologia da 
Informação, de acordo com a  otimização 
da força de trabalho,  notadamente das 
unidades da COSIS – Coordenadoria de 

Sistemas, a fim de que sejam definidas a 
estratégia e o cronograma de execução

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Inicio das tratativas 
para implementação, 

conforme SEI 
0005997-

83.2021.6.25.8000

Fortalecimento da 
estratégia 

nacional de TIC e 
de proteção de 

dados

Iniciativas constantes do Plano de Ação do 
PDTIC do ano respectivo

Orçamento 
aprovado de 

TIC

Planejamen
to Setorial

Em 
execução

Relatórios de 
acompanhamento 

mensal dos 
indicadores do PDTIC 

(SEI 0016787-
29.2021.6.25.8000)

Relatórios de 
acompanhamento 

mensal dos 
indicadores do PDTIC 

(SEI 0016787-
29.2021.6.25.8000)

Fortalecimento da 
estratégia 

nacional de TIC e 
de proteção de 

dados

Plano de Dados 
Abertos

Criação de comitê e/ou comissão para a 
condução de projetos relacionados ao 

Plano de Dados Abertos, em consonância 
com a Portaria TSE 93/2021 e 

desenvolvimento e monitoramento dos 
projetos que irão compor o Plano de Dados 

Abertos, no âmbito do TRE-SE

Grupo de 
Trabalho/  
STI/SJD

Em 
execução

Instituído Grupo de 
Trabalho para 

execução das ações 
relacionadas à 

iniciativa estratégica 
"Plano de Dados 
Abertos" (Portaria 

TRE-SE 689/2021 – 
SEI 0019627-

12.2021.6.25.8000).

Fortalecimento da 
estratégia 

nacional de TIC e 
de proteção de 

dados

Iniciativa referente a ações de 
Cibersegurança no âmbito do TRE/SE

Não 
iniciado
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